pitulos aportan bibliografia final; los men-
cionamos porque, sin duda, destacan por
su mayor rigor: Zedillo, Coutinho y ofros,
Grynspann, Machinea y Valenzuela. Por
dltimo, la autocritica es escasa por parte
de aquellos que desempefian o han des-
empefiado cargos de gobierno; mds bien
domina el tono del autocontentamiento.

Algunos articulos son muy flojos, como por
ejemplo, el de Beatriz Paredes; no enten-
demos como se publicé. Sin embargo, nos
atrevemos a destacar algunos: el de José
Juan Ruiz (andlisis de los flujos financieros,
optimista, profundo y escrito con mucha
chispa); el de Carlos Solchaga (sobre el
necesario pacto fiscal —un tema recurrente—
claro y al grano); el de Jorge Castafieda
(sobre migraciones, apasionadamente anti
UE y anti USA, y poco autocritico); el de
Héctor Aguilar (sobre los problemas iden-
titarios, brillante, sugerente, politicamente
incorrecto), el de Rebeca Grynspann (inte-
resante); también nos llamé la atencién la
solidez del trabajo de Zedillo.

Algunos detalles. El capitulo de Coutinho
y ofros esté fuera de sitio. Es una mono-
grafia sobre la situacién econémica de
Brasil que no tiene nada que hacer dentro
del capitulo “Energia y calentamiento glo-
bal”. Hay una notable heterogeneidad en
géneros literarios, y hasta en la manera
de dividir la materia por subtitulos. Exis-
ten muchas repeticiones, probablemente
inevitables, y algunas significativas.

Es cierto que la obra permite defectar una
serie de consensos en relacién a los de-
safios de futuro del continente. Aunque
hacer una sintesis de tan variados femas
era imposible, en su prélogo, Felipe Gon-
zélez resume acertadamente los desafios
de futuro sobre los que existe un acuer-

do bdsico: a) un modelo de crecimiento,
generador de empleo y distribuidor del
ingreso (aunque olvida mencionar el ne-
cesario pacto fiscal y social que varios au-
tores subrayan con énfasis); b) la apuesta
por el desarrollo de las infraestructuras; c)
la prioridad a la educacién, la formacién,
el aprendizaje y la salud; y d) la necesaria
mejora del funcionamiento del Estado y de
las Administraciones poblicas.

Hay en précticamente todos los articulos
un acuerdo acerca de que América Lati-
na esté hoy en mejor situacién que hace
10 afios para afrontar los retos de futuro.
Ojalé sea verdad. Una lista de convergen-
cias, segun nuestro criterio:

a) la ausencia total de estridencias, ex-
tremismos o radicalismos; hay pocas
ideas atrevidas y si muchos lugares
comunes y buenos deseos mode-
rados; estamos ante una serie de
autores de tendencia centrista, sea
con predominancia de la corriente
socialdemécrata;

b) por eso, se considera bdsicamen-
te inevitable el modelo econémico
dominante;

c) las democracias han mejorado mu-
cho, pero queda adn mucho camino
por recorrer;

d) la relativamente buena posicién de AL
para enfrentarse a la crisis actual;

e) la necesidad de la cohesién;

f) la cohesién social, basada en una re-
forma'y pacto fiscal profundos, es con-
dicién del crecimiento y no sélo efecto
del mismo;
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g) lainevitabilidad de las buenas relacio-
nes con Estados Unidos (ellos solos no
pueden; sin ellos no podemos);

h) la necesidad de la cohesién, de mejo-
rar las condiciones de vida de las ma-
yorias (como dice Carlos Fuentes con
mucha gracia: Viva la democracia. 3Y
a qué hora comemos?);

i) el retorno del Estado de la mano
del mercado, en palabras de Felipe
Gonzdlez;

Educacién y Psicologia

Pulpo SaN RomAN, Antonio (2009) El fu-
turo de la Universidad. Un tema para de-

bate dentro y fuera de las universidades,
Madrid, Delta Publicaciones, 298 pp.

Antonio PuLipo, autor de este libro, es cate-
drdtico de Economia Aplicada de la Uni-
versidad Auténoma de Madrid y director
del Instituto Universitario de Investigacién
Lawrence R. Klein. Asimismo, ha partici-
pado en distintas instituciones, tales como
la ANECA y en numerosos proyectos de
investigacion.

El objetivo de esta obra queda claro en
la siguiente frase del propio autor: Su
infencién es hacer reflexionar a politi-
cos, empresarios, lideres sindicales o de
instituciones no lucrativas, intelectuales y
ciudadanos en general, sobre la universi-
dad del presente y, sobre todo, de la que
necesitamos para abordar, con ilusién, un
futuro mds o menos inmediato (pég. 6).

i) la necesidad de superar el comple-
jo identitario anti-hispano  (dejan-
do de gritar, como dice con gracia
Héctor Aguilar, jmueran nuestros
bisabuelos!).

En resumen, no estamos ante un libro
extraordinario, pero si que resulta muy
ilustrativa su lectura acerca de cudles son
las tendencias actuales del pensamiento
politico-social dominante en Latinoaméri-
ca. [Jost J. Romero RODRIGUEZ]

Su contenido queda distribuido en las
cuatro partes que comentaremos a con-
tinuacién. En cada uno de los capitulos,
el autor va analizando los distintos temas
y en varios de ellos recoge las entrevis-
tas mantenidas con importantes figuras
del mundo universitario o de la empresa,
en concreto: dos Premios Nobel (Richard
Ernst y Lawrence Klein), tres rectores (Gre-
gorio Peces-Barba, Angel Gabilondo y
Juan Vazquez), dos empresarios (Eduar-
do Montes y Juan Rodriguez-Inciarte) y
tres expertos (Francisco Marcelldn, José-
Ginés Mora y Emilio Fontela); este Gltimo
fallecié durante la elaboracién del texto,
por lo que, a modo de homenaie, recoge
en una “entrevista”, que no llego a redli-
zarse, las opiniones de Fontela a partir de
sus escritos.

La parte | “Introduccién” tiene un solo
capitulo, titulado “La Universidad, terre-
no reshaladizo” que estd dedicado a la
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Declaracién de Bolonia. El autor esté a
favor del proceso como se deduce de la
siguiente frase: Personalmente, estoy mu-
cho més cercano a los defensores del pro-
ceso de cambio que se encierra dentro de
la denominacién genérica de “Bolonia”
(pdg. 22), pero al mismo tiempo subraya
los aspectos discutibles o mejorables de la
propuesta, en concreto:

- Relacién de la Universidad con la
empresa. Plantea que la Universidad
no debe moverse exclusivamente por
los demandas de formacién de las
empresas aunque debe tenerlas en
cuenta; pone un especial énfasis en
no aplicar la palabra “mercado” a la
Universidad.

- Las humanidades. En este campo,
recuerda que las universidades no
pueden renunciar a aquellas édreas
(o fitulaciones) relacionadas con la
cultura o los valores, es decir con las
humanidades.

- La competencia. Aunque el término de
competencia pueda ser discutible, el
autor defiende lo que llama la “coope-
tencia”, en el sentido de cooperacién
con otras instituciones, mds competir
para hacerlo tan bien o mejor que los
demds (pég. 28).

Cada una de las otras tres partes del libro
tienen un contenido tan amplio y tratan te-
mas tan diversos que resulta imposible re-
sumirlas en una resefia: Nos limitaremos,
por tanto, a recoger alguna de las ideas
que aparecen en sus diferentes capitulos.

La segunda parte “El papel crucial de las
universidades” tiene por objeto revisar su
misién en la nueva sociedad del siglo XXI

destacar el papel crucial de las universida-
des cara al futuro y la conveniencia (me-
jor, la exigencia) de revisar su misién en la
nueva sociedad del siglo XXI (pag. 6).

El capitulo 2 “Breve referencia histérica
para no iniciados” recuerda la firma en
Bolonia en 1988 de la “Magna Charta
Universitatum”, en la que se insistia en
los valores humanistas, la relacién entre
las universidades europeas, la autonomia
universitaria, la ensefianza y la inves-
tigacién y la cooperacién como tareas
universitarias.

El capitulo 3 “Algunos datos a tener en
cuenta” destaca la satisfactoria propor-
cién de estudiantes universitarios en Espa-
fia y también los aspectos negativos de la
universidad espafiola, es decir lo relacio-
nado con la formacién continua, la movi-
lidad internacional y el gasto pblico en
educacién superior (ver pdg. 43).

El capitulo 4 “La misién de las universida-
des” contrapone dos posturas en relacién
con la adaptacién universitaria al cam-
bio: los “tecno-utépicos” que mantienen
que si no hay un cambio profundo en un
plazo de treinta afios los mayores campus
universitarios serén sélo reliquias (pdg.
50) y los “conservadores culturales” que
afirman que hay que limpiar la educacién
superior de personas que confunden per-
seguir la verdad con buscar el beneficio

(pdg. 50).

El capitulo 5 “La puesta por la Universi-
dad” recoge las propuestas del “Forum
on University-based Research” sobre el
reforzamiento del liderazgo y una organi-
zacién basada en: un consejo de gobier-
no, un fuerte cuerpo ejecutivo y un cuerpo
externo de control y apoyo a la calidad.
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En el capitulo 6 “La opinién de dos Pre-
mios Nobel”, Richard Ernst subraya que
se debe preservar la gran tradicién hu-
manistica y social europea, mientras que
para Lawrence Klein las universidades eu-
ropeas pueden aprovechar la experiencia
de las norteamericanas.

El capitulo 7 se titula “La opinién de dos
Rectores”. Gregorio Peces—Barba piensa
que la financiacién de las universidades
publicas corresponde en su totalidad al
Estado y o las Comunidades Auténomas.
Angel Gabilondo, en relacién con su afir-
macién hay que devolver a la sociedad los
esfuerzos que ésta hace por la Universi-
dad (pég. 95), insiste en la necesidad de
un cambio cultural que dé a las universi-
dades el papel que deben tener en la so-
ciedad del conocimiento.

La parte Il “Estrategias universitarias de
futuro” se centra ya en las estrategias uni-
versitarias de futuro, evaluando motores
de cambio, tendencias, posibles escena-
rios alternativos y planes de actuacién,
con una imprescindible visién global y,
principalmente, de integracién en los mar-
cos de europeos de educacién e investiga-
cién (pdg. 6).

El capitulo 8 “Razones y motores del cam-
bio” alude a la existencia de un proceso
de mercantilizacién de la universidad o
causa de una “embestida” de la globa-
lizacién neoliberal, aunque se reconoce
la necesidad de reformar la universidad
tradicional. Otra frase interesante sobre
la investigacién es: Ampliacién del pro-
ceso de evaluacién de la investigacién,
con consideraciones multiples mds allé
de la estricta evaluacién por pares (pég.
110).

El capitulo 9 “Escenarios de futuro” se
refiere a que las universidades mas di-
némicas deberdn plantear una estrategia
global para establecer relaciones con ins-
tituciones, profesores y alumnos de otros
paises.

El capitulo 10 “Pensando estratégicamen-
te” enumera las dificultades con las que
puede tropezar el plan estratégico de una
universidad: desconocimiento de la situa-
cién real de partida, eleccién entre opcio-
nes que afectan a grupos e individuos, se-
leccién de obijetivos estratégicos redlistas,
planteamiento de acciones estratégicas
simultéineas con un proceso de cambio di-
rigido externamente (pp. 126 y 127).

El capitulo 11 “Del pensamiento a la ac-
cién” dice lo siguiente: Por ofra parte, aun-
que se reconoce en gran nimero de uni-
versidades la conveniencia de incorporar
a los grupos de interés (“stakeholders”), la
participacién efectiva en las decisiones de
representantes de la empresa, la politica y
la sociedad resulta, con frecuencia, muy
reducida. Los puntos de vista externos pa-
recen estar ausentes de la mayoria de los
consejos universitarios (péag. 131).

El capitulo 12 “La opinién de dos exper-
tos” expone, entre ofras, las siguientes
ideas de Emilio Fontela: La universidad
ocupa un lugar central en la organizacién
de la sociedad, ya que en ella se acumula
el conocimiento, se distribuye el saber, se
favorece la eclosién del individuo y se le
ofrece la posibilidad de realizar su pro-
yecto (pdg. 153) y La empresa es parte de
la cultura. Absorbe el conocimiento de la
universidad y los transforma en riqueza.
3QUé ofra cosa es la innovacién sino esta
transformacién del conocimiento en rique-
za? (pdg. 153). José-Ginés Mora critica
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la capacidad para conseguir la calidad en
las universidades espafiolas por la exis-
tencia de demasiados actores divergentes
lo que convierte el sistema universitario
espafiol en una combinacién de 17 comu-
nidades auténomas, con 70 universidades
auténomas y con 60.000 profesores tam-
bién auténomos.

En el capitulo 13 “La opinién de dos
responsables de acciones estratégicas”
Francisco Marcellén indica las siguientes
lineas de actuacién de las universidades:
formacién de profesionales—ciudadanos
capaces de poner en prdctica los cono-
cimientos aprendidos en su periodo for-
mativo universitario, la generacién de
conocimiento basada en la libertad y au-
tonomia econdémica y académica de los
investigadores, la transferencia del cono-
cimiento al sector productivo y, finalmen-
te, la creacién de una conciencia social
sobre ciencia, tecnologia y conocimiento
en nuestra ciudadania (pdg. 169). Juan
Vézquez dice que Cada vez hay menos
cosas que puedan hacerse solos y mayor
necesidad de hacer casi todo juntos. Creo
que los programas conjuntos, los proyec-
tos compartidos, la constitucién de redes
y de comunidades académicas en todos
los campos, es el camino del futuro mds
inmediato (pag. 180).

El capitulo 14 se denomina “La opinién
de dos empresarios internacionales”.
Eduardo Montes expresa lo siguiente: Los
Parques Cientificos tienen un gran inte-
rés en cuanto que permiten una relacién
y cooperacién mds intensa y cercana de
grupos de investigacién con diferentes
empresas y mercados creando, asi, una
excelente plataforma de fomento de in-
novacién (pég. 187). Juan Rodriguez—
Incierte expone que creo que seria con-

veniente replantearse la composicién y el
rol de los Consejos Sociales. El modelo de
los “board of trustees” norteamericanos
debiera conocerse mejor en Espafia y ser
fuente de inspiracién (pdg. 194).

La parte IV “Buscando el camino hacia
las universidades espafiolas del siglo XXI”
aporta algunas reflexiones y propuestas
en la busqueda del camino a seguir por
nuestras universidades en su adaptacién
a las exigencias de los nuevos tiempos.
Para ello, entendemos que es preciso re-
pensar los sistemas de gobierno y fuen-
tes de financiacién de las universidades,
asi como revisar la forma de abordar su
funcién docente, investigadora y de inte-
gracién con la sociedad en su conjunto

(pdg. )

En el capitulo 15 “Las piezas del gran
puzzle” se incluye una dura critica de V.
Pérez-Diaz, que no es plenamente com-
partida por el autor, en los siguientes tér-
minos: Las organizaciones universitarias
son irresponsables y no pagan precio
alguno por hacer las cosas mal, porque
de alguna forma todas se amparan reci-
procamente para continuar la inercia del
pasado. Las principales autoridades aca-
démicas acceden a sus puestos mediante
procesos electorales dominados por cam-
pafias publicitarias y por negociaciones
con “lobbies” de profesores, estudiantes
y personal administrativo, cuando no es
gracias a su adhesién a partidos politicos

(pég. 218).

En el capitulo 16 “Las universidades como
instituciones de ensefianza superior” se
insiste en la subvaloracién de la tarea do-
cente debido a dos causas: la dificultad de
diferenciar la calidad de la cantidad en la
docencia y el mayor prestigio de la activi-
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dad investigadora (pp. 228 y 229).

El capitulo 17 “Las universidades como
centros de investigacién y de apoyo a la
sociedad del conocimiento” tiene un pd-
rrafo muy importante: Debe contribuir a la
generacién de conocimiento y al desarro-
llo... en la creacién de empresas y en la
politica de patentes. Asimismo, debe dar
respuesta a las demandas sociales referi-
das a los problemas de profesionalizacién
de una parte de la poblacién activa...
ademds de a la formacién de postgrado
(pég. 270).

El capitulo 18 “Gobernanza y financia-
cién” reafirma que es necesaria una refor-
ma del sistema de gobierno universitario,
defendiendo un sistema de direccién com-
partida (pdg. 281). Respecto a la finan-
ciacién, es importante para el autor, una
definicién clara de los limites a los fondos
privados y a la prestacién de servicios a
las empresas.

La postura de Pulido en relacién con la
universidad creo que queda recogida en
la siguiente frase: hay que construir una
nueva universidad ajustada a las necesi-
dades de la sociedad del conocimiento del
siglo XXI. Pero ello exige saber que que-
remos realmente en cuanto a las funciones

universitarias en docencia, investigacién y
relaciones con la sociedad. Para cumplir
los objetivos deseados debemos garanti-
zar la eficacia en el gobierno de las uni-
versidades y unos presupuestos adecuados
en su cuantia y distribucién (pég. 292).

No hemos observado en este libro aspec-
tos criticables de importancia; solamente
recogemos unos comentarios sobre cues-
tiones mejorables de menor rango: 1°
echamos en falta un apéndice bibliogré-
fico final en el que se hubieran recogido
los muchos libros y articulos citados a lo
largo de la obra; 2° asimismo, los textos
en inglés incluidos en el texto deberian ir
acompaiiados de la versién espafola; 3°
no existe un capitulo de conclusiones, si
bien reconocemos que el elevado nimero
de temas analizados, hacia casi imposible
incorporar un capitulo conclusivo con una
dimensién razonable.

Formalmente, el libro esté muy bien edita-
do, sin erratas y cosa curiosa con un tama-
fio de letra superior al habitual (pensando
quizés en los lectores de mayor edad).

En resumen, una obra muy interesan-
te, cuya lectura recomendamos a to-
dos los universitarios. [ApolFo RoDERO
FRANGANILLO]
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