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502 LA REVOLUCION SILENCIOSA DE LA MUJER RURAL EN EL CAMPO DE GIBRALTAR

1. Introduccion

La sociedad rural ha experimentado una transformacion sin precedentes
en las Ultimas décadas, que ha conducido a una redefinicion de lo rural en el
seno de las ciencias sociales, con el fin de interpretar el nuevo escenario
emergente y disefar, asi, politicas congruentes con la nueva situacion;
redefinicién que discurre en la discusiéon elemental de lo rural como algo
pertinente o no, tras los cambios vividos en el Gltimo cuarto de siglo XX. Este
debate surge ante la dificultad de explicar el hecho de que las diferencias
culturales existentes entre la sociedad rural y la urbana, en relaciéon con
ciertos valores y comportamientos, se deba menos a que sus poblaciones se
desarrollan en habitats distintosy mas alas variables sociodemograficas que
caracterizan a la poblacion rural -mas envejecida que la urbana (Movano v
GARRIDO, 2002; PERez YRUELA, 1990).

Los cambios que hanimpregnado lareestructuraciéndel espacio rural son
de tipo socioecondmico, cultural y politico y se analizan con detalle (Moyano
v GARRIDO, 2002:259) en un trabajo incluido en el libro La Sociedad Andaluza
[2000]. Estos cambios han favorecido «nuevas estructuras de oportunida-
des», en las que ciertos tipos de individuos y grupos se han visto beneficia-
dos. Entre estos grupos esta el formado por las mujeres rurales, que es
precisamente el objeto que analizamos en el estudio en que se basa el
presente articulo. La mujer rural, que histéricamente se ha encontrado en
una posicion de desventaja frente al hombre, ante al aprovechamiento de las
estructuras tradicionales de oportunidades en el mundo del trabajo, ha
vivido, a la par que se han ido dando tales cambios, una transformacion
también en sus relaciones de género. Uno de los motores més determinantes
en este sentido fue la crisis vivida a finales de los setenta y principios de los
ochenta, pues dio lugar a una reestructuracion de las economias agricolas
familiares, donde lamayor parte de las mujeres trabajaban (SampebrO GALLEGO,
1996; Loring MIRO, 1992). Dicha crisis, que consistié fundamentalmente en una
crisis productivista, hizo reformular las nuevas politicas europeas y naciona-
les en materia agricola, lo que dio lugar, entre otras consecuencias decisivas
para este grupo, a la pluriactividad en el espacio rural.

Laemergenciade lapluriactividad en el medio rural fue importante porque
«a medida que los hogares agrarios van diversificando su economia domés-
tica, combinando todo tipo de actividad con la agricultura, la cuestion de
quién se vincula a las nuevas actividades puede considerarse en parte una
cuestion de género» (FuLLER, 1990:372, citado en SamPEDRO GALLEGO, 1996:29). La
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mujer se iria reconstruyendo progresivamente, quedando en su casa 0
saliendo a trabajar fuera de las economias agricolas familiares, al ritmo que
éstas iban necesitando menos mano de obra y se iban modernizando. La
expansién del sector servicios (servicio doméstico, hosteleria y restaura-
cién, comercio, etc.) daria lugar a su incorporacion paulatina en el mercado
laboral, viéndose su estructura tradicional, por ésta y otras razones (la
expansion del movimiento feminista, la entrada del sistema democratico, el
aumento de su nivel de formacion,...) envuelta también en una crisis de
identidad; crisis que germind, como todas las crisis, en la cuestion de quién
soy: ¢qué hay de las mujeres?, ;por qué la situacion de las mujeres es como es?

Es esta cuestion la que llevd, en definitiva, a la Consejeria de Agricultura
y Pescade laJuntade Andalucia, a realizar el estudio que constituye el objeto
de este articulo. La mujer del area rural del Campo de Gibraltar, como
veremos alo largo de las siguientes paginas, ha experimentado en las Gltimas
dos décadas una crisis de identidad ante los cambios que afloraban en su
entorno. El incremento de la pluriactividad a la que hemos hecho alusion ha
ido acompafado de cambios particulares a este espacio, que han incidido
directamente en la adopcion, por parte de este colectivo, de medidas
también coherentes con su situacion especifica.

El estudio se realizé entre el 2002y los primeros meses del 2003. Mediante
andlisis documental se ha recogido informacion referente a la situacién de la
mujer rural del Campo de Gibraltar, a través de diversos organismos,
entidades e instituciones publicas de Andalucia (Instituto de Estadistica de
Andalucia e Instituto Andaluz de la Mujer) y se han extraido algunos datos de
dos estudios realizados anteriormente en la comarca y en la Comunidad
Auténoma (Estudio socioldgico sobre infancia, familiay servicios, 2000, Depar-
tamento de Antropologia de la Universidad de Sevilla, y Encuesta sobre la
Situacién Social de la Mujer en Andalucia, 1999, Instituto de Estudios Sociales
de Andalucia, CSIC), realizando inferencias a partir de este material. El
trabajo de campo ha consistido en una investigacion aplicada con técnicas
cualitativas, concretamente entrevistas en profundidad, a una muestra de
mujeres de toda la comarca, permitiéndonos establecer relaciones de vali-
dez con los datos que disponiamos, profundizar en ciertos aspectos sobre la
especifica situacion de la mujer rural y minimizar los posibles sesgos que
pueden surgir en el proceso cientifico.

En la primera parte del citado estudio se intentaba responder a la primera
de las cuestiones que se les plantea a estas mujeres ante su crisis de
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identidad: «,Como somos las mujeres del &rea rural del Campo de Gibraltar?».
Paraello, se estudié laestructura de la poblacion femenina de los municipios
que comprende el area rural del Campo de Gibraltar (poblacién, actividad
econdmica, educacion, familia y hogar, participacion sociopolitica y ocio y
tiempo libre). A través de ese trabajo se descubrié que la mujer rural del
Campo de Gibraltar se encuentra actualmente en un proceso de transicion
hacia su definitiva modernizacién como colectivo: es decir, su crisis radica
en que aun no ha terminado de superar algunos resquicios anacrénicos del
pasado, situdndose, en relacidén con ciertos aspectos, en una estructura
propia de la sociedad espafiola de los afios setenta y, en otros, en una
situacién completamente normal de nuestros dias.

Trasello, unavez que conocimos coOmo eran las mujeres del &rearural de
esta comarca, se indagd sobre el proceso de cambio vivido por este
colectivo en las Ultimas décadas, lo que nos permitié contestar a la otra
cuestion que se plantean estas mujeres: «;Por qué las mujeres del Campo de
Gibraltar somos como somos?». Objetivo que se ha logrado por medio de la
reconstruccion de su biografia comun, a través de las acciones y los
mecanismos empleados en el seno de las asociaciones de mujeres, en un
primer momento, y de la Federacion de Mujeres El Despertar, més tarde.
Concretamente, nos hemos centrado en la reconstruccion de uno de los
proyectos mas recientes y singulares desarrollados por este colectivo,
como respuesta al «<nuevo contexto de oportunidades» que viven estas
mujeres: el proyecto Red de Guarderias del Area Rural del Campo de
Gibraltar “Mejorana”. Observamos que dicho proyecto refleja fielmente
cudl es el proceso de cambio experimentado por estas mujeres y por qué
su situacién de grupo especifico es como es.

2. La mujer en el area rural del Campo de Gibraltar

Esta parte responde al primero de los objetivos que nos propusimos en el
citado estudio: conocer cdmo son las mujeres del area rural del Campo de
Gibraltar, es decir, analizar los rasgos que caracterizan a la poblacion
femenina de esta comarcay las relaciones que se establecen entre estos, de
tal modo que nos permitiera comprender como se articulan sus especificas
condiciones de vida con las distintas acciones y mecanismos de cambio
social empleados por éstas, para lograr la consecucion de unos fines concre-
tos (integracion laboral, desarrollo personal, armonizacién de las relaciones
degénero,...). Asimismo, el conocimiento de este grupoy de los cambios que

RFS




DAVID JOSE Moscoso sancHEz 505

experimenta nos da algunas claves para establecer posibles tendencias, que
podrian contribuir en el disefio de politicas publicas sobre el colectivo de
mujeres en el mundo rural andaluz, ayudando, pues, a mejorar sus condicio-
nes de vida.

Asi, con este fin emprendimos la tarea de analizar la estructura que
vertebraala poblacion femenina de los municipios rurales de lacomarca del
Campo de Gibraltar. Abordamos el estudio de: la evolucion y distribucion de
su poblacion, los principales rasgos de la actividad econémica que desarro-
llan, su nivel de estudios y otros aspectos relativos a la formacién, el tipo de
organizacion familiar y el reparto de las tareas y responsabilidades en el
hogar, sus principales preocupaciones sociales y la participacion politicaen
los asuntos de su comunidad y, por ultimo, las actividades de ocio y tiempo
libre que desarrollan o desearian realizar. De otraforma, desmontamos dicha
estructura en un todo articulado que nos permitié conocer a estas mujeres
a través de cada una de las principales facetas de sus vidas.

La principal conclusiéon es que la mujer del area rural del Campo de
Gibraltar aun se encuentra en una fase de transicion hacia una estructura
normalizada tipica de las sociedades modernas avanzadas; si cabe, esta
mas proéxima de la sociedad tradicional que predominaba en los setenta,
gque de la actual estructura social. Pues, si bien ciertos rasgos de dicha
poblacién —tales como su progresiva incorporacién a la estructura laboral,
el desplazamiento que experimentan hacia los municipios del litoral, el
incremento de las iniciativas que plantean en los ambitos de la politicay la
empresa o lademanda de actividades de ocio y tiempo libre— nos permiten
advertir un cambio cualitativo en los intereses y necesidades de estas
mujeres, a la vez observamos que muchos de sus comportamientos y
valores —como por ejemplo la persistencia de valores tradicionales familia-
res, que influyen de manera importante en otros dmbitos o espacios
sociales— estan arraigados con fuerza en una estructura tipica de las
sociedades tradicionales; lo cual, por otro lado, es una situacion que afecta
al conjunto de la poblacién andaluza, segln se observa en otros trabajos
(BeRrIcAT, 2001; AGUIAR, GARCIA Y PEREZ YRUELA, 2001). De que tomen conciencia
de esos problemas y de que decidan participar activamente y con perseve-
rancia en su modificacidn depende como seran las préoximas generaciones
de mujeres de los municipios del interior de esta comarca.
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3.Género, asociacionismoy cambiosocial: entre el conflictoy lacooperacion

Es bien sabido que histéricamente las relaciones humanas han estado
determinadas por el género. Los mecanismos de reproduccion social han
contribuido a ello, especialmente los referidos a la organizacion del trabajo,
pues de ella se ha desprendido la participacion o exclusion de hombres y
mujeres en los diversos ambitos de las esferas publica y privada. Asi, por
ejemplo, «la divisién sexual del trabajo, reproducido a través de procesos de
socializacién diferencial, asigna &mbito doméstico y publico a mujeres y
varones respectivamente» (Navarro Y PasTor, 2000:209).

Sin embargo, las grandes transformaciones politicas, econdmicas y socia-
les experimentadas en Espafia en las Ultimas décadas han tenido efectos
importantes en este asunto: han marcado un proceso de cambio decisivo en
las relaciones de género. En cualquier caso, también es cierto que dicho
proceso es alin precoz en el ambito rural. Algunos de los factores que han
iniciado esa dindmica han sido, de forma general, los propios cambios
estructurales acontecidos en la sociedad y, de forma especifica, los que
afectan a la particular situacion de la mujer.

Dichoproceso de cambio esta caracterizado por latomade concienciaque
vive la mujer por las desiguales condiciones objetivas que definen sus roles
y oportunidades vitales y por su genuina participacion en el proceso de
creacion de las condiciones y mecanismos necesarios para modificar esa
situacién. Es un proceso que bien podria explicarse con la vieja teoria
marxista de las clases sociales: lamujer, cuyas relaciones sociales se encuen-
tran construidas historicamente en unasituacion de desventajafrente aladel
hombre, no lograréa cambiar ese estado hasta no pasar de ser una clase en si
aunaclase para si, es decir, hasta que tome conciencia de su exclusién en el
ambito de la vida publica y su situacién de sometimiento en otros espacios
de la vida privada (clase en si) y decida poner en practica iniciativas y
mecanismos de reconstruccion y reajuste de esas relaciones (clase para sf).

Precisamente, es en esto Ultimo en lo que nos vamos a centrar a continua-
cion: en las decisiones e instrumentos empleados por las mujeres del area
rural del Campo de Gibraltar para lograr el cambio de las desiguales condi-
ciones que determinan sus relaciones. En este sentido, el asociacionismo
parece presentarse como el arma porantonomasiade lalucha por laigualdad
de género. La prueba es que en la Gltima década, concretamente en el caso
de Andalucia, se ha experimentado una emergente presencia de las asocia-
ciones de mujeres en esta Comunidad Autbnoma. Asi, segun el Instituto
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Andaluz de la Mujer, de las 30.351 mujeres que se estimaba que formaban
parte de estas asociaciones en 1989, se ha pasado a 234.768 en tan sélo diez
afios (NAvarro Y PasTor, 2000a:94). A su vez, también queda manifiesta esta
lucha por el cambio en un aumento de las iniciativas privadas en el plano
empresarial y una mayor representacion en la esfera politica (PALENZUELA Y
oTRos, 2002).

Con gran fuerza predominan tres enfoques tedricos que explican la explo-
sion del movimiento asociativo femenino. El conocido enfoque socioestructu-
ral arguye que dicha movilizacion se debe al acceso de la mujer al mercado
laboral, a su creciente formacién académica y al papel de los medios de
comunicacion de masas. Entre tanto, el enfoque identitario explica el movi-
miento asociativo femenino a partir de «la aparicion de una identidad
colectiva compartida, donde la existencia de “redes sumergidas” de inter-
cambio y comunicacion son factores fundamentales en el desarrollo de la
accion conjunta» (NAvArRro Y PasTor, 2000a:95). Un ultimo enfoque es el de la
movilizacion de recursos, que se centra especificamente en las causas o
factores que llevan a los individuos a asociarse y actuar. Cada uno de ellos
enfatiza ciertos elementos.

Los estudios realizados por el IESA (Instituto de Estudios Sociales de
Andalucia) (Acuiar Y oTrRos, 2001) y los trabajos de Clemente Navarro y Raquel
Pastor (2000a), sobre la situacion social de las mujeres en nuestra Comuni-
dad Auténoma, manifiestan que la participacion de este colectivo a través del
asociacionismo esté determinado de manera importante por factores socio-
estructurales. Sin embargo, al observar el perfil de las mujeres de los
municipios estudiados en la comarca del Campo de Gibraltar, vemos que la
mayoriasolo tiene estudios primarios, no desarrollaactividad laboral y tiene
entre 35 y 45 afios. Con lo cual, aqui, al menos, se deberia descartar la
influencia que ejercen los factores socioestructurales. En cambio, encontra-
mos mas importancia en los elementos de tipo identitario, tal como sefiala el
segundo enfoque. A través de las entrevistas realizadas a las mujeres
implicadas en el proyecto Mejorana descubrimos que las asociaciones de
mujeres del &rea rural del Campo de Gibraltar deben su origen, en buena
medida, a la toma de conciencia de su situacion de desigualdad, como
colectivo, y al interés compartido de su lucha por el cambio. Tal como
expresaba una de estas mujeres:

«Desde hace algunos afios se estan produciendo cambios importantes en el medio rural

andaluz... Las mujeres queremos participar en esos cambios, buscar nuestro papel y
sentirnos protagonistas en esta transformacién que se esta produciendo... De alguna

ESTUDIOS




508 LA REVOLUCION SILENCIOSA DE LA MUJER RURAL EN EL CAMPO DE GIBRALTAR

manera, nuestra accion y nuestra unién en El Despertar es el resultado de dos
convicciones: que no habra auténtico desarrollo sin nosotras y que debemos aportar a
lasociedad los valores, las conductas y el estilo que la hagan mas igualitaria, mas justa
y méas humana» (EcHeserria, 2003:7).

Es decir, es posible atisbar una mayor importancia de los aspectos
relacionados con laidentidad de género (concienciay acciéon compartidas)
en laexistenciadel asociacionismo femenino en estacomarca. Sinembargo,
frente a esa cooperacion que mantiene al colectivo femenino unido en el
proceso de cambio, también observamos tensiones en el seno de la federa-
cion, amenudo provocadas por lasituacion de incertidumbre que viven sus
afectadas (las que estan trabajando dentro del proyecto Mejorana) debido
aladependenciade las subvenciones de la Administracion Publica, y otras
veces por las divergencias ante latomade decisionesy el reparto de tareas,
lo que nos lleva a prestar atencion al enfoque de la movilizacion de
recursos. En definitiva, podemos decir que el proceso de cambio social que
vive la mujer rural del Campo de Gibraltar discurre entre el conflicto y la
cooperacion.

3.1. La asociacion El Despertar y su papel en el proceso de cambio de la mujer
rural en el Campo de Gibraltar

La creacion de la Federacion de Mujeres El Despertar es fruto de diversas
circunstancias que acontecen en la comarca del Campo de Gibraltar, concre-
tamente entre la poblacion de mujeresy las asociaciones femeninasalo largo
de las tres ultimas décadas. En ultima instancia, responde a una Unica
realidad: «El despertar que se viene produciendo desde hace més de treinta
afos para muchas de las que estamos ahora asociadas» (EcHeserria, 2003:7).

Pero, en realidad, la federacion viene a llenar un vacio funcional e instru-
mental que habia surgido en los municipios rurales espafioles durante las
grandes transformaciones experimentadas a finales de los setenta'y comien-
zos de los ochenta. Y es que hasta entonces el Ministerio de Agricultura y
Pesca, a través del Servicio de Extension Agraria, disponia de unos planteles
que ofrecia a las mujeres cursos sobre corte y confeccion, estudios prima-
rios, economia doméstica,... y generaban cierta dinamizacion social en las
poblaciones rurales. También fueron importantes los movimientos parro-
quiales, ya que las parroquias ofrecian, en esos momentos, el inico espacio,
junto a los mencionados planteles, para que las mujeres se pudieran reunir
para hablar sobre sus preocupaciones e intereses. Pero, después, tras las
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reformas vividas durante los inicios de la democracia espafiola y especial-
mente tras la transferencia de competencias a la Consejeria de Agricultura,
estas politicas fueron modificadas y, en su lugar, comenzé a promoverse el
asociacionismo como instrumento articulador de la reestructuracién de los
tejidos sociales de estas comunidades, profundamente deteriorados durante
esa época.

«De algin modo, esto significo para nosotras el pistoletazo de salida... A la salida del

colegio de nuestros hijos, robando tiempo para algun café con las amigas, entre puchero

y puchero, nos preguntamos: ;y por qué no? Y tomamos, en distintos lugares y
momentos, la decision de asociarnos» (EcHeserria, 2003:8).

En 1991 surgen las asociaciones de mujeres de San Pablo de Buceite,
Estacion de Jimena, San Martin del Tesorillo, Castellar de laFronteray Jimena
delaFrontera. Un afio después, en 1992, aparece laasociacion de Estacion de
San Roque. Y, finalmente, en 1995 surge una Ultima asociacion en Taraguilla.
En total, siete asociaciones de mujeres, que mantenian unaestrecha relacion
entre si y que, en un momento dado, durante 1995, deciden unificar sus
esfuerzos bajo una federacion, por diversas razones que ahora veremos. Es
cierto que habia motivos estructurales en todo ello, pues desde los comien-
zos de las primeras asociaciones, éstas actuaban como colectivo, reuniéndo-
se para acordar criterios y objetivos a la hora de solicitar subvenciones o
exigir a la Administracion Publica determinadas politicas sobre género y
desarrollo en la comarca. Sin embargo, hay que afiadir también un factor
coyuntural en la decision de crear la federacion. En 1995 el Parque Nacional
de los Alcornocales se acoge al programa de la Unién Europea, LEADER I,
para aprovechar las ventajas sociales y econémicas que ofrecia. «Esa fue la
chispa» (E15), pues debian constituirse en federacién para poder participar
en el consejo de administracién de los grupos de accién social de dicho
programa.

«Esa fue la chispa, porque queriamos hacernos antes federacion, pero entre unas cosas
y otras... Y estuvimos ahi luchando y conseguimos, ademas, entrar en el consejo de
administracion, que es lo que nosotras queriamos, que era estar dentro de donde se

decidieran los proyectos que se iban a llevar a cabo. Tuvimos que discutir mucho, nos
dieron mucha lata» (E15).

Desde ese momento, ya constituida la Federacion de Mujeres El Despertar
manifestd un compromiso social con las mujeres, en concreto, y con toda la
poblacion, en general, de los municipios de esta comarca gaditana, desarro-
llandounamplioelencode cursosy actividades dirigidos atodos los sectores
de la sociedad, en especial a las mujeres inactivas, cumpliendo, por ende,
numerosos objetivos y funciones.

ESTUDIOS




510 LA REVOLUCION SILENCIOSA DE LA MUJER RURAL EN EL CAMPO DE GIBRALTAR

En relacién con los objetivos, éstos pretenden solventar los problemas a
los que se enfrenta la mujer rural del Campo de Gibraltar, que también se han
estudiado en nuestra investigacion, a saber: problemas de tipo laboral (la
escasa cualificacion de estas mujeres, las dificultades para acceder al merca-
do laboral, el problema de la economia sumergida y la precariedad de los
contratos, laemigracién de las jévenes hacialos municipios del litoral donde
se encuentran los polos industriales, etc.); preocupaciones de tipo social (el
problema de la droga, la violencia doméstica, el inmovilismo social, etc.), y
carencia de recursos e infraestructuras comunitarias (servicios para el
cuidado y atencion de menores y de personas con necesidades especiales,
comunicaciony transporte, ocioy tiempo libre, etc.). Todo ello se resumiaen
un objetivo primordial, expresado con la frase: «sacar a la mujer de su casa.
Otros objetivos mas especificos, que de algunaforma pretendian contrarres-
tar dichos problemas, eran la formacion integral de estas mujeres y su
participacion en el desarrollo de los municipios de esta comarca. Para ello,
adoptaron las estrategias de organizar actividades de capacitacion y forma-
cién, de ocio y convivencia, de apoyo a la mejora de las condiciones de vida
locales y a las iniciativas privadas, entre otras muchas, que se han ido
desarrollando gracias a un tipo de gestion democratica, de caracter horizon-
tal y relacional, basada en una Junta Directiva (compuesta de presidenta,
vicepresidenta, secretaria, tesoreray varias vocales) que se reline ordinaria-
mente enasambleaunaodosvecesal afioy, extraordinariamente, cuando las
circunstancias o asuntos asi lo exijan. La labor que ejerce esta Junta es el
seguimiento del funcionamiento, la planificacién y coordinacion de proyec-
tos y la organizacion de cursos y actividades de las asociaciones. El resto de
las socias son informadas regularmente de la evolucidon de la federacion,
mediante boletines y correspondencia, y también participan activamente en
la consecucién de sus objetivos. Ademas, existe un gran apoyo de parte de
los ciudadanos de estos municipios y una estrecha colaboracion de otras
entidades y de la Administracion Publica.

En este Gltimo caso, su apoyo radica basicamente en la subvencion de sus
actividades y el respaldo de algunos de sus proyectos. En este sentido, la
Federacion ha conseguido implicar a un ingente nimero de instituciones
(Comisidén Europea, Consejerias de Agricultura y Pesca, Asuntos Sociales y
Trabajo e Industria, Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar,
Ayuntamientos de Jimenade laFrontera, San Roque y Castellar de laFrontera
y Defensor del Pueblo Andaluz), ademas de otras entidades.

Con todo, el balance que se puede realizar sobre los objetivos fijados y el
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trabajo realizado por esta federacion es bastante positivo, presentandose
pocas o ninguna experiencia similar en el contexto de Andalucia. Entre otros
resultados logrados en estos diez afios, sobresalen, los casi 100 puestos de
trabajo femenino y las seis empresas de mujeres creados, las numerosas
personas movilizadas en la organizacion de sus actividades, asi como lagran
participacion que se experimenta en las actividades que organizan (649
mujeres en las actividades de capacitacion para encontrar empleo, 1600
mujeres en las convivencias,...)?.

Desde un punto de vista menos tangible, se puede valorar, sobre todo, el
hecho de que un colectivo sin &nimo de lucro, que vive en situacién de
desventaja permanente, en el mas amplio sentido del término, haya tenido la
capacidad de reactivar un cambio social sin precedentes entre las mujeres de
esta comarca y reestructurar los tejidos sociales de comunidades rurales
que se han visto erosionadas durante las grandes transformaciones vividas
en nuestro pais en las pasadas décadas. Esto se traduce en lo siguiente: en
primer lugar, en la dinamizacion de estos municipios, especialmente de sus
mujeres, a través de los muchos cursos y actividades organizadas, la crea-
cién de empleo directo femenino o laapertura de posibles vias para su futura
incorporacion; y, en segundo lugar, en la reconstruccion de las identidades
de género de estas poblaciones, favoreciendo positivamente la progresiva
integracion de este grupo en la vida publica de los municipios donde viven.

En consecuencia, con su trabajo demuestran haber cumplido con creces
los objetivos que se propusieron en un principio estas asociaciones y, a la
vez, nos ensefian su enorme capacidad como piezas fundamentales de la
sociedad civil y del complejo mundo de redes sociales que se entretejen en
su seno. A pesar de todo, el trabajo de esta federacion no ha terminado, pues
cada dia que pasa se observan nuevos horizontes en El Despertar:

«Sin embargo, y no cabe duda, que hay que seguir luchando mucho... porque hay
muchas barreras que romper todavia y, ademas, por si mismo es un instrumento Gtil y
necesario para luchar por los intereses de las mujeres. Ten en cuenta que si la
asociacién ha sido la que ha permitido que la mujer viviera muchos de esos cambios,
en el futuro va a seguir siendo una herramienta fundamental para satisfacer sus
intereses y necesidades. Porque es en el seno de estas asociaciones donde el debate y
la comunicacién de grupo especifico se manifiesta mas abiertamente y en un mayor
grado de identidad colectiva» (E15).

2 Ver A. EcHeeerria (2003), para conocer con detalle la memoria y los datos relativos a las
actividades organizadas por la Federacion de Asociaciones de Mujeres EL DESPERTAR en los
Gltimos diez afios.
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3.2. El proyecto Mejorana: estudio de una estrategia para el cambio

3.2.1. Origenes y desarrollo del proyecto

Desde mediados de los noventa, la Asociacidon Andaluza para la Acogida
de Menores “Vinculos” y la Federacidon de Mujeres “El Despertar” venian
constatando una creciente demanda de servicios relacionados con la
infancia. Ante este hecho, ambos colectivos emprendieron un trabajo
comun: primero, conociendo cudl era la situacidon de los locales y el
personal que atendia este tipo de serviciosy, después, ante el conocimiento
de esa situacion, proponiendo una serie de acciones. El primer trabajo
consistid en el examen de las guarderias existentes en los municipios del
interior de la comarca, que hasta entonces presentaban un caracter pura-
mente tradicional (las llamadas guarderias amigas). Este estudio consistio
en lavisitade estas guarderiasy la recogida de informacion sobre el estado
de cada una de ellas. Gracias a ello se detectd una escasez de infraestruc-
turas para satisfacer dicho servicio, una insuficiencia de su equipamiento
y una escasa formacion de sus responsables.

«lmaginate una mujer, unaamade casa,... que trabajaba en una guarderia en economia
sumergida, que ahora tiene un seguro, que los nifios tienen un seguro, que tienen otra
asistencia distinta, porque antes tu ni siquiera podias llevarlos, si se caian, al médico»
(E4).

A partir de ahi comenzd la segunda parte de su trabajo: la elaboracion de
un proyecto paramejorar las guarderias existentes en los municipios rurales
del interior del Campo de Gibraltar. Es, precisamente, aqui, donde podemos
ubicar el proyecto Mejorana (Red Local de Guarderias para el Area Rural del
Campo de Gibraltar). Este proyecto intentaria cubrir varios puntos imbrica-
dos en el trabajo de la federacion. En primer lugar, respondia a esa demanda
de servicios sobre infancia detectada inicialmente, lo cual comprendia otros
muchos objetivos en relacion directa con las guarderias, tales como la
mejorade las infraestructuras de las llamadas guarderias amigas, ladotacién
de un mayor volumen y calidad de materiales, la oferta de un servicio de
mejor calidad, asi como la ampliacidn de los servicios que hasta entonces se
les ofrecia a sus padres, etc.; en segundo lugar, también pretendia plasmar
los objetivos centrales del asociacionismo femenino en la comarca; y, en
tercer lugar, se tenia la conviccién de que el cumplimiento de los anteriores
objetivos podria contribuir, en definitiva, a rearticular y fortalecer los tejidos
sociales de estas comunidades.
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Tras el disefio concienzudo de dicho proyecto, se envio a la Comision
Europea a través del programa LEADER II, que financié el 75% del mismo,
sufragando el resto la Junta de Andalucia (Consejeria de Asuntos Sociales,
Consejeria de Trabajo e Industria y Consejeria de Agricultura y Pesca). Asi
mismo, se firmaron varios convenios con los ayuntamientos de Jimena de la
Frontera, San Roque y Castellar de la Frontera, que facilitaron locales o
contribuyeron al mantenimiento de las guarderias (limpieza, luz y agua). El
periodo de ejecucion transcurri6 entre el 1 de diciembre de 1999 y el 30 de
noviembre de 2001. Actualmente continlan gracias a las ayudas de la
Administracion Publica Andaluzay a unasimbdélica cuota mensual que pagan
los padres de los nifios que asisten a estas guarderias, pero, sobre todo,
gracias al sacrificio de sus empleadas, que soportan una situacion de
precariedad esperando una mayor implicacién de las diversas instituciones
publicas (europea, nacional y autondmica) que respaldaron el proyecto
desde el comienzo.

Con todo, nuestro trabajo consistira, a continuacion, en la descripcion de
todo ese proceso vivido, desde una doble éptica: por un lado, desde la 6ptica
de las personas que se encuentran directamente vinculadas con la materia-
lizacién del proyecto (auxiliares de las guarderias y directivas de asociacio-
nes)y, por otro lado, desde la de aquellas otras que se encuentran en el lado
extremo de esa relacion (las mujeres y el resto de los ciudadanos de los
municipios del interior del Campo de Gibraltar, entre los cuales estan las
madresy padres que disfrutan de los servicios de estas guarderias). Esto nos
permite hacer un balance del trabajo realizado por la Federacién de Mujeres
El Despertar y, por ende, evaluar el cumplimiento o no de los objetivos
marcados en el proyecto Mejorana.

3.2.2. Evaluacion de los resultados

Tal como sefialamos més arriba, la justificacion del proyecto Mejorana
residia, de forma coyuntural, en la creciente demandade servicios relaciona-
dos con la infancia, y, de forma estructural, en la necesidad de hacer frente
al problema del género, en concreto, y del cambio social comunitario de
estos municipios, en general. Esto, dicho de otro modo, significa que, através
de este proyecto, efectivamente se pretendia mejorar la red local de guarde-
rias parael &rea rural del Campo de Gibraltar, con todo lo que ello implicaba,
no so6lo cuantitativamente (un mayor nimero de infraestructuras y equipa-
mientos para las guarderias), sino también cualitativamente (ofreciendo un
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servicio de mayor calidad: mayor formacién de las auxiliares de guarderia,
mejor planificacion de los programas y actividades educativas, posesion de
un seguro de asistencia para cada nifio y un seguro laboral para sus emplea-
das,...). Pero también aspirabaa crear nuevas oportunidades de empleo para
las mujeres de los municipios de dicha comarca, ofreciendo vias para que
otras mujeres pudiesen salir de sus casas, al tener un lugar donde dejar a sus
hijos en confianza y poder, asi, ademas, incorporarse al mercado laboral,
asistiraprogramasy cursos de formacion diversao participar en las distintas
manifestaciones de asociacionismo femenino. En definitiva, el objetivo final
del proyecto residia en mejorar las relaciones de los miembros de estos
municipios, al facilitar la realizacion de las tareas, no s6lo familiares, sino
también sociales y personales.
«Bueno... recoge muchos aspectos: recoge la insercién en el mundo laboral de la mujer
en los pueblos, que es muy importante, que casi siempre trabajan de una forma
sumergida,... la educacion de los nifios desde pequefios y la reinsercion de las personas
que estan haciendo las guarderias (se refiere a los albafiiles)... que se estan reinsertan-
do del mundo de la droga» (E4). «Se le podria sacar mucho provecho, ya que es tanto
para los padres, porque pueden dejar a sus hijos para irse a trabajar, como para los
propios nifios, al ofrecerles una educacién que antes no se les daba, porque no se estaba
preparada» (E3). «<Es un proyecto bastante importante, puesto que abarca todas las
guarderias de la comarca. Es decir, en vez de estar las guarderias como estaban antes:
sin homologar, con riesgo, cerradas,... pues ahora estdn homologadas, estan con su
seguro, los nifios estan cubiertos de todo, hay bastantes materiales y... también abarca
las necesidades del nifio. Y nosotras estamos muy bien» (E14). «Lo veo muy bien por
eso, porque antes habia muchas mujeres que no podian salir a trabajar, porque tenian

gue quedarse con el nifio. Pero ahora, desde que empiezan a andar lo traen a la
guarderia, porque lo necesitan, tienen que dejarlo, tiene que salir a trabajar». (E12)

En relacion con el primer objetivo, la mejora de la red local de guarderias
del &rea rural del Campo de Gibraltar respondia, como hemos dicho antes, a
una creciente demanda, que se observaba gracias al estudio que realizé esta
federaciéon en 1996 y que, cuatro afios después, en el 2000, actualizaba el
Departamento de Antropologia de la Universidad de Sevilla.

Esta demanda puede corroborarse observando cdmo en éste ultimo
estudio, al preguntarles a las mujeres de esta comarca respecto al uso de las
guarderias, la mayor parte de las madres afirmaban llevar a sus hijos aalguna
de las guarderias (el 64,4%), sobre todo aquéllas que no realizaban actividad
laboral (34,6%), lo cual nos desconcertaba, puesto que pensabamos que las
mujeres mas interesadas en hacer uso de estas guarderias eran las que estan
trabajando. Sinembargo, al intentar establecer algunaexplicacién sobre este
hecho, encontramos posteriormente que muchas de esas mujeres que hacen
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uso de las guarderias y que no realizan actividad laboral, si habian trabajado
anteriormente, algo més de la mitad. Y asi podemos constatar que, en el
analisis realizado en nuestra investigacion sobre la situacion de la mujer en
la comarca del Campo de Gibraltar, se observaba que la mayoria de ellas
dejaba de trabajar cuando se casabay, sobre todo, al tener hijos. De ahi que
la mayor parte de las mujeres que llevan sus hijos a las guarderias, a pesar de
no trabajar actualmente, si lo habian hecho antes. No obstante, pese aque no
tenemos datos sobre esta relacion en momentos anteriores, podemos decir
que, de acuerdo con los datos que tenemos del 2000, no existen grandes
diferencias entre las que hacen uso de laguarderiay no trabajan (34,6%) y las
gue, haciendo uso de las guarderias, si trabajan (29,6%) (Tablas 1y 2).

TABLA 1
Uso de las guarderias, segun situacién laboral actual
ACTIVIDAD LABORAL
uso
Sl NO TOTAL
Sl 29,6 34,6 64,2
NO 12,1 23,7 35,8
TOTAL 41,7 58,3 100,0

Fuente: Elaboracion propia a partir de estudio n® 99ES06001 (2001).

TABLA 2
Uso de las guarderias, segun situacion laboral anterior
SO ¢(HA TRABAJADO ALGUNA VEZ?
Sl NO TOTAL
Sl 55,5 4,7 60,2
NO 31,4 8,4 39,8
TOTAL 86,9 13,1 100,0

Fuente: Elaboracion propia a partir de estudio n® 99ES06001 (2001).
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Otros aspectos analizados en la investigacion realizada, que nos ayudan a
conocer el perfil de las madres usuarias de estas guarderias, son el nivel de
estudios y el nUmero de hijos que tienen. La tendencia es que, mientras mayor
es el nivel de estudios y mas hijos se tienen, mayor uso hardn de estas
guarderias las madres. De forma més concreta, vemos que la mayoria de las
madres que hacen uso de las guarderias sélo tienen estudios primarios
(37,4%), lo cual esté en relacion con el nivel de estudios que predominaen la
zona, y tienen tres o dos hijos (35,3% Yy 13,9%, respectivamente), que también
estaen relacion con el numero de hijos que con més frecuencia se manifiesta
entre las mujeres de esta comarca.

En cuanto al uso de las guarderias por localidades se observa que las
entidades municipales enlas que mas uso de estas guarderias se hace son San
Martin del Tesorillo, Jimena de la Frontera y Castellar de la Frontera (18,3%,
16,8% y 15,2% respectivamente), siendo Miraflores y Taraguilla (entidades
diseminadas de San Roque), los lugares donde menos uso de las guarderias
hacen las entrevistadas (7,4% y 8,0%, respectivamente). Las edades mas
frecuentes con las que las madres llevan a sus hijos a estas guarderias son,
fundamentalmente, con dos y tres afios (27,2% y 19,9%), con un afio (15,0%)
y condieciocho meses (13,6%). Por otro lado, los servicios que mas demandan
son laatencion psicoldgica (84,3%) y el servicio de comedor y las actividades
extraescolares (79,5% en ambos casos). Y lo que menos demandan es la
escuela de padres (sélo algo méas de la mitad lo demanda), el servicio de
transportey el servicio de nido (65,5%y 67,4%, respectivamente). Por tltimo,
en cuanto a los horarios que mas demandan priman la mafana (46,6%) vy la
jornada partida (34,3%). La jornada continua sélo la demanda el 19,1% de las
mujeres consultadas y que tienen hijos en guarderias.

En lo que respecta al segundo objetivo del proyecto Mejorana, la partici-
pacién de estas mujeres en el desarrollo y el proceso de cambio de los
municipios de lacomarca (laformacioén integral de las mujeres del area rural
del Campo de Gibraltar, la creacidon de empleo dirigido a ellas, su participa-
cién en actividades donde contribuyen al cambio, etc.), observamos que el
proyecto también ha cumplido sus propdsitos.

En primer lugar, en lo que atafie a las oportunidades que ha posibilitado a
estas mujeres para incorporarse al trabajo y para seguir formandose, aumen-
tado tales oportunidades gracias a esta mejoraen lared de guarderias. Como
sefiala una de las auxiliares de guarderia entrevistadas:
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«Sus madres estan trabajando. Antes... tenian mucha resistencia a dejarlo en cualquier
sitio... y cuando ven un sitio que tiene calidad y que es de confianza y todo esto, pues
yano estalaabuela. O sea, que la abuela también esta haciendo algo fuera de la casa...
Mujeres entre 40y 50 afios se han metido a sacarse sus carnets (de conducir),... madres
qgue muy jovenes se casaron y los estudios los dejaron muy pronto, pues hoy estan
preparandose ya su graduado escolar, que bueno, que es poquito, pero es el primer paso
para seguir estudiando. Estan haciendo cursos... Yo veo ya un cambio muy grande»
(E11).

No obstante, observamos que todavia persiste unaestrecharelacion entre
el hecho de tener hijos que no tienen edad parairalaguarderiay laactividad
laboral que realizan sus madres. Lamayoriade las mujeres entrevistadas que
tienen hijos sin edad para ir a la guarderia no realizan actividad laboral
(55,5%), y las que desarrollan algun trabajo en general lo hacen a tiempo
parcial (21,3%) (Tablas 3y 4). Sin embargo, probablemente, con motivo del
cambio estructural que se experimenta en este grupo social, también vemos
que,amedidaque aumentael nivel de estudios entre las madres con hijos que
notienenedad parairalaguarderia, es mayor su participacidonenlaactividad
laboral: mientras que las mayores frecuencias entre las que no tienen
estudios o solo tienen estudios primarios aparecen en el item “no trabajar”
(7,1%y 19,9%), entre las que tienen estudios medios y superiores las mayores
frecuencias de actividad laboral figuran en el item “a tiempo parcial” (12,5%
y 4,3%, respectivamente).

En cualquier caso, lo que debemos dejar claro aqui es el hecho de que las
guarderias pueden ayudar a las madres a incorporarse al mercado laboral y,
entre las que ya lo han logrado, a participar en otros espacios publicos. Y de
hecho debe seguir siendo asi para lograr que el rol reproductivo no sélo no
siga siendo un rol exclusivamente femenino, sino que ademas no signifique
unafronteraasus oportunidades vitales, impidiendo lacompletaintegracion
de la mujer en todos los &mbitos de la vida. Quiz4, por esta razén, encontra-
mos tan alto nivel de significacion entre los horarios de trabajo de estas
madres y los horarios demandados en las guarderias: especialmente, entre
las que desarrollan su jornadalaboral por lamafiana (8,5%) y las que trabajan
en horario partido (9,7%).
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TABLA 3
Actividad laboral, cuando un hijo no tiene edad para ir a la guarderia
FRECUENCIA DE REALIZA ACTIVIDAD
ACTIVIDAD S| NO TOTAL
Jornada completa 9,5 13,0 22,4
A tiempo parcial 21,3 19,3 40,6
No trabajar 13,7 23,2 36,9
TOTAL 44,5 55,5 100,0

Fuente: Elaboracion propia a partir de estudio n°® 99ES06001 (2001).

TABLA 4

Actividad laboral, cuando un hijo tiene edad para ir a la guarderia,
segun nivel de estudios

NIVEL DE ESTUDIOS
FRECUENCIA DE : - -
ACTIVIDAD Sin estudios Es_tudl_os Estudws Estu<_jlos TOTAL
Primarios | Medios | Superiores

Jornada completa 3,2 74 9,3 2,6 22,5
A tiempo parcial 4,7 19,0 12,5 4,3 40,4
No trabajar 7,1 19,9 8,9 11 37,1
TOTAL 14,9 46,4 30,7 8,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia a partir de estudio n® 99ES06001 (2001).

En cuanto a las diversas valoraciones que se realizan en torno al proyecto
Mejorana, hemos de decir que en general son positivas, independientemente
de susdiferentes fuentes de procedencia. Se observa que existe un alto grado
de implicacion por parte de las mujeres que estan trabajando en las guarde-
rias, y, en consecuencia, un elevado grado de satisfaccién con la labor que
realizan, a pesar de todas las dificultades que se les presentan.
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«El sentido que le doy es que quiza este proyecto ha salido de manos de mujeres y que
todos los puestos de trabajo que esta creando es para mujeres. Entonces estoy viendo
que la mujer va prosperando... cada vez mas. Estamos luchando el diaadia. Yo me veo
muy bien... Por ejemplo, en mi familia mismo antes las mujeres como que no se
desenvolvian solas, digamos. Yo me veo que totalmente. Y que no quiero verme de otra
manera... Y que cada vez sigan mas asi, porque una sola no hace nada» (E3).

S6lo cabe sefialar una matizacion: algunas de ellas creen que no existe
consenso y unidad frente al proyecto en si y ante el problema de la mujer en
la comarca; opinion que predomina, sobre todo, entre las més jovenes. Sin
embargo, es evidente el alto grado de compromiso compartido por todas y
la unidad que presentan, no sélo ante el proyecto Mejorana, sino en general
entodas las decisiones que se toman a través de las asociaciones que forman
la federacién. Por tanto, no hay mayor evidencia de la fortaleza de su
identidad, como colectivo homogéneo, que los propios logros alcanzados en
estos aflos de trabajo. A pesar de que en su seno puedan darse pequefios
conflictos y desencuentros, éstos no deberian verse mas que como simples
tensiones que surgen en cualquier proceso de cooperacion. Como dijimos
maés arriba, unade las caracteristicas del asociacionismo femenino es que su
trabajo se desarrolla entre el conflicto y la cooperacion.

Sin embargo, todo ello no exime de las virtudes de la federacion y del
proyecto Mejorana, en suma, de las mujeres del area rural del Campo de
Gibraltar, que es, en definitiva, la capacidad que han manifestado para lograr
reconstruirse como personas con una identidad propia que, ademas, es
compartida para alcanzar la realizacion de proyectos comunes. Destaca que
ello, finalmente, esta contribuyendo a agilizar un proceso de cambio en la
poblacion del &rearural del Campo de Gibraltar, permitiendo que lareestruc-
turacion de las instituciones que articulan dicha sociedad presente muchos
de sus pilares fundamentales cimentados sobre los intereses defendidos y
los valores compartidos por dicho colectivo.

«Esto es una federacion y todas formamos parte de la federacion... nosotras somos la
federacion» (E3). «<Hay que hacer un gran esfuerzo por parte de todos, que si alguna vez
hay que ayudar econémicamente pues habra que hacerlo... no sélo por parte de las
monitoras, sino también por la gente que trabaja en federacion, que yo creo que es muy

importante. Sin esa directiva tampoco seria posible lo que estamos viviendo y los
cambios tan importantes» (E11).

Pero, aparte de las virtudes sefialadas, encontramos varias debilidades en
larealizacién del proyecto. Digamos que dichas debilidades son de tres tipos,
en funcion del ambito en que se producen. En primer lugar, observamos
debilidades administrativas, que surgen a instancias del funcionamiento exce-
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sivamente rigido y burocratizado de las Administraciones Publicas. Un ejem-
plo de la rigidez administrativa consiste en la forma de tratar el problema de
laeconomia sumergida, el cual supone unabarreraal desarrollo del proyecto
Mejorana. El problema radica concretamente en el hecho de que la Consejeria
de Asuntos Sociales concede a las guarderias homologadas unas subvencio-
nes por cada nifio, para lo cual debe certificarse que el padre y la madre
desempefian algunaactividad laboral. Sin embargo, como lamayoria de estos
padres y madres estan trabajando en economia sumergida, las guarderias no
pueden disfrutar de esas ayudas. Pese a lo cual, siguen teniendo los mismos
gastos, que, en esta situacion, son mucho mas dificiles de solventar.
«Hasta ahora estamos recibiendo, las guarderias que ya estan homologadas, una
subvencion mensual. Lo que pasa es que nosotras no estamos totalmente de acuerdo,
porque no vemos que sea lamaneramas idénea para hacerlo... Creemos que no, porque
nos dan unasubvencion por nifio; pero, claro, laguarderia requiere unos gastos, aunque
no haya nifios... Pero es que todas las guarderias no son iguales, porque tu te vas a
Algeciras, La Linea,... y un nifio paga 20.000, 30.000 pesetas (al mes), y aqui eso es que
no lo puedes ni pensar... Yo creo que es porque estamos en un pueblo rural... Después,
claro, hay mucho trabajo no reconocido también, que es ilegal, digamos, economia
sumergida. Entonces no lo puedes tampoco... porque las subvenciones de Asuntos
Sociales es que lo primero tiene que trabajar el padre y la madre y aqui la mayoria de
las mujeres trabajan, pero en economia sumergida. Entonces, ni esa mujer nos puede
pagar a nosotras las 30.000 ptas., supongamos, ni Asuntos Sociales nos puede
subvencionar ese nifio como tal, porque no sabe que la madre esta trabajando.
Entonces, ahi surgen los problemas» (E3).

Otra debilidad de tipo administrativo es el retraso que conllevan las
ayudas de la Administracion Pablica. Supone para estas mujeres vivir un
clima de incertidumbre desesperante, puesto que hay que comprender que
las caracteristicas particulares del espacio rural no pueden adaptarse a los
ritmos urbanos, donde existen mayores niveles adquisitivos y movimientos
de actividad econdmica. El citado problema constituye una de las razones
fundamentales por las que muchas de estas mujeres abandonan el proyecto.
Como dice una de ellas:

«Es ese el tema, vuelvo al tema econémico, porque el problema que tenemos es el
econémico» (E3). <A mi, desde siempre me han gustado los nifios... lo que pasa, claro...
si no cobro, por amor al arte, a mi me encanta, pero por amor al arte me meto a monja.
Es que eso se comprende también... Hombre, es que es normal, es que yo, por ejemplo,
yo soy de la Estacion y yo tengo que venir todos los dias, necesito un coche, gasolina,...
estoy arreglando una casa también, te hacen falta cosas... no se puede trabajar por amor
al arte, porque a las mismas monjas les dan dinero para comer y para todo. A mi, si no
me dan dinero, de qué como... Es mi punto de vista» (E6).

En segundo lugar, también observamos debilidades organizativas en el
seno de la federacion. Estas radican en la dificultad que encuentra El
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Despertar para materializar sus programas, para desarrollar el denso volu-
men de trabajo que desarrollan. Este problema estriba, concretamente, en la
escasez de personas cualificadas para realizar el trabajo burocréatico o
administrativo. En consecuencia, aquellas mujeres que si estan capacitadas
para realizar tales tareas, estan, por lo general, trabajando en empresas y
organismos de laAdministracién Publica, lo cual, unido al tiempo que se lleva
su familia y otros asuntos personales, les impide disponer de una mayor
dedicacion para ayudar en esta labor. Esta debilidad intenté solventarla la
federacion contratando a dos personas que asumian toda la carga burocra-
tica. Sin embargo, como hemos dicho, el denso volumen de trabajo que
desarrollan supera la capacidad de los recursos reales con los que cuentan
para hacerle frente.
«Isabel (Carrién) es quien mas nos ha apoyado... ella nos ha echado un cable en todos
los aspectos. En lo administrativo es donde yo le veo aqui lo més negativo, porque
nosotras tendriamos que funcionar... como asociacién. Entonces yo le veia ahi los
aspectos mas negativos por eso, porque ahora mismo dos son las que tienen hechos
estudios de administrativo para poder llevar...» (E9). «Cuando comenzaron a creer en
las Administraciones Publicas que las asociaciones de mujeres tenian mucho que
decir... entonces Isabel (Carrién) empez6 a hacerse cargo de las asociaciones... Como
ellasabia como elaborar unos estatutosy esas cosas... pues entonces, claro, lallamaban
y le decian “mira, Isabel, ;nos puedes ayudar a elaborar los estatutos...?”. Y entonces
las ayudaba. Entonces, la alquimista del pueblo, la que lograba que se hiciera una

asociacion, era Isabel, porque sabia del tema... Entonces ella nos juntaba de vez en
cuando y las reunia a todas... para informarles a todas a la vez» (E15).

En tercer lugar, directamente relacionado con la anterior debilidad adver-
tida, encontramos el problema del amateurismo o, si se quiere, caracter
voluntario de muchas de las mujeres que trabajan, de distintas formas y con
diferentes grados de compromiso, en el proyecto. Y decimos que es un
problema, no tanto por temor aque no se dé un serio compromiso entre estas
mujeres, como por el grado de renuncia que se observa entre muchas de
ellas, que deciden abandonar ante la presion del marido y la familia, las
cargas familiares o la demora del cumplimiento de los objetivos, circunstan-
cia que normalmente no sucederia en cualquier empresa privada, siendo un
trabajador remunerado.

«Claro, hay mucha gente que no cobrabay siempre se echaba para atras. Pero como yo
siempre he dicho, antes de que las cosas funcionen tenemos que pasar por baches» (E1).

Por altimo, quisiéramos afiadir dos Ultimos aspectos. El primero es que se
observa, como ejemplo representativo de los objetivos que persigue la
federacion y que se materializan en el proyecto Mejorana, que las mujeres
que estan trabajando gracias a estas guarderias admiten sentirse completa-
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mente realizadas, incluso privilegiadas, por ello. Son muchas las palabras

que caracterizan su integracion en la vida publica, a través de la actividad

laboral, y su satisfaccion desde un punto de vista personal y comunitario.
«Una cosa que no me la hubiera esperado nunca sin tener una carrera... es hacer lo que
te gusta. Es estar trabajando en lo que te gusta» (E13). «En un principio, mas que nada
es por vocacion, porque es lo que me gusta. Por otro lado, es también un motivo laboral,
en el sentido de que nunca he trabajado asegurada. Entonces me han dado la
oportunidad de dar el primer paso» (E8). «Yo me siento con un cierto privilegio, al estar
haciendo lo que me gusta» (E6). «<Me siento realizada por completo, muchisimo. Es mas,
es que yo ya sin trabajar creo que no podria ni estar» (E5).

El segundo aspecto es que, a pesar de esas debilidades que hemos
apuntado, estas mujeres se sienten optimistas con respecto al futuro del
proyecto. Conscientes de las dificultades, auguran con éxito la realizacion
del mismo, fundandose, sobre todo, en los escalones superados y las metas
cumplidas hasta el momento.

«Hombre, son muchas cosas movilizadas, muchagente...» (E5). «<Yoveo que cada vez esto
sigue paraadelantey que cada vez va para mejor. Hemos tenido rachas malas, pero luego
haseguido para delante» (E2). «<Aunque siempre haya mujeres que se salgan, bien porque
hayan encontrado trabajos mejores o por los maridos, 0 yo qué sé, pero yo creo que las

gue quedamos y estamos ahi, yo creo que estamos ahi fuertes y vamos a seguir para
delante. Y ya intentaremos que a las que vengan detras les abramos camino» (E9).

4. Conclusiones

Alolargo de este articulo hemos abordado laexperiencia del asociacionis-
mo femenino en el area rural de la comarca del Campo de Gibraltar. Paraello
hemos indagado en el contexto en que emergieron las primeras asociaciones
y la Federacién de Mujeres El Despertar. También se han estudiado qué
objetivos se propuso el movimiento feminista en esta comarca durante sus
origenes y cuéles han sido las actividades y los mecanismos utilizados para
su realizacion. Todo esto se ha analizado, de forma méas amplia, a través del
estudio cualitativo de uno de los proyectos desarrollados en los Gltimos
afios, por parte de esta federacion: el proyecto Red de Guarderias del Area
Rural del Campo de Gibraltar “Mejorana”.

La conclusion es que existen muchas razones para pensar que proyecto
Mejorana responda justamente a la situacion de desventaja estructural que
ha vivido tradicionalmente la mujer del interior de esta comarcay al cambio
social experimentado en la Gltima década, en el cual ha desempefiado un
papel decisivo el movimiento asociativo femenino. Dicho papel ha consistido
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en la articulacion de un tejido colectivo de relaciones e instrumentos que,
ademas de constituir un revulsivo en si para la reconstruccion de sus
identidades como mujeresy miembros de lacomunidad de que forman parte,
han unificado los intereses y motivaciones del colectivo, transmitiéndoselos
al ente publicoy al resto de ciudadanas y ciudadanos, para exigir igualmente
responsabilidades a través de una serie de acciones para el cambio. Aunque
hay que admitir el hecho de que para conocer fielmente la relacion directa
entre el proyecto Mejorana y la situacion de cambio de estas mujeres es
necesario esperar aun algunos afios mas.

En cualquier caso, el balance, tal como sefialamos mas arriba, a tenor de la
biografia comun de estas asociaciones se refiere (de sus actividades y los
proyectos desarrollados), es bastante positivo, encontrando pocas o ninguna
experiencia similar a ésta en el contexto de Andalucia. Entre los logros més
interesantes que advertimos destacan, sobre todo, dos. El primero, y méas
importante, hasido el del reconocimiento de lamujer como miembro pleno de
su comunidad, con capacidad para obrar con igual grado de responsabilidad
y competencia que el sexo opuesto. Esto es; en esta comarca, el movimiento
asociativo femenino ha logrado que comience a reconocerse a la mujer: su
papel decisivo en la reconstruccion de los tejidos sociales que articulan estas
comunidades y, por tanto, en los procesos de decision sobre el futuro de la
comarca. El segundo logro ha sido el modo per se mediante el que se ha
alcanzado dicho reconocimiento. A saber: la progresiva articulacion de redes
sociales, a través de la cuales se ha institucionalizado el colectivo, que ha
hecho las veces de soporte y catalizador. En este sentido, dicho proceso, de
alguna forma, guarda una estrecha relacion con lo que hoy se conoce con el
nombre de capital social, entendido éste como aquellas «normas y redes
sociales existentes en una comunidad, factores éstos que... son importantes
para el desarrollo econédmico, porque favorecen el desarrollo de acciones
colectivas en beneficio de la propia comunidad» (Moyano, 2000).
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