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ECONOMIA

FArRre, M. v ALLEPUZ, R. (Ed.), (2001), Glo-
balizacion y dependencia. Efectos de la
mundializacion sobre el desarrollo de los
pueblos, Lleida, Universitat de Lleida,
Centrede Cooperacio Internacional, 111
pags.

El Centro de Cooperacién Internacio-
nal de la Universidad de Lérida preten-
de sensibilizar a la comunidad universi-
taria sobre la grave situacion de des-
equilibrio en las relaciones norte-sur,
fomentando valores de solidaridad. Este
libro es el primero de una coleccién
“Sud-Nord”, y es el fruto de un curso
tematico impartido en la Universidad a
lo largo del curso 1999-2000.

En esta breve resefia sélo hacemos
mencion a los interesantes temas trata-
dosy a los ponentes, todos ellos profe-
sores de reconocidasolvenciaacadémi-
ca; basta con ello para destacar el inte-
rés de esta iniciativa, que se suma a
otras parecidas de otras Universidades
espariolas.

La globalizacién econdmica: signifi-
cado y repercusiones, por Joan Pere En-
ciso, Mariona Farré y Rafael Allepuz,
Universitat de Lleida.

La globalizacion economica: notas
sobre sus fundamentos tedricos y su ana-
lisis empirico, por Pablo Bustelo, Uni-
versidad Complutense de Madrid.

El FMly el BM en la economia interna-
cional, por Carlos Berzosa, Universidad
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RESENAS

Complutense de Madrid.

La cooperacion al desarrollo o cémo
desarrollar la cooperacién, por M2 Luz
Ortega, ETEA - Universidad de Cérdoba.

Obstéaculos al desarrollo de los Pai-
ses menos avanzados. La insercion en
el comercio internacional desde el “de-
sarrollo hacia dentro” a Seattle, por
Jordi Rosell, Universitat Autonoma de
Barcelona.

Soluciones a aportar a las desigual-
dades econdmicas que genera la glo-
balizacién, por Luis de Sebastian,
ESADE — Universitat Ramon Llull

En dos palabras: un pequefio libro
lleno de reflexiones interesantes y auto-
rizadas.

José J. Romero Rodriguez S. J.

PSICOLOGIA

MARTORELL, J. L. (2000), El guion de vida,
Bilbao, Desclée de Brouwer, 219 péags.

José Luis Martorell es doctor en Psi-
cologia y en la actualidad, junto a su
trabajo terapéutico, ejerce como profe-
sor titular de Psicologia en la UNED.
Precisamente, laobraElguiéndevidaes
una buena sintesis de su reflexion teori-
ca, asi como de su experiencia clinica.

Desde el enfoque psicoldgico del
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Analisis Transaccional, toda la vida hu-
mana se plantea como una historia de
relaciones o transacciones. Cada sujeto
se ubica existencialmente en una deter-
minada posicion y sitla a los demas en
otra. Consciente o inconscientemente
vamos escribiendo el guién de nuestra
vida a través de la historia de nuestras
relaciones.

Como afirma en la introduccién el
autor, nada de lo que a una persona le
sucede esta aislado del resto de su vida.
Cada individuo es el resultado de una
serie de procesos que ha ido incorpo-
rando a lo largo de su existencia. ¢So-
mos fruto del destino? (Es imposible
romper ese fatalismo?

A través de un lenguaje sencillo y
comprensible paranoiniciadosen cues-
tiones psicoldgicas, el trabajo que nos
ocupa lo que pretende es sensibilizar y
hacer consciente al sujeto sobre el guion
que ha ido escribiendo a lo largo de su
vida. Ser consciente es el primer paso
para poder iniciar el cambio. Al mismo
tiempo, el libro aporta pistasy recursos
sugerentes para romper esos guiones 'y
poder comenzar aser protagonistade su
existencia.

La obrapuede ser de gran utilidad no
sOlo a profesionales interesados en el
asesoramiento humano (psicélogos,
médicos, pedagogos, trabajadores so-
ciales, maestros, etc.), sinoatodos aqué-
llos que sientan interés por profundizar
enelconocimiento de simismos. Quera-
mos o no, afrontar nuestra propia exis-
tencia de la forma mas positiva posible
es la tarea méas importante que tiene
que llevar a cabo todo ser humano.

José Luis Trechera Herreros

SOCIOLOGIA

ORrTEGA HEGG, M. (2001), Transicion cultu-
ral y cambios religiosos en Nicaragua,
Managua, Centro de Andlisis Sociocul-
tural, Universidad Centroamericana
(UCA), 105 pags.

Con este pequefio libro Manuel Or-
tega, seguramente el mas prestigioso
socidlogo de Nicaragua, hace un home-
naje a Geneviéve Lemercinier —ya falle-
cida- quien, junto con el conocido sa-
cerdote belga Francois Houtart (Cen-
tro Tricontinental de Louvain-la-Neu-
ve), llevaron a cabo durante mas de
una década un monumental trabajo de
sociologia (especialmente de sociolo-
gia religiosa) en la convulsa Nicaragua
sandinista y post-sandinista. El libro
que reseflamos esta dedicado, como su
nombre indica, a resumir y sistemati-
zar las conclusiones de Houtart y Le-
mercinier sobre la evolucion del com-
plejo y poliédrico perfil religioso y su
influencia en la cultura de los nicara-
glenses; un estudio hecho con mucho
rigor, y superando simplificaciones o
tépicos.

El autor concluye acertadamente
que el cristianismo de hoy (en Nicara-
gua) “requiere mas que la espontanei-
dad”; hace falta una “andlisis claro y
honesto del papel real del cristianis-
mo en la sociedad nicaragliense, una
lectura del evangelio con referencia a
su sentido completo para cada perso-
na y para la sociedad; asi como un
compromiso de extender el reino de
Dios en todas sus dimensiones, espiri-
tuales, sociales y politicas” (p. 105).
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Una reflexion sin duda valida mas alla
(y mas aca) de Nicaragua...

José J. Romero Rodriguez S. J.

OrTEGA HEGG, M. (2001), Cultura Politi-
ca, Gobierno Local y Descentralizacion.
Nicaragua, San Salvador, Facultad La-
tinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSO), 231 pags.

Este libro forma parte de un pro-
yecto mas amplio coordinado por
FLACSO-Programa El Salvador titu-
lado: “América Central: red institu-
cional de apoyo al municipioy cultu-
ra politica en torno a la descentrali-
zacion”, un trabajo financiado por la
Fundacién Ford.

El estudio que comentamos tiene
como obijetivo indentificar cual es la
cultura politica en torno a la descentra-
lizacion de la poblacién de Nicaragua.
Se basa fundamentalmente en una en-
cuesta sobre el tema aplicada a 1.248
personas en el periodo de mayo-junio
de 1999 sobre un cuestionario comudn
centroamericano. La encuesta fue com-
pletada con entrevistas a actores y ana-
listas politicos, lo que ha permitido con-
textualizar los datos. Utilizando el anali-
sis factorial de correspondencias se
agrupa a los entrevistados segin sus
respuestas. El resultado son perfiles cul-
turales que identifican las diversas re-
presentaciones o mentalidades y valo-
res que existen sobre el tema de la des-
centralizacion entre los encuestados.
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En su estudio, Manuel Ortega parte
de un andlisis tedrico sobre la cultura
politica y la descentralizacidn; a conti-
nuacion pasa revista al contexto legal e
institucional del municipio y la descen-
tralizacion del Estado en Nicaragua.
Luego se analiza la encuesta propia-
mente dichay se estudian las relaciones
del ciudadano tanto con el gobierno
central como con los gobiernos locales,
los niveles de satisfaccion de los en-
cuestados con los servicios publicos,
sus actitudes acerca de la participacion
ciudadana, sus conocimientos sobre el
proceso de descentralizacion y sobre
las instituciones claves del sistema po-
litico; se concluye con un interesante
analisis de las “representaciones” de
los ciudadanos sobre el Estadoy el ejer-
cicio del poder y una sintesis de los
perfilces culturales sobre la descentra-
lizacion. Los anexos, entre los que figu-
ra el cuestionario utilizado, son de gran
utilidad.

Se constata claramente en este estu-
dio que en los paises centroamericanos
engeneral,yenNicaraguaen particular,
la insatisfacciéon y frustracién popular
por la fragil e incipiente institucionali-
dad democratica central va acompania-
dade unademanda creciente de fortale-
cimiento municipal. La poblacion re-
chaza en particular los pactos politicos
“contra naturam” encaminados a per-
petuar el caciquismoy los privilegios de
una clase politica desprestigiada y co-
rrupta que representa los intereses de
las élites dominantes. La mayoria se
inclina por un modelo mas descentrali-
zado, con municipios dotados de com-
petencias y de medios financieros, que
deberia hacer posible, basicamente, un
auténtico desarrollo enddgeno centra-
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do en la satisfaccion de las necesidades
humanas basicas. Se trata, por desgra-
cia, de unaaspiracién que presenta hoy
por hoy a nuestro juicio pocas perspec-
tivas de realizarse.

José J. Romero Rodriguez S. J.

CIENCIA POLITICA

VaLLEs, J. M. (2000), Ciencia Politica. Una
introduccidn, Barcelona, Ariel, 443 pags.

Ellibro recoge los frutos de una larga
y exitosa docencia universitaria. Es un
libro fruto de la madurez de muchas
lecturas, de muchas horas de clase en
dialogo con los alumnos y de mucha
reflexion. El resultado es una obraen la
que se unen la sabiduria y la claridad;
unién, por desgracia, no habitual. El
profesor Vallés demuestra con creces
su magisterio en el contenido de lo que
escribe y en la forma como lo escribe,
entendiendo por forma no solamente el
estilo sino también la misma organiza-
cion del libro. Es una obra muy bien
planteada en la que el autor sabe llevar
al lector desde las experiencias inme-
diatas de la cosa publica que el lector
tiene hasta la organizacién del Estado,
los agentes de la politica, la acciones de
lapolitica, laculturade lapolitica, inclu-
so hasta preguntarse si no estaremosya
alavistade unadesapariciondel Estado
como forma politica especifica de la
Edad Moderna.

En cuanto a la organizacion de los

contenidos, la obra se estructura en
seisgrandes partes que, ademas de ser
los terrenos propios de la Ciencia Poli-
tica, estan pensadas como pasos suce-
sivos que van conduciendo la exposi-
cion desde los temas mas generales a
los més concretos. Asi la primera par-
te, que se titula Sociedad, politica, po-
der, nos da los conceptos fundamenta-
lessobre los que descansatodalaCien-
cia Politica. La segunda parte, La poli-
tica como estructura, esta dedicada al
temade laforma politica, centrandose
en el Estado y las formas como se ha
presentado y se presenta el Estado,
agrupadas en dos grandes categorias:
lamonocracia, que siempre es unadic-
tadura, y la poliarquia, que siempre es
una democracia. El autor nos esta ha-
blando del Estado. Es claro que antes
del Estado han existido formar poliar-
quicas que no eran democracias, por
ejemplo, las monarquias feudales. La
tercera parte es la méas clasica dentro
del libro puesto que trata las grandes
instituciones del Estado en las que se
hace presente el poder. La primera
categoria es la que corresponde a la
distribucion territorial del poder (Es-
tado unitarioy Estado compuesto) y la
segunda la que corresponde ala distri-
bucion funcional del poder (ejecutivo,
legislativo y judicial). Claro que la rea-
lidad noestansencillacomoaprimera
vista sugieren estas distribucionesy el
autor tiene buen cuidado de explicar-
nos cada uno de estos temas. Por ejem-
plo, respecto al Poder legislativo, estu-
dia la separacién del Ejecutivo en los
regimenes parlamentarios. La cuarta
parte estudia la politica como cultura
porque sin un conocimiento de lo que
es la cultura politica no es posible en-
tender el comportamiento politico que
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esel contenido de laquintaparte.Enla
cultura politica se estudian las actitu-
des, los valores que las sustentan, la
opinién publica que las crea y modifi-
ca. En los actores politicos estan in-
cluidos los temas ya muy tratados de
los partidos politicos, los grupos de
interés y los medios de comunicacion.
Todos estos son actores politicos co-
lectivos. También el individuo tiene
algo que aportar en cuanto tal y por
eso también merece unas paginas muy
sugestivas. Finalmente la sexta parte,
La politica como resultado trata de las
politicas publicasy ello lleva a pregun-
tarse sobre la gran cuestion de la go-
bernabilidad del Estado contempora-
neo dado que el crecimiento de las
demandas de los ciudadanos (insumos)
superasiempre alacapacidad produc-
tiva (exumos) del Estado.

Para que la obra sea algo mas que un
manual de teoria politica, el prof. Vallés
ha incluido indicaciones sobre temas
practicos al objeto de que el lector no se
contente con la simple lectura y al me-
nos repiense la materia. Cada capitulo
lleva su o sus temas practicos que muy
bien podrian servir de debate en clases
oseminarios, o simplemente reuniones,
de quienes estan interesados en la cosa
publica. Ademés cada una de las partes
lleva un anexo en el que se proponen
ejercicios que refuerzan la indole prac-
tica que el autor ha pretendido. Por
todo esto es evidente la intencién prac-
tica del libro. Esta intencién se hace
explicita, ademés de en laIntroduccion,
en una péagina que lleva como epigrafe
Como hacer uso del texto.

Naturalmente a lo largo de la obra se
van dando indicaciones bibliograficas
de los libros méas asequibles al lector
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espafiol. No es una bibliografia erudita,
sino practica.

Pensamos que el titulo de la obra
refleja el contenido de la misma, pero
tiene un cierto tono universitario que
podriahacer desistir aalgunos posibles
lectores que tienen interés por la politi-
ca pero no tienen pretensiones acadé-
micas. Creemos que hubiera sido mejor
titularla «Introduccién a la vida politi-
ca», porque nos parece que es la vida
politica lo que esta, no solo como ocu-
pacion sino como preocupacion, en pri-
mer plano desde la primera pagina has-
ta la Gltima.

Es evidente que ninguna obra es per-
fecta y que siempre se pueden sefalar
deficiencias. En este libro, en verdad,
notamos muy pocas. Una de ellas es la
definicién de constituciones rigidas y
flexibles, introducida en la ciencia poli-
tica por Bryce, y que no se refiere direc-
tamente a la dificultad o facilidad de la
reformasino al 6rganoy procedimiento
de la misma.

En resumen, quienes nos interesa-
mos por la cosa publica podemos con-
gratularnos de laaparicion de este libro
y recomendarlo a todos quienes com-
parte este interés.

Fernando Prieto Martinez
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PENSAMIENTO SOCIAL CRISTIANO

MaRGEeNAT, J. M. (Ed.), (2000), Escritos del
Papa Juan XXIll, Bilbao, Desclée de
Brouwer, 384 pags.

Esta obra contiene algunos escritos
del Papa Juan XXIIl, entre los que desta-
can sus dos grandes enciclicas Mater et
Magistra y Pacem in terris; la edicion ha
sido supervisado por el jesuita José M?
Margenat.

La beatificacion de Juan XXII parece
una buena ocasidn para recordarlo a
través de sus escritos.

El texto se inicia con un prélogo de
José Delicado Baeza, arzobispo de Va-
lladolid, en el que recorre el pontifica-
do de Juan XXIIl, deteniéndose en la
convocatoria del Concilio Vaticano Il y
en la promulgacion de las dos encicli-
cas citadas anteriormente. Se extiende
tambiénenlos principales rasgos de su
personalidad y en los aspectos de su
labor apostélica.

La introduccion de los escritos, bajo
el nombre de La fuente en la plaza, esta
elaborado por su editor J. M. Margenat.
Entre otros temas, trata de las vicisitu-
des que ha sufrido el proceso de beatifi-
cacion de Juan XXIIl. Los intentos de
beatificarlo durante el propio Concilio
Vaticano, se detuvieron por la vincula-
cion de su posible proclamacion con la
de Pio XII; hay que esperar hasta el afio
2000 para que el actual Papa Juan Pablo
11, lo beatifique al mismo tiempo que al
Papa Pio IX. No estamos ante un escrito
que relate friamente unos hechos, sino
ante un texto que muestra con claridad

la admiracion que despierta en el autor
la figura de Juan XXIII.

Después de la introduccion aparece
una detallada cronologia de Angel José
Roncalli.

El primer texto, breve en extension,
esel primer anuncio del Concilio Questa
festivaricorrenza; alocucion alos carde-
nales en la basilica de San Pablo Extra-
muros el 25 de enero de 1959. Va segui-
da de un estudio del monje de Montse-
rrat, Hilari Raguer, que lleva por titulo
Su puesto en la historia y que analiza
como se gesto la idea de celebrar un
concilio. Es muy significativo su relato
de una entrevista de Juan XXIlII con el
cardenal Tardini, en la que ante una paz
mundial amenazada, surgi6 en el Papa
la idea de un concilio que fuese una luz
y un ejemplo ante el mundo.

El texto de laenciclica social Mater et
magistra es comentada por el jesuita
lldefonso Camacho Larafia. Muestra la
gran actualidad de su contenido, espe-
cialmente en su diagnéstico de los pro-
blemas més importantes del mundo: la
depresion de la agricultura, el subdesa-
rrollo, el desequilibrio entre poblacién
y medios de subsistenciay la necesidad
de un orden mundial.

Se incluye después el discurso pro-
nunciado el 11 de octubre de 1962 en la
basilica de San Pedro en la inaugura-
cion del Concilio Vaticano Il (Gaudet
Mater Ecclesia), que es comentado por
laprofesora Maria Martinell en un capi-
tulo titulado Significado de Juan Xllly el
concilio.

El breve escrito Coloquio de la luna,
es analizado por Secondo Bongiovanni
en un original titulado Un amigo de los
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hombres. Juan XXII y el coloquio de la
luna.

El siguiente capitulo corresponde a
la Pacem in terris, la enciclica sobre la
paz, la democracia y los derechos hu-
manos. El estudio de la enciclica esta
realizado por el profesor y politico Joa-
quin Ruiz-Giménez Cortés. El autor re-
cuerda que fue recibida como la encicli-
cade lalibertad; de la libertad sencilla de
todos los hombres de buenavoluntady de
la libertad profunda y definitiva de los
hijos de Dios (pag. 283). Insiste en que el
tema central del documento es la paz,
para lograr la cual hay que alcanzar un
orden social interindividual, un orden
politico nacional, un orden politico in-
ternacional y un orden social universal.

La obra se completa con otros
textos:

— Una semblanza de Angelo Guisep-
pe Roncalli de la pensadora alema-
na Hannah Arendt, precedido de
una nota del investigador F. de la
Torre.

— La homilia de la coronacion.

— El radiomensaje al mundo Lunmen
Christi, Ecclesia Christi, la gran as-
pettazione.

— Laalocucién Alas misiones extraor-
dinarias enviadas a lainauguracion
del Concilio.

— Eldiscurso Prima sessio, en la clau-
sura de la primera etapa conciliar.

— Los Testamentos.

Alfinal del libro aparece un detallado
indice de conceptos.

La obra esta cuidadosamente edita-
da; el Unico defecto es que el indice
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resulta incompleto, ya que no cita a los
autores de los estudios y analisis.

El propio editor indica que esta edi-
cién quiere contribuir a presentar la glo-
balidad de la persona y del proyecto y
mensaje de Roncalli (pag. 52).

Para todos los que hemos conoci-
do la época de Juan XXIIl y que nos
sentimos interpelados por su figura,
esta obra representa un recuerdo de
una época de aperturay libertad que
no se havuelto aconocer en lalglesia
Catolica.

Adolfo Rodero Franganillo

EMPRESA

MoraLes GuTiErrez, A. C. (2000), Arquitec-
tura de sistemas organizativos, Cérdoba,
Publicaciones ETEA, 404 pégs.

Los cambios en el disefio, estructura
y evolucidén de las relaciones organizati-
vas en las ultimas décadas se han pro-
ducido vertiginosamente. Asi, si en el
pasado reciente la piramide organizati-
va constituia la principal y casi Unica
manifestacion de la realidad organiza-
cional, en la actualidad el sentido pira-
midal e incluso el caracter organizativo
se presentan difuminados porlagenera-
lizacion de determinadas practicas y
estrategias: virtualidad, horizontalidad,
descentralizaciéon, empowerment, sub-
contratacion, etc.

Este aumento de la complejidad se
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traduce en una mayor dificultad para
encontrar una solucién integral al pro-
blema del disefio 6ptimo de la arquitec-
turaorganizativa. Precisamente, laprin-
cipal virtud que podemos atribuir a la
obraArquitectura de sistemas organizati-
vos es abordar el mundo de las relacio-
nes organizativas desde una perspecti-
va holistica, superando de esta manera
la desintegracion expuesta en otros li-
bros que tratan esta materia. Para lo-
grar este fin, el profesor Alfonso Carlos
Morales, Doctor en Ciencias Econémi-
cas y Empresariales y Profesor Titular
del Area de Recursos Humanos de la
Facultad de Ciencias Econémicas 'y Em-
presariales de la Universidad de Cérdo-
ba (ETEA), estructura su obra en doce
capitulos integrados en tres grandes
bloques.

En la primera parte, compuesta por
los capitulos primero y segundo se ex-
ponen de una manera clara y sintética
cuales son los fundamentos esenciales
imprescindibles para la comprensién
de la complejidad que caracteriza a los
sistemas organizativos actuales.

En la segunda parte se profundiza en
los elementos fundamentales del dise-
fio de laestructuraorganizativa. El capi-
tulo tercero diserta sobre la asignacion
de poderes de decision en las organiza-
ciones, insistiendo en la dicotomia cen-
tralizacion versus descentralizacion de
la toma de decisiones. El capitulo cuar-
to afronta el problema del nivel de for-
malizacion en las organizaciones, supe-
rando la concepcion clasica que atri-
buia en todo caso efectos negativos a la
formalizacion del comportamiento. Sus-
tentado en una investigacién empirica,
merecedora del | Premio del Centro de
Estudios Financieros en la modalidad

de Recursos Humanos (1999), se acepta
la existencia de una formalizacion per-
misiva, propia de sistemas orgéanicos,
que facilita el aprendizaje a partir de la
codificacion de las experiencias pasa-
das.Enel capitulosiguiente seabordael
desarrollo vertical de la estructura or-
ganizativa: disefio y utilidad del organi-
grama, légica que subyace en la crea-
cion de departamentos, principales cri-
terios de departamentalizacion-funcio-
nes, mercados y estructura matricial-,
el problema del tamafio del departa-
mento, disefio de sistemas de vigilancia
y control, etc.

La insuficiencia demostrada por el
desarrollo vertical de la organizacion
para dar respuesta a las exigencias del
entorno actual ha provocado la prolife-
racion de otros disefios alternativos y/o
complementarios. Asi, el capitulo sexto
trata del desarrollo horizontal de la es-
tructura organizativa, mientras que en
el capitulo séptimo se aborda el desa-
rrollo en red, haciendo especial hinca-
pié en el enfoque contractual y los cos-
tes de transaccion como factores criti-
cos a la hora de asignar a la jerarquia o
al mercado determinadas funciones or-
ganizativas.

Enlas condiciones del mercado labo-
ral actual nadie puede dudar de la im-
portancia que adquiere gestionar la di-
mension informal y la cultura inherente
a la organizacion. Estos problemas son
el objeto principal del capitulo octavo.
Para finalizar con los elementos del di-
sefio organizativo, en el capitulo nove-
no se tratan, desde una perspectiva
contingente, los principales elementos
de contingencia de la estructura organi-
zativa: la tecnologia, el entorno, la rela-
cion entre estrategia y estructura, el
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tamafioy edad de la organizaciony, por
ultimo, la influencia de la dimensién
politica en ésta.

El tercer bloque aporta una perspec-
tiva diversa y dinamica. Por un lado, el
capitulo décimo completalavisioninte-
gradaque caracterizaalaobradefinien-
do los principales tipos organizativos:
autocracia, organizacion burocratica
mecanicista, organizacién profesional,
adhocracia y organizacion divisional.
Por otro, los dos ultimos capitulos pro-
fundizan en la importancia de la evolu-
cién y el cambio organizativo y en el
andlisisdelos problemas organizativos.

Al margen de la orientacién integra-
dora, laotragranvirtud de estaobraes
su caracter eminentemente practico,
adoptando un enfoque didacticoy diri-
gidoclaramentealadocenciayal apren-
dizaje delalumno. El logro de este obje-
tivo se facilita por el uso de las tecnolo-
gias multimedia. El manual se acompa-
fia de un CD-ROM de gran utilidad para
el docente y los alumnos. En este se
puede consultar un resumen de cada
unodelostemasdelaobra, comprobar
el grado de asimilacidon de los conteni-
dos del tema mediante un cuestionario
autocorregible, realizar ejercicios prac-
ticos sobre algunos de los aspectos
mas relevantes tratados en el capitulo,
reflexionar sobre casos practicos de
caracter global y enjuiciar problemas
de contenido ético que se plantean en
cualquier sistema organizativo. EI CD-
ROM se completa con un glosario de
términos, un manual de organizaciény
una serie de experiencias organizati-
vas en lared donde se facilita el acceso
a cien organizaciones reales para su
visita virtual.
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En definitiva, podemos afirmar queel
profesor Alfonso Carlos Morales ha ob-
tenido un manual de excelente tono di-
dactico que de una manerasencilla, agil
y practica permite la comprension inte-
gral del complejo mundo que caracteri-
za a las organizaciones del nuevo mile-
nio. Este conocimiento facilitari a los
responsables de adoptar decisiones or-
ganizativas la actuacion sobre las varia-
bles criticas que contribuyen a mejorar
la eficacia y eficiencia empresarial.

José Antonio Ariza Montes

Powmgo, P. y HErrera, A. (2001), Los siste-
mas de garantia para la micro y la PYME
en una economia globalizada, Sevilla,
Dpeditorial, 1.130 pags.

Esta extensa obra estudia los siste-
mas de garantia para las pequefias y
medianas empresas (PYME) en todo el
mundo. Correponde, en lineas genera-
les, alo que en Espafia se conoce como
sociedades de garantiareciproca (SGR).

Los autores son personas ligadas a
las SGR. Pablo Pombo fue presidente de
la SGR de Cérdoba, CREDIAVAL, y asi-
mismo presidente fundador de la Aso-
ciaciéon Europea de Caucién Mutua. Al-
fredo Herrero es director general de la
Sociedad de Garantia Reciproca de Cas-
tillay Ledn, IBERAVAL SGR, y hadesem-
pefiado diversos cargos en las redes
espafiolas y europeas de SGR.

EnlaIntroduccion del texto se anali-
za la importancia de las microempre-
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sas y de las PYME (MIPYME) con rela-
cion al empleo y a la generacion de
actividad econdémica, planteando, ade-
mas, los problemas financieros de es-
tas entidades.

En la | parte, titulada La MIPYME y el
empleo, se detienen en la relacion de
estas empresas con el empleo, aludien-
do especialmente al caso europeo. Afir-
man que estas entidades, cuando son
generadoras de empleo, deben dispo-
ner de sistemas de garantia que asegu-
ren su financiacion.

La parte Il lleva por titulo La proble-
matica de lamicroylaPYMEYy su integra-
cién plena en el circuito financiero for-
mal. Trata en detalle las dificultades del
acceso al crédito tantoenun entorno de
paises en vias de desarrollo, como de
los paises desarrollados. Un aspecto
complejo es la restriccion al crédito en
una coyuntura de crisis, apuntando so-
lucionesemprendidasenelambitode la
UE, en el que destaca la Iniciativa PYME,
y en el espariol, cuya solucién va por el
camino de la creacion de las SGR.

Laparte lll, se denominaLaopcion de
un sistema de garantias. Tiene un exten-
so contenido terminolégico y concep-
tual, exponiendo las distintas formas de
sistemas de garantia existentes. Distin-
gue: a) los fondos de garantia, organis-
mos, sobre todo estatales, que propor-
cionan avales alas PYME; b) los progra-
mas de garantia, que se refieren a los
avales y a las carteras de riesgo de las
entidades financieras, sin ninguna rela-
cion directa de la PYME con el progra-
ma; y c) las sociedades de garantia, que
suelen tener un caracter mutualista, de
forma que las PYME garantizan colecti-
vamente las operaciones financieras,

gozando normalmente de ayudas publi-
cas. El apartado se completa con un
estudio de las SGR espafiolas, exponien-
do sus fundamentos, su estructura juri-
dicay los beneficios que proporcionan
alas PYME.

La parte IV constituye el cuerpo cen-
tral de la obra, llevando por titulo Pano-
rama de la situacidén continental. En pri-
mer lugar, contiene una panoramica de
los sistemas de garantia en el mundo a
través de mapas continentales, siguien-
do la clasificacion explicitada en la par-
te 11l

Esta parte se completa con un con-
junto de apéndices, dedicados alos dis-
tintos continentes.

— Los sistemas de garantia en Africa.
Después de un analisis detallado
por paises, en el que alude a la
existencia de la economia infor-
mal, expone las experiencias mas
importantes: Egipto, Kenia, Marrue-
cos, Nigeria y Surafrica.

- Los sistemas de garantia en Amé-
rica. Destaca la heteroneidad de
los paises de este continente, que
redne a economias muy desarro-
lladas junto a paises en vias de
desarrollo, que tienen mas dificul-
tades para ofrecer solucién a los
problemas financieros de las Ml-
PYME. Los paises examinados en
detalle son: Canadéa, USA, México,
CostaRica, El Salvador, Barbados,
Haiti, Republica Dominicana, Tri-
nidad y Tobago, Argentina, Brasil,
Chile, Colombia, Ecuador, Peru,
Uruguayy Venezuela. Recoge tam-
bién experienciasinterestatalesde
América Central.
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Los sistemas de garantia en Asia.
En este continente se observa la
diferencia entre Japon, que tiene
un sistema muy avanzado, y el sis-
tema del resto de paises mucho
menos evolucionadoy con presen-
cia frecuente de la economia infor-
mal. Los paises estudiados indivi-
dualmente son: China, Hong Kong,
Corea, Filipinas, Indonesia, Japén,
Malasia, Nepal, Sri Lanka, Tailan-
dia, Taiwan, India, Mongolia, Israel
y Jordania.

Los sistemas de garantia en Euro-
pa. Esel continente en el que nacie-
ron estos sistemas, y el que pre-
senta una realidad mas completa.
Aunque existen distintas modali-
dades, las SGR o sociedades de
garantias mutuas son la principal
formade garantiade lasPYME. Los
paises invetigados de forma parti-
cular son: los quince paises de la
UE, dedicandole bastante extension
a Espafia, Croacia, Estonia, Hun-
gria, Lituania, Malta, Polonia, Re-
publica Checa, Rumania, Suiza y
Turquia. Vienen precedidos de un
apartadodedicadoalaUniénEuro-
pea, con especial atencién al Fon-
do Europeo de Inversiones.

Los sistemas de garantia en Oce-
ania. Tienen sistemas muy recien-
tes y poco evolucionados, desta-
cando Unicamente Australia, cuyas
experiencias en este campo llevan
muy poco tiempo.

El dltimo apéndice esta dedicado a
las actividades de los organismos
internacionales en el campo de los
sistemas de garantia.

Después de cada uno de los apéndi-
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ces se recogen colaboraciones de dife-
rentes autores u organismos que tratan
aspectos diversos de los sistemas vi-
gentes en cada espacio analizado.

Ademas de una bibliografia muy de-
tallada, se incluye un apartado con las
direcciones de los organismos de los
sistemas de garantia en los distintos
paises.

En relacion a los aspectos formales,
las obra tiene algunos defectos: cierta
heterogeneidad por la acumulacion de
materiales muy diversos y algunas defi-
ciencias de presentacion. La terminolo-
gia es un aspecto importante de este
original, si bien a veces resulta confusa.

En resumen, unaobramuy completa,
resultado de una amplia investigacion,
que puede ser util tanto para los estu-
diosos como para los profesionales de
las SGR.

Adolfo Rodero Franganillo

SERVICIOS SOCIALES

CasTON BovYer, P. y Ruiz BecerriL, D. (2001),
Los Religiosos y los Servicios Sociales en
Andalucia, Granada, URPAy Adhara, 77

pags.

Este estudio sociolégico sobre los
Servicios Sociales de los Religiosos en
Andalucia se ha realizado a partir de un
cuestionario que en 1994 se envi6 a
todos los Centros de la Iglesia ubicados
en la Comunidad Auténoma Andaluza.
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La denominacién de Centros religiosos
abarca tanto a los centros confesiona-
les, propiedad de las congregaciones y
Ordenes religiosas, como alos no confe-
sionales de inspiracion cristiana y tam-
bién a los gestionados por los religio-
S0s, aunque no sean de su propiedad.

Como datos més relevantes del es-
tudio cabe destacar que son propie-
dad delosreligiososel 42 % del total de
los pertenecientes a la Iglesia catélica
en Andalucia. Las di6cesis que mas
centros de religiosos tienen son Mala-
ga y Sevilla. Por especialidades asis-
tenciales, los centros mas numerosos
son los dedicados al cuidado de las
personas de la tercera edad, junto con
los de menores y familia. La mayoria
estan concertados con la Administra-
cion autondmicay menos con la Admi-
nistracion local y central. Estos con-
ciertos son valorados bastante positi-
vamente por los religiosos, siendo lo
menos valorado el retraso en el pago
de las subvenciones.

Gran parte de los centrosy servicios
sociales de los religiosos en Andalucia
tienen méas de 20 afios de funciona-
miento, situdndose como los centros
de servicios sociales mas antiguos de
la Comunidad Auténoma. La mayoria
estanubicadosenbarriosde clase obre-
ra, siendo su presencia menos frecuen-
te enotro tipo de barrios. Como indica-
dor de un permanente servicio a los
usuarios, en un 84 % de casos la propia
comunidad religiosa que trabaja en el
centro vive en el mismo local donde
esta ubicado.

Es importante también el movimien-
to econdmico y de empleo que estos
centros representan en la Autonomia

andaluza. El mayor volumen de gasto
estarelacionado conel personal contra-
tado y con las empresas de manteni-
miento. Y en los ingresos la mayor par-
tida procede de los mismos usuarios y
de las aportaciones de determinadas
Administraciones como la Consejeria
de Salud o la de Educacion.

Y dado el descenso de vocaciones
religiosas, los seglares representan el
porcentaje mas alto de empleados en
sus centros. Por otro lado resulta extra-
fio el escaso numero de centros que
cuentan con voluntariado social, so6lo
uno de cada tres centros (aunque las
respuestas a esta pregunta fueron no
muy numerosas). En cualquier caso, los
centros que cuentan con voluntarios
tienen una media de 19 personas cola-
borando, con un nivel de estudios que
en la mayoria de los casos se sitla en
estudios medios o superiores.

En el estudio se observa también la
escasa publicidad que se hace de estos
servicios, limitandose lamayoriaabole-
tines informativos de escasa difusion.
Igualmente el proceso de informatiza-
cion esta poco extendido, siendo algo
mayor su uso en la gestion que en los
expedientes de los usuarios y en los
presupuestos econémicos. Y con res-
pecto al nimero de usuarios que atien-
denlos centros, los autores han calcula-
do una cifra estimativa de 11.150 perso-
nas en 1993 para todos estos centros.
Estos usuarios proceden fundamental-
mente de la misma provincia o barrio
mas cercano al centro, lo cual es un
indicador de la proximidad de los cen-
tros a los usuarios, pues no tienen que
efectuar grandes desplazamientos para
obtener el servicio.
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La utilidad de este trabajo, ademas
deiniciar larevisién de un sector impor-
tante de lalglesia, proviene de su propia
existencia. El desconocimiento de la
accion social de lalglesia no beneficiani
a los propios destinatarios de tanto es-
fuerzoy generosidad, ni a la propia lgle-
sia. La Junta de Andalucia, en la Gltima
Evaluacion del Plan de Servicios Sociales
de Andalucia, parece considerar la im-
portancia de la aportacion de otras en-
tidades, como es el caso de los numero-
sos centros de la Iglesia en Andalucia.
En este sentido hablade que “lacomple-
mentariedad debe caracterizar la ac-
cion social global, superando las defi-
ciencias del pasado y respondiendo a
los problemas del presente con el con-
curso de todos los organismos y entida-
des que comparten los valores de liber-
tad, igualdad y solidaridad que deben
seguir inspirando el progreso en el siglo
XXI7.

José M2 Margenat Peralta S. J.

BIOGRAFIAS

Dav, D. (2000), La larga soledad (Auto-
biografia), Santander, Sal Terrae, 303

pags.

La vida y el pensamiento de esta
militante catdlica estadounidense
(1897-1980) no son muy conocidos en
Espafia. Hace algunos afios si se habl6
de ella en revistas especializadas del
mundo catdlico progresista, pero ac-
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tualmente es poco recordada entre
nosotros. Dorothy Day fundé con Peter
Maurin (Pierre Aristide era el nombre
original de este francés—occitano, el
periodico The Catholic Worker (1933) y
el movimiento del mismo nombre, que
fue muy original, puesto que ya en los
afios 30 organizé aamplios sectores de
poblacién catélica de los Estados Uni-
dos, entonces bastante pobre en su
mayoria, dandoles carta de ciudadania
en el movimiento obrero, y se extendio
enunared de granjas—hostales paralos
trabajadores emigrantes, que sufrieron
las peores consecuencias de la gran
depresion. El periédico, por su parte,
empez6 tirando 2.500 ejemplares, pero
tres afios mas tarde, en 1936, tiraba ya
150.000 ejemplares.

Dorothy Day venia de una familia
protestante, y buena parte del libro la
dedica a narrar sus origenes familiares
y religiosos, su conversion al catolicis-
mo, entreverada de sus luchas -y su
estancia en la carcel-, como periodista,
asi como su proximidad al movimiento
obrero, vinculado tanto con anarquis-
tas como con comunistas. En esto con-
siste la primera parte (BUsqueda), en
que resalta su talante bohemio en el
Greenwich Village neoyorquino. La se-
gunda parte del libro (Felicidad natu-
ral), es més breve y esté centrada en el
nacimiento de su hija, en su relacién
amorosay en su vinculacion a la Iglesia
catélica, queimplicd, al cabode untiem-
po, larupturaconForster, sumarido. La
tercera parte (el amor es la medida)
narra su encuentro, decisivo, con Mau-
rin, aquien compara con san Francisco.
El mensaje a los obreros de Maurin, un
personalista comunitario (péag. 209), in-
fluido por Péguy y por Maritain, era:
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“Hay que ofrecer les [a los hombres] la
vision de una sociedad en la que les sea
mas facil ser buenos” (pag. 194). El libro
hace referencia a distintas fechas de
redaccioén: 1917 (pag. 71), 1927 (pég.
156), 1948 (pag. 161), 1960 (pag. 170), lo
que quiza explique el conjunto algo des-
ordenado de peripecias y detalles auto-
biograficos, en el que destaca el fondo
socioldgico de la mirada de D. Day, su
acercamiento al movimiento obrero
(Day era de clase media, hija de un
periodista y nieta de un médico), sus
sucesivas aproximaciones al mundo
catélico norteamericano, y el trasfondo
de pluralismo religioso de una sociedad
que nos es todavia muy desconocida.

Son muy bellas las tres ilustraciones de
Fritz Eichemberg (ver pag 281). Se trata
de un libro interesante para el encuen-
trocristiano-socialista, pueses Day una
de las grandes raices olvidadas de este
movimiento. Dorothy Day es una autén-
tica militante, mujer espiritual y com-
prometida. Al morir, el New York Time la
definié como una militante de la no vio-
lencia, radical, luchadora durante cin-
cuentaafios entodos loscombatesde la
justicia social. Es un acierto de Sal Te-
rrae latraduccion al castellano del origi-
nal inglés de 1997.

José M? Margenat Peralta S. J.
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