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Una experiencia formativa
ara profesores

lidefonso CAMACHO - Xabier ETXEBERRIA - José Luis FERNANDEZ ("

La primera intencion que movio la redaccion de estas paginas fue la de ofrecer
una crénica sobre el Curso de Etica para profesores de éticas de las profesiones
organizado por la Comisién de Centros Superiores de la Compaiifa de Jestis en
Espafia (COCESU). En un segundo momento, sin embargo, nos pareci6 conve-
niente enmarcar el Curso en el proceso mas amplio que le da todo su sentido.

Por eso comenzaremos describiendo dicho marco (1* parte) para exponer
después la organizacion y desarrollo del Curso (2% parte). Terminaremos con una
evaluacion del mismo que nos servird para proponer algunas perspectivas de futuro
(3" parte). Este esquema permite va adelantar una de nuestras conclusiones
valorativas: queel Curso, comoelemento deun proceso, ha servido para consolidar
el proceso mismo y para abrirlo a nuevos horizontes,

(*) Coordinadores del «Curso de Etica profesores de éticas de las profesionesy.
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1. El marco en que surgié v se realizd el curse

¢
Procedemos de 1o mas general a lo mds concreto: la enseflanza superior de la
Compafiia de Jests, los centros que existen en Espaifia, larenovacidn delosplanes
de estudio, la incorporacion de ia &tica. Al término de este recorrido nos
encontraremos con ¢l Curso de Ftica.

1.1. La ensedanza en la Compaiila de Jesus

Casi desde sus comienzos la Compafiia de Jests ha considerado la educacién
como uno de sus campos prioritarios y en estatarca la enseflanza universitariaha
ocupado siempreun lugarprivilegiado.

Las Ordenes religiosas anteriores s¢lo se habian dedicado ala cnsefianzade la
filosofiay teclogia. Tampoco la Compailia tenia intencidn, en su proyecto inicial,
de dedicarse a las tareas educativas. Muy pronto, sin embargo, se comprendio la
conveniencia de ensefiar humanidades, como la base para la filosofia y Ia teologia.
Y ast, cuando murid su fundador Ignacio de Loyolaen 1556, 16 aflos después de
la fundacion de la Compaiiia, ya existian 40 colegios. Los jesuitas no alcanzaban
en ese momento el nimero de 1.000.

La Compaiiia entro en este campo de actividad con la intencion de ofrecer un
sistemapedagogice acorde con la espirttualidad ignaciana. Unos afios despues, en
1599, supedagogia quedo concretada en la Ratio studiorum, documento que ha
inspirado toda fa actividad educativa de la Compafifa durante siglos. Su objetivo
eratraducir la espiritualidad ignaciana al campo de la educacion. En elia ocupan
un lugar central, no solo las cuestiones metodoldgicas, sino los contenidos: la vision
de la persona gue ha de servir de modelo para la formacion y la perspectiva del
murdo que se quiere transmitir. Sus puntos de vista sintonizan con los presupues-
tos del humanismo renacentista, marcado por la atencion al desarrolio del sujeto
en sus capacidades mas personales: fo que hoy llamariamos una cducacidn
personahizada.

Ahorabien, en esos tiempos, v durante varios siglos después, la ensefianza era
una iniciativa privada a la que tenian acceso s6lo quienes dispusieran de recursos
para costearla. Cuando en época reciente la educacion ha sido reconocida como
un derecho social y los poderes pablicos han asumido la tarca de aumentar las
oportunidades de todos los ciudadanos en este terreno, la Compaiia ha sentido
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una mayor urgencia de concretar lo especifico de su oferta.

Pero esto lohahecho atendiendo ademds a la nuevasituacion de nuestro mundo
yasusconsecuencias sobrelalglesia y sumision. Enefecto, lastransformaciones
sociales que caracterizan a nuestro siglo tavieron un importante reflejo dentro de
la Iglesia en la celebracion del Concilio Vaticano T1. Todas las congregaciones
religiosas fueron también invitadas por el Concilio a revisar sus constituciones para
adaptarlasalosnuevostiempos. Esta invitacion sintonizaba bien con el ambiente
dominante en aquellos aflos, época de inquictudes y de busqueda ...

LaCompaiiia de Jesiis no estuvo al margen de este movimiento renovador. En
1975 reformuld sumision entérminos de servicio dela fe y promociénde lajusticia,
pero entendiendo estas dos tareas, no como actividades independientes y
alternativas, sino complementarias: mas atn, la conjuncion de ambas era definida
como el factor integrador de todas sus actividades. No se pedian, por tanto, en
primer lugaractividades especializadas de promocion de la justicia, sino hacerde
¢sta, por su conexion esencial con el servicio de la fe, el elemento inspirador de
todaslasactividades de los jesuitasy de sus instituciones. Naturalmente el campo
educativo habia de quedar fuertemente marcado por esta orientacion,

Yaunos anos antes, Pedro Arrupe, que como General de la Compania de Jesus
durante 1965 habia impulsado esta renovacidn, propuso como objetivo de las
instituciones educativas el formar «agentes de cambion y «hombres para los
demas». Fue en el Congreso Mundial de Antiguos Alumnos de la Compaiiia de
Jestss, celebrado en Valencia en 1973, No todos acogieron con entusiasmo esia
orientacion. Sinembargo enelia se concretaba conaudacia uncamino para todas
las instituciones educativas.

Losafios que siguieron se caracterizaron por una intensa busqueda para adaptar
las mstituciones educativas a las nuevas condiciones de lasociedad y a las recientes
orientaciones de la Compaiiia. Los frutos maduros de esa busqueda pueden
considerarse dos documentos que tienen iras st un largo proceso de elaboracion,
donde participaron jesuitas y colaboradores de centros educativos de laCompaiiia
de los cinco continentes. Son: Caracteristicas de la educacion de la Compaiiia
de Jesiis (1986} y Pedagogia ignaciana. Un planteamienio practico (1993).

Segin se desprende de las ideas fundamentales del primero de estos dos
documentos, las caracteristicas de la educacion de la Compaiifa de Jesis podrian
gsquematizarse ast:

a) Incluye una dimensionreligiosa que se apoyaen laopeion libre de la persona,
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altiempo que fomenta el didlogo entre a fe y la cultura.

b) Estimula el desarrolio dela personay da gran importanciaala actividad de
¢sta en el proceso educativo.

¢) Estimula el conocimiento v aceptacion de uno mismo y proporciona un
conocimiento realista del mundo en que vivimos.

d) Propone a Cristo como el modelo de vida humana.

¢} Prepara paraun compromiso en la vida activa, desde la vinculacidénentre la
fe ylaluchaporlajusticia y desde una preocupacion particuiarpor los pobres;
pretende formar a hombres v mujeres para los demés.

f) Scorientaal serviciodelalglesiaydelasociedad humana, preparando para
la participacion activa en la Iglesia y en la comunidad local.

g) Persigue la excelencia en laaceidn formativa.

h) Acentialacolaboracion atodos los niveles enlacomunidad educativa como
forma de educar para la cooperacidn y para la comunidad.

1) Adaptalos medios y métodos enordenalograr sus finalidades con lamayor
eficacia.

Si de los documentos pasamos a los hechos, cabe decir que en este periodo
reciente el camino recorride por las instituciones educativas de la Compania de
Jestis supone un avance en estas tres direcciones:

- Mayor clarificacion de la identidad de los centros educativos a partir de fas

opciones citadas.

-- Socializacion de estos enfoques: deberian ser, no directrices impuestas desde
arriba, sino proyecto asumido por todos como consecuencia de su mismo
valorintrinseco.

- Replanteamiento de la colaboracion de los laicos: se espera de éstos que
trabajen, no tanto para la Compaiiia de Jes(s y sus instituciones, cuanto con
fos jesuitas en un proyecto coman {1).

{ 1) Enestalinea se enmarcan las Primeras Jornadas Interuniversitarias del Profesorado, que
se celebrardn en Loyoela en noviembre de este afio. Ofrecen una ocasion a prelesores de log
centros universitarics de fa Compasia de Jests para profundizareniaespiritualidad y latradicién
ignacianas, enlamision defa Compaitia tal como se interpretahoy, enlas aplicaciones de éstaal
Ambito universitarioy en la participacion de los laicesen dicha mision.
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1.2. La ensefianza superior en la Compaiiia de Jesius

Un campo especifico de a tarea educativa de los jesuitas es el de la ensefianza
superior. La Compaiiia dc Jests ticne 86 universidades y centros superiores en
todoelmunde. Através de ellos sepretende llevar acabounserviciode lalglesia
alasociedaden el campode laciencia vlacultura, de ladocenciaviainvestigacion.

Estos centros superiores atienden, en primer fugar, al cultivo de las ciencias,
come forma de ampliar los conocimientos humanos en todas las facetas, enun
mundotan cambiante, complejo v desigual, que exige aportar soluciones vélidas
desdeuna perspectivaeminentemente universitaria. Se guiere mostrarademas con
cllo que Ia fc cristiana, no solo no esta refiida con el progreso cientifico, sino que
es un estimulo para la tarea cientifica, a la que le marca como objetivo el servir
a la construccion de un mundo mas humano vy justo.

Enclcampodelainvestigacion se busca una interdisciplinariedad ¢ integracion
del saber para que cada disciplina encuentre su lugar v su sentido en el marco de
una visiom integral de la persona y del mundo. Este servicio a la persona humana
exigequelainvestigacionserealiceatendiendoalasimplicaciones éticasy morales
delosavances cicntificos y de los métodos empicados, aunque respetando siempre
la Hibertad de las personas y las peculiaridades de cada ciencia.

Losresultados de lainvestigacién contribuirdn ala docencia, en cuanto que se
trata de dos dmbitos de latarea universitaria que no se pueden separar. Ladocencia
buscara, enprimer lugar, la formacién de personas, asi comouna alta competencia
profesional v probada inquietud para continuar aprendicndo v capacidad para
hacerlo. Se pretende formar personas libres y responsables, profesionales cuali-
ficades, hombres v mujeres para los demas con una bien arraigada actitud de
servicio y solidaridad, capacitados para el didlogo y dotados de espiritu critico.
Todo ¢lio se acompafia de una oferta libre y no impuesta de la vision cristiana de
la vida y de ios valores y actitudes del Evangelio.

Para la consecucion de estos objetivos en el doble campoe de la docencia y de
la investigacion es indispensable la existencia de una verdadera comunidad
universitaria, que permitatrabajary convivir desde unalibre y sinceraidentifica-
cion con este modelo descrito.
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1.3. Los centros educativos superiores de la Compatiia de Jesus en Esparia

Delos 86 centros superiores que la Compaiiia de Jeslis tiene en todo el mundo,
siete estan en Esparia. Dos son universidades: Deusto y Comillas. Los restantes
son facultades o escucelas superiores. Véanse algunos datos de cada uno de ellos:

— Universidad de Deusto: fundada en 1886 tiene dos campus (Bilbao y San
Sebastian). Tiene 9 facultades v 4 escuelas universitarias, con un total de
16.000 aluranos. : X

~ Universidad Comillas: fundadaen 1891 en Comillas (Santander), se trasiadd
a Madrid en 1967, donde se fusiond con ICAL ICADE vy 1a Facultad de
Filosofia de Alcald de Henares, En la actualidad consta de 5 facultades y 3
escuelas universitarias, con un total de 9.700 alumnos.

~ Instituto Quimico de Sarrid (Barcelona): fundado en 1916. Consta de dos
facultades con un total de 1.100 alummnos.

— Escuela Universitaria de Magisterio de Ubeda (Jaén): como parte de las
Escuelas Profesionales Sagrada Familia (fundadasen 1943), fue creadapara
formarlos maestros de toda estared de centros educativos de Andalucia, tiene
en la actualidad unos 500 alumnos.

— ESADE (Escuela Superior de Administracidn y Direceién de Empresas,
Barcelona): fundado en 1938, tiene ademas una Facultad de Derecho y una
Escuela Universitaria de Turismo, El ndmero total de alumnos es de 2.200,

~ ETEA (Escuela Técnica Empresarial-Agraria, Cordoba): nacidaen 1963, es
una Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales con 3. 700 alumnos.

— INEA (Instituto Nevares de Empresarios Agrarios, Valladolid): fundadoen
1964, posee unos 650 alumnos.

Diferentes en cuanto a sus origenes y dimensiones, todos ellos se integran en

un érgano (COCESU) que tiene como funcion coordinar las actividades seglin unas
orientaciones comunes.

1.4. La experiencia de un grupo de profesores de ética empresarial

Una iniciativa concreta en el marco de csta familia de centros ha sido
protagonizada por fos profesores de ética. Fue concretamente en el caso dela ética
empresarial. Y ello por tres razones pasticulares. Bn primer lugar, la ensefianza
superior dela Compaiiiaen Espafia habia prestado especial atencidn a la formacién




ILDEFONSO CAMACHO - XABIER ETXEBERRIA - JOSE LUIS FERANANDEZ ] 27

empresarial (antes incluso que existicran las facultades de ciencias empresariales):
prueba de ello son instituciones como ESTE en San Sebastian, la Comercial de
Deusto, ICADE en Madrid, ESADE en Barcelona, ETEA en Cordobae INEA en
Valladolid. Pero ademas —segunda razén— en todas ellas se habia vemdo
impartiendo alguna materiarelacionadacon la ética o conel pensamiento cristiano.
Porultimo~tercerarazén—se comenzaba anotar en Espafialainfluenciade laética
de los negocios, nacida unos aftos antes en Estados Unidos y exportada después
al continente europeo.

En 1993 la Universidad Comillas organizd un encuentro en El Escorial conla
participacion de profesores de los restantes centros sobre «Etica de las profesio-
nes». Fue un primer contacto que hizo comprender lanecesidad de otros contactos
mds frecuentes para intercambiar experiencias, reflexionar juntos y avanzar hacia
unacierta coordinacion,

Desde entonces ias profesores de ética empresarial de los citados centros han
venidoreuniéndese anualmente en fos ditimos dias deenero: en Barcelona (1994),
en Deusto (1995), en Valladolid (1996), en Cordoba (1997}, en Madrid (1998),
en San Sebastian (1999). El rotar por los diferentes centros permitid conocer la
realidad de cada uno e invitar a otros profesores interesados en cuestiones éticas
a fa reunion.

Los primeros contactos sirvieron para infercambiar cxperiencias y para cons-
tatar que cada centro abordaba el tema ético con enfoques y metodos diferentes.
De este intercambio fue surgiende un cierto consenso en torno a dos cuestiones:

— Aunque la ética es una dimension que deberia estar presente en todas las

asignaturas, ¢s conveniente que seaunaasignaturaespecifica. Y ello pordos
razones: por realismo (es dificil pensar que va a estar presente en todas las
materias) v para mostrar que se trata de una disciplina que tiene su propia
autonomia.

— Dado el pluralismo del alumnado universitario y a pesar de la inspiracién

cristiana de estos centros, la formacion ¢tica debe adoptar, al menos a un
primer nivel, el enfoque de la ética filosofica.

1.5, La revision de los planes de estudio

Entre 1987 v 1992, y como desarrollo de ]a Ley de Reforma Universitaria
(11/1983, de 25 de agosto), se publican en el Boletin Oficial del Estado fas
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directrices generales comunes (1496/1987) y especificas para fa claboracion
de planes de estudio conducentes a una amplia lista de titulaciones oficiales.
A partir de 1993 se elaboran en las Universidades espaiiolas los planes de
estudio conforme a cstas nuevas normas

En el marco de esta reforma de planes de estudio se introducen en todas Jas
carreras de los centros de COCESU asignaturas de ética profesional, que en
algunos casos se complementaban con otras materias méas humanistas o de
formacion cristiana. Con esto serespondia a un objetivo muchas veces discutido
en todos los centros agrupados en la COCESU: la incorporacion de alguna
formacion ética en todas las carreras. Se queria con ello fomentar una capacidad
de refiexion v de valoracion ética en todos los ambitos profesionales.

1.6. La formacién de profesores de ética profesional

Esta opcion por la asignatura de ¢ética profesional planted de inmediato la
necesidad de buscar profesores para impartirla. Se tropezé entonces con una
dificultad de envergadura: la falta de personas preparadas para ensefiar ética
profesional. Los que estaban formados en ética procedian del campo de la filosofia,
pero conocian poco larcalidad de cualquier profesion, mientras que los que tenian
una formacion en algtin campo profesional carecian de base filoséfica parahacer
una reflexion sistemaética de carcter ¢tico.

Enelsenodel grupo deprofesores de £tica empresarial surgid entonces la idea
de organizar un master en ética profesional. La COCESU acogi6 con interés la
propuesta mostrando ademas su disponibilidad para asumir los costes de su
organizacion.

A o largo de los cursos 1994-95, 1995-96 se trabajé en ia preparacion del
proyecto. Pero al estudiar algunos posibles proyectos de master e ¢tica profesio-
nal se chocd con dificuitades: ;qué formacidn previa habria que tomar como base
(1a filosdfica ¢ la profesional)?; por otra parte, si se queria aterrizar en las éticas
profesionalcs concretas, ; cuales se escogian?, ;qué nivel de formacidn previa se
exigia a los participantes? Era problematico establecerunas condiciones previas
comunes y un objetivo final inico para todos.

A la vista de esta dificultad se optd por una via mas pragmatica. Se investigo
qué personas podrian en cada centro impartir alguna ética profesional, cual erala
formacidn de cadaunay cudles eran, en consccuencia, sus necesidades. Se estudio
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una lista de unas 20 personas y se constatd que todas eran personas jovenes con
buena formacion téenica en campos muy diversos y con escasa o nula formacion
filosofica.

Sc optd entonces por abandonar la idea de un master planteado desde
presupuestos muy genéricos sobre Io que habia de ser la ética profesional, y
organizar en cambio un seminario o curso para responder a las necesidades
especificas de este grupo. Este nuevo enfoque fue aceptado por la COCESU, que
lo vio mds operativo y adecuado al problema que tenian planteado los centros.
Sobre esta base se hizo la claboracion definitiva del proyecto.

2. El curso de foermacion en Etica de 1as Profesiones
2.1. Necesidades y recursos. Coordinacidn y objetivos

Elinventario de necesidades habia puesto derelieve tanto la heterogencidad de
los centros v de los futuros participantes en el curso de formacion como la
necesidad v urgencia de emprender la iniciativa. Para ponerla en marcha se
nombré un Coordinador General del Curso, asistido por un pequefio equipo de
trabajo. Esta comision fue, finalmente, la encargada de disefiar el curriculumy
la metodologia; de fijar el calendario y de buscar quién impartiera los distintos
mddulos académicos.

Tras varias reuniones, el 22 de junio de 1996, quedaba esbozado lo que habria
deserun largo y exigente proceso que, en principio, se concibié paraunaduracion
de dos afios. Su objetivo Gitimo era preparar y capacitar profesores para hacerse
cargo a plazo medio {algunos, de hecho, ya estaban involucrados en la docencia
de la Fitica) de los cursos correspondientes de las Eticas Profesionales en los
distintos centros de laCOCESU. Como concrecidn factica de ese objetivoGiltimo
se penso enuno mastangible y susceptible de sermedido: que, al terminar cicurso,
fos participantes (si no todos, al menos si una buena parte de elios) estuvieranen
condiciones de presentar un disefio de laasignaturade Etica Profesional dela que
fueran a encargarse en sus respectivos centros. Se trataba de presentar ante los
demds compafieros ~aunque fuera todavia de forma provisional y perfectible—el
programa, la metodologia de las clases, el sistema de trabajo, el método de
evaluacion, labibliografia...
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2.2. Aspectos metodologicos

Si algo quedaba claro en aquellos momentos, a la vista del programa, cra la
dureza e intensidad que el Curso tba a tener. Se iba a exigira Jos participantes un
esfuerzo grande, que habria de afiadirse a la labores ordinarias de cada uno
(redaccion de la tesis doctoral, docencia, etc.). Seera consciente también de que,
por considerable que fuera el esfuerzo de los participantes, el proceso formativo
-y de asimilacion seria lento, lo que no permitiria darlo por concluido cuando se
diera por formalmente finalizado el curso. Por eso se intuyé ya entonces (y la
realidad se encargd de confirmarlo) que se poniaenmarcha un «proceso» abierto
y dindamico, cuyas etapas ulteriores estaban por disenar.

Con estos presupuestos el Curso se organizo con los siguientes criterios:

1°) Era de vital importancia que los alumnos asistieran a todas las clases

programadas de forma escalonada alo fargo de los afios, con untotal de unas
80 horas lectivas, La razén era doble: por un lado, para que oyeran a un
profesor experto en el tema correspondiente hacer una presentacion en el
mas puro estilo académico y formal; por otro lado, para que fuera fraguando
espiritude equipo, conocimiento mutuo, intercambio de opiniones, puntos
de vista y experiencias entre todos. Esta exigencia obligd a programar las
sesiones presenciales atendiendo a las posibilidades de todos.

2° Se necesitaba contar con unos buenos materiales de apoyo y selectos

recursos bibliogréficos que, elaborados ad hoc, pudieran ser utilizados en
muliiples niveles de lectura, sirviendo incluso de trasfondo documental de
cara al futuro.

3°) Ladindmica de trabajo debia garantizar el proceso de asimilacion. Poreso

se organizo cada modulo en tres momentos sucesivos —«Introducciony,

«Istudio personal / tutoria / trabajo en grupoy» y «Conclusidénn—, gue se

articularian delmodo siguiente:

a) En la «Introducciony el profesor presentaria a grandes rasgos la
problematica, daria cuenta del encuadre de la misma en el contexto
general v haria una descripcion comentada de labibliografia sugerida y
los materiales que se entregarian a los participantes.

b} Enlasesiondedicadaa «Conciusion» deun médulosebuscariaunnuevo
contacto con el profesor una vez trabajados los materiales, pero también
elintercambio entre los participantes: todo elio facilitaria unasintesis final.
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¢) Entre la «Introducciom» y 1a «Conclusiény» quedarian unos dos meses,
durante los cuales el alumno trabajaria los materiales y mantendria un
contacto tutorial individual o en grupo.
4°) Lafiguradel tutor se consideré clave en todo el proceso, aungue los distintos
centros y los distintos participantes necesitaban de él en muy desigual
manera. Enconcreto fucron profesores del Curso quienes asu vez ejercieron
la labor de tutoria en cada centro.
5°) E1Curso, que respondia a uninterés explicito de la COCESU, debia contar
con un inequivoco apoyo de ésta. Este apoyo deberia quedar también
expresado en un diploma acreditativo que se entregaria al final.

2.3. Participantes en el curso

Se incluyen a continuacién los nombres de los asistentes, Jos centros de que
procedeny el drea docente en que trabajaria posteriormente cadauno (sinoecstaba
trabajando ya):

Universidad de Deusto:
Arantxa Echaniz (Etica Empresarial)
Felipe Gomez Isa (Etica juridica)
José Maria Guibert (Etica para ingenicros)
Javier Pérez Duarte (Etica juridica)
Maria Jests Pozas (Etica para historiadores)
Angel Tofia (Etica Empresarial)
Ana Miren Uribe (Etica Profesional en Psicologia)
Manue! Urratia (Etica para sociélogos)

ESADE:
Joan Oller (Btica empresarial)

ETEA:
Julio Jiménez(Eticajuridico-fiscal)
Rafael Yuste (Eticaempresarial)
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Universidad Pontificia Comillas:
Francisco Bermejo (Etica y Trabajo Social)
José Angel Ceballos (Eticaparaingenieros)
LydiaFeito{Bioética)
Javier Martin Holgado (Etica para psicologos)
Liberto Ortega (Etica e Informatica)
Mariano Ortega (Etica e Informatica)

2.4. Contenidos: breve descripcion de los moduios

El curso quedd estructurado en tres grandes areas, que se presentan a
continuacion, describiendo los médulos que componian cadauna de cla. Seindica
también los profesores encargados de cada modulo (2).

A} La ética filosofica y sus corrientes

Constituye la parte mas extensa def Curso. En ella seincluye una presentacion
de las principales tradiciones éticas para terminar con un intento de sintesis de
elementos esenciales de una ¢tica filoséfica.

a) La ética filoséfica: introduccion (XasiEr EtxEBERRis, Universidad de
Deusto). Se trata de una introduccion general a {a ética filosdfica. Se parte
del «hecho moral» y se mtroducen las conocidas distinciones entre éticay
moral v entre cticidad y moralidad, para deslindar luego las notas que
caracterizan a la metaética. Se conciuye planteando las diversas propuestas
de la ética filosdfica que, posteriormente, en otros modulos, sc habrande ir
examinando mas en detalle.

bj El modelo de racionalidad prudencial: las raices aristotelicas y el
comunitarismo (X apier ETxereaRria, Universidad de Deusto). Tras unas
breves notas introductorias, se centra ef analisis en la presentacion de los
«temas nuciearcs» de la ética aristotélica: el propio cardcter de la
disciphina como un «saber préctico», la «cudaimonia» y el concepto de
warceté». Se estudia después la ética comunitarista a través de sus

(2) Para cada uno de los mddulos se prepard un material, elaborado en muchas ocasiones
expresamente para el curso, al que se adjuntabauna bibliografia selecta y Gtil.
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principales representantes (MacIntyre, Taylor y Walzer) y desde una
referenciacriticaal liberalismo.

¢) El modelo de racionalidad calculadora: las raices epicireas y el utilita-
rismo (Xapier Erxeserria, Universidad de Deusto). La presentacién de la
éticade Epicuro abarc los aspectos mas conocidos del autor y laescuela (el
hedonismo v Ia liberacion de los temores; el concepto de vida placentera),
poniendo derelieve comoen ella estan, en germen, las raices del utilitarismo
moderno. Se pasa luego a la tradicidn utilitarista moderna: arrancando de
Hume y del clima cultural de la [lustracién, se describe con cierto detalle el
atractivo de la moral utilitarista, poniendo de manifiesto, a su vez, las
dificultades que encierra la definicion de utilidad, asi como los problemas
inherentes al cdlculo de fa utilidad y su eventual maximizacion.

d} El modelo de racionalidad comunicativa: las raices kantianas y la ética
discursiva {Jost Gomiz CArrARENA, Universidad Comnilias). Sepresentala
ética kantiana, basandose sobre todo en textos seleccionados de su Funda-
mentacion de lametafisica de las costumbres. Ello sirvid de portico parala
presentacion de las filosofias de K.O. Apel y de John Rawls.

e) Referentes parauna élica social: ieorias de la justicia (ANGEL CASTIREIRA,
ESADE). Este madulo aborda algunos delos planteamientos mis recurrentes
desde el marco de lo que cabria denominar, en sentido amplio, «teorias de
lajusticia». Dichos planteamientos estdn anclados en concepciones diversas
(liberales, socialistas, libertarias...) v en aplicaciones practicas que se
conectan con lo ya aludido en otras partes del curso.

1) Etica y derechos humanos (AnceL CasTiRERA, ESADE). Los derechos
humanos sonunmarco dereferencia clave parala ética en el momento actual.
En relacion con ellos este mddulo trata de responder a las cuestiones més
fundamentales: cOmo aparecen los derechos humanos, como se fundamen-
tan, cuales son sus.caracteristicas, cémo evoiucionan,

@) Etica sistemdtica (Xapir Etxeperria, Universidad de Deusto). Como
conclusién vy sintesis de todo cste drea se presentan ahora una serie de
categorias basicas, que fucgo tendrén directa y decisivaaplicacionenla ética
profesional. Son las siguientes: autonomia, justicia, solidaridad, vidalograda
(feticidad), conciencia, sabiduria practica, responsabitidad, ¢ticacivil y ética
demaximos.
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B) Contexto de las profesiones

Las profesiones no se ejercen en abstracto ni en ¢l vacio, sino ¢n unas
coordenadas sociales, culturales, econdmicas, politicas y axioldégicas muy preci-
sas. Por ello parecia que, al objeto de enmarcar dichas coordenadas en nuestro
curso, se debian articular al menos log tres siguientes modulos complementarios:
uno dedicado a describir el contexto social; otro, el cultural; v otro, alin mas
concreto, aponer sobre el tapete las consideraciones estrictamente «sociologicas»
de lo que constituye una profesion y el ¢jercicio de los profesionales.

a} El contexto social de las profesiones {ILperonso Camacno, ETEA). S1hay
un concepto gue esta hoy a la orden del dia es el de «erisisy. Hacer una
exposicion y una critica de ella exigia también anticipar, en lamedida de lo
posible, algunos de los retos previsibles de cara al futuro. Tal fue el hilo
conductor de este modulo: se partié de la crisis econdmica v de sus
consecuencias, especialmente en relacion con ef Estado del Bicnestary su
futuro; se completo esta vision mas propia de los paises desarrollados con
otra més universal, que tomo como base el fnforme sobre el Desarrollo
Humano 1996 elaborado por el Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo.

b) El contexto cultural de las profesiones (CarLEs Comas, ESADE). A traves
de un minucioso recorrido por la historia, la economia, la antropologiay la
sociologia se llega a una doble constatacion en la se que quiere anclar todo
unprogramade accion de caraal futuro en el que «los profesionales» tendran
mucho que aportar: se constata, porun lado, laexistencialegitima e inevitable
de «intcrés propio»); pero, por otro, se detecta una «sensibilidad humanay.
La utopia de estos tiempos se apoya en ¢l convencimiento de que esa
«sensibilidad humana» no puede quedar asfixiada por lasinvocaciones y las
practicas que apuestan de manera exclusiva por el «propio interés».

c) Sociologia de las profesiones (Aucusto HortaL, Universidad Comillas).
Este madulo se iniciaba cuestionando la Hlamada «austocomprensidn intere-
sada» de los profesionales. Sin poner en cuestién ese modelo «simplistar de
profesionalidad «liberal» y sin plantear de manera critica la articulacidn entre
carrera, status y servicio a la sociedad, dificilmente se podria llevaraefecto
posteriormente un tratamiento riguroso en ética profesional. Por consiguiente
este modulo estaba disefiadoe con un explicito caracter propedéutico.
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C) Enfoque general de una Etica Profesional

Fsta ltima 4rea constituiria el eje central del curso de formacion. Y ademas
exigiriallegar a ser «aplicado» alos distintos dmbitos profesionales para elaborar
las correspondientes «Eticas profesionales» (ingenieros, abogados, directivos,
psicologos, eteétera). No se podia llegar en este curso a ese nivel de concrecion.
S6lo se pusieron tas bases para un trabajo ulterior, que habria de realizar cadauno
de los participantes segun sus particulares necesidades docentes.

a) Eticaprofesional (AucustoHorrar, Universidad Comillas). Tras identificar
¢l campo de la ética profesional, mds alla de la pura «Deontologian, en ¢l
marco mas amplio de la Etica, se la conecta con algunos de los modelos ya
presentados anteriormente. Se analiza luego la «responsabilidad» del profe-
sional, destacando cémolo téenico, lo «econdmico» y loburocritico marcan
el campo de posibilidades y de limitaciones para la accion. Se proponen a
continuacion las coordenadas de la ética profesional, que se concretanen los
siguientes principios: «beneficencia» (bienes intrinsecos de la actuacion
profesional), «autonomia» (respeto a la persona y sus derechos, como base
de las relaciones cliente-profesional); y «justicia» {promocién del bien
comin). Se alerta finalmente ante algunas posibles distorsiones del dialogo
entre «profesionales», «afectados» y «responsablesy.

b) Aspectos metodologicos (Joser M. Lozaxo, ESADE; Xapier ETXEBERRIA,
Universidad de Deusto; Jost L. FErnanpez, Universidad Comillas; y aigunos
de los participantes). Se trataba aqui de abordar algunos aspectos mas
practicos relacionados con la capacidad de transmitir y comunicar los -
mensajes mas relevantes respecto a la dimensién ética de cada carrera
profesional. Con cste objetivo scconjugaron tres elementos distintos: poruna
parte, seaportaron, todavia en unnivel tedrico, ciertos elementos que podrian
iluminar o ayudar a enmarcar la metodologia de ta disciplina («Formacion de
la sensibilidady, «El desarrolio de los valores: Hall-Tonna», «El desarrollo
moral segiin Kohlberg»); por otro tado, se explico en qué consiste el proceso
analitico del método del caso («Téenicas y estrategias docentes: el método
delcason)y sellevaronacaboalgunosandlisis de casos, utilizando distintos
enfoques; finalmente, se pidié a algunos de los participantes que mas
inminentemente iban a ejercer como docentes (algunos, de hecho, ya lo
hacian) que discharan y expusieran el programa de su asignatura, los
objetivos, el sistema de evaluacion, ete.
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2.5. Calendario: fechas y lugares

Se indica ahora la distribucion del curso en las diferentes sesiones.

Primera sesion: 19-20 septiembre 1996 (Universidad de Deusto). Tras la
presentacion del curso e introduccion metodoidgica (acargo del coordinador del
Curso, José Luis Fernandez Fernandez), se hizo una presentacion generalde «La
&lica filosdlicay. Luego seintrodujeron los dos primeros médulos: «Elmodelode
racionalidad prudencial: raices aristotélicas y comunitarismo» v «Sociologia de tas
Profesiones».

Segunda sesion: 13-14 diciembre 1996 (Universidad Pontificia Comillas).
Seconcluyeron los dos médulos introducidos en lasesion anteriory seintrodujeron
otros dos: «El modelo deracionalidad calculadora: raices epictreas y utilitarismo»
y «El contexto social de las profesiones».

Tercera sesion: 14-15 marzo 1997 (Universidad Pontificia Comillas). Tras
la conclusion de los dos médulos pendientes, se introdujeron tres nuevos: «El
modelo de racionalidad comunicativa: raices kantianas y ética discursivan,
«Referentes para una ética social: teorias delajusticia» y «ll contexto cultural de
las profesiones».

Cuartasesion: 12-13 junio 1997 (Universidad Pontificia Comillas). Conclui-
dos los tres modulos pendientes de la sesién anterior, se introdujeron dos nuevos:
«Etica v derechos humanos» y «Fitica profesional»,

Quinta sesion: 25-26 septiembre 1997 (Universidad de Deusto). Concluidos
los dos madulos pendientes, se presentd un intento de sintesis bajo la forma de
«EBtica sistematica». Sc¢ abordé también el tema «Formacion de la sensibilidad.
Metodaologia y contenidos», que se complementd con dos exposiciones sobre
«Técnicasyestrategias docenies. Elmétodo del cason, unade cardcter mas tedrico
y la otra de anélisis de ciemplos practicos. Se presentd también un esbozo de
programacién, concretamente de «Etica para psicélogos».

Sexta sesion: 24-25 septiembre 1998 (Universidad de Deusto). Se presentaron
dos ponencias sobre «El desarrolio de los valores: Hali-Tonna» y sobre «El
desarrolio moralsegiin Kohlbergy. Lucgo seinsistio en el «Método de casos», para
terminar con un intercambio sobre experiencias y programas de {os participantes
en el Curso.

RES
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3. Evsluacién v perspectivas

Como toda cxperiencia, también ésta exigia una evaluacion. Pero dicha
evaluacion no debe hacerse sobre un proyecto que se considera cerrado, sino sobre
algo que eselemento deun proceso més amplio, como seindicabaal principio: en
este sentido tal evaluacion abre perspectivas para el futuro.

3.1. Lo que supuso el Curso para los participantes

Entre los aspectos positivos hay que sefialar por 1o menos los tres que siguen:

- Antetodo, elmas evidente: alo largo de estos meses de trabajo se adquirieron
unos conocimientos basicos de tica, poniéndose Ios cimientos para una
ulterior profundizacién en estas cuestiones generales de la ¢tica o para su
aplicacion a ios ambitos profesionales.

— Por otra parte, se crearon unas relaciones de grupo entre personas que
comparten inquietudes semejantes.

- Por fin, s¢ tomd conciencia de que las instituciones en que trabajaban los
participantes en el Curso tienen unos planteamientos CoOmunes, y que ¢so se
pretende concretar, entre ofras iniciativas, enuna linea corntn de formacion
para sus profesores, dentro de la cual encuentra su sentido lo que ellos van
a enseidlar {ia ética, cn este caso).

Ladificultad mas importante fue ia falta de tiempo para el estudio, yaque todos

los participantes tenia que seguir atendiendo las actividades normales de su centro
docente.

3.2, Lo que supuso el Curso para la COCESU

Ante todo, el hecho de haberio llevado a cabo supone que es viable una
colaboracidn en proyectos concretos entre centros con historia y tradicion muy
distinta.

Alolargodel Cursose intercambiaron muchos materiales itiles para ladocencia,
aunque atgunes de ellos estuvieratodavia en un nivel de experimentacion que no
los hacia, de momente, aptos para ser publicados.

Todaviase puede destacar otro aspecto mas de fondo y de gran interés: el Curso
hapermitido romper ciertas barreras disciphinares, por culpa de tas cuales muchos

CRONICA




138  UNAEXPERIENCIA FORMATIVA PARA PROFESORES

campos del saber se encierran en s mismos; de este modo se han puesto ademas
unas buenas bases para el trabajo interdisciplinar.

3.3. Perspectivas de futuro

Como consecuencia del Curso el grupo de profesores de ética que se venia
reuniende hace unos afios ha visto ampliado su grupo. Més alin: yano puede seguir
ltaméndose Grupo de Profesores de Etica Empresarial, sino que se ve obligado a
cambiar su nombre para denominarse Grupo de Profesores de Etica de las
Profesiones. No sdlo se amplia el niimero de miembros, sino que se diversificay
ofrece la oportunidad de planteamientos més ambiciosos.

Laconsecuencia mas interesante de este proyecto consiste en haber disefiado
tres circulos concéntricos para estruciurar el trabajo future, E1 Circulo [ seriaun
equipo coordinador; el Circulo 2 incluiria a todos los profesores de éticas
profesionales de los centros de la COCESU, el Circulo 3 abarcaria todos los
profesores de los centros citados de cualquicer materia que sean.

a) Circulo 1

Sus funciones serian: a) conocer ¢ informarse mutuamente de lo que se hace
en los centros; b) disefar lo que conviene hacer con los circulos 2°y 3% ¢) debatir
las cuestiones de estrategia.

Es, afa vez, un grupo que piensa y un grupoe gue coordina. Para lo primero es
preferible que haya dos representantes por centro v que se garantice una reunion
anual (es fecha buena para ello el final de enero). Paralo segundo basta que acuda
uno de cada centro: las reuniones habran de convocarse en funcion de las
necesidades (aunque se sugiere aprovechar al maximo el correo electronico).

b} Circulo 2

Una base importante de este grupo es el Curso de Formacion de que hemos
hablado. La experiencia permite considerar a este grupo como base para futuros
encuentros y trabajos en coman, teniendo en cuenta ios distintos 4mbitos de ética
profesional en que se moveran sus miembros.

¢y Circulo 3
Comprende a todos los profesores de los centros de {fa COCESU en lamedida
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en que la dimensién ética esta implicita en todas las materias que se ensefian. La
implantacidn de laasignatura de ética en todas las carreras con la entrada en vigor
de los nuevos planes de estudio abre nuevos horizontes y nucvas tareas, a partir
de la constatacidn de clertos hechos:

- Laética contrasta abiertarmnente con muchos enfocues de otras materias (cosa
que a veces sorprende a algunos alumnos).

- De ahi el quemuchas veces la ¢tica sea tachada de utdpica. Esta critica debe
serasumidaporlos profesores de ética paraevitar todatendencia almoralismo
o al voluntarismo. Pero no deja de representar un obstaculo serio para la
docencia.

- Losprofesores (y tambiénlos alumnos) tienen ciertos preconceptos sobre la
éticague estan distorsionados. Algunos derivan delamentalidad cientifico-
técnica queconcibe lo ético comoalgo perteneciente ala vida privada, frente
al caracter pretendidamente objetivo v neutral de la ciencia.

~ Laética es entendida tambicn a veces como una inmposicion hecha desde fuera
delas ciencias, y como tal imposicion aparece con una legitimidad mas que
discutible.

- Contodo ese trasfondo, es facil echar por tierra todo el esfuerzo de docencia
delaéticadesde otras materias conuna sola frase o conuna alusidnindirecta.
Pero esto hace que los profesores de €tica se sientan muchas veces
minusvalorados en el claustro y bastante indefensos.

— También ocurre que muchos profesores, a los gue no falta una inquietud ética,
pueden considerarque laexistencia de una asignaturade éticales exime a ellos
de toda responsabilidad en este campo.

Lo que se deduce con nitidez de todo esto es que la Ctica no es sdlo
responsabilidad de los profesores de ética. Por otra parte, el impacto de la ética
en el centro y en las otras materias de las diferentes carreras es algo que tiene que
ver con la identidad de los centros mismos en el marco de las orientaciones
generales de la Compafifa de Jests y de las que se refieren en particular a sus
instituciones universitarias. Tiene gue ver también con la formaciéndel profeso-
rado. Todo ello exige que las actividades relativas a este tercer circulo se hagan
en conexion con la COCESU y estén respaldadas institucionalmente por las
autoridades académicas.
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Conclusion

El Circulo 3 ofrece posibilidades mltiples en cada centro vaque sc trata de ir
implicando cada vez mas profesores de todas las materias en unareflexion ética.
Sepretende conello articular la sensibilidad y la formacion enel marco de latarea
de formar «hombres y mujeres para los demdsy.

Al llegar a este punto se comprende mcjor como el proceso mismo ha ido
llevandonos a un proyecto decididamente ambicioso, que va mucho mas alla de
la formacion de un grupo de profesores para una disciplina concreta, las éiicas
profesionales. Lo que estd en juego en esta iniciativa son dos grandes retos:

— Dar un cardcter mds propic v especifico a la oferta universitaria de ia

Compafiiade Jestis enelcontexto plural de la Universidad espafiola, piblica
y privada.

- Crear y consolidar un equipo que haga mds cxplicitamentic presente la
refiexién ética en estos centros y que ayude a los demads compafieros a
profundizar en esta misma preocupacion ética desde las diferentes discipiinas
académicas.
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