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SOCIOLOGIA

GRroupE DE LisBoNNE (1995), Limites a la
compétitivité. Pour un niveau contrat
mondial. Sous la direction de Riccarpo
PeTRELLA, Ed. Labor, Bruxelles, 230 pags.

En estos ultimos afios esté proliferan-
do el género «informe» para abordar los
grandes temas de nuestro mundo. El ser
trabajos, no de un solo autor, sino de un
equipo puede ser simplemente reflejo de
lacomplejidad de los problemas mismos.
Y la frecuencia con que ahora aparecen
estudios de este estilo puede contribuir a
gue comiencen a ser menos apreciados.

Valgan estas consideraciones inicia-
les para llamar la atencién sobre este
informe del Grupo de Lisboa, que haapa-
recidoyaendiez idiomas (la version cas-
tellana ha sido publicada en Buenos Ai-
res). El grupo —formado por 19 personas
procedentes de la Triada (Japén, Europa
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occidental y Américadel Norte)—comen-
z6 sus trabajos en 1992, quinto aniversa-
rio del descubrimiento del Nuevo Mun-
do. Se escogié Lisboa por ser ciudad
emblematica, de la que partieron muchos
conquistadores: pero quienes ahora se
rednen aqui van a proponer un nuevo
orden mundial que repose en la coopera-
cién y no en las conquistas. Riccardo
Petrella, el impulsor del grupoy el redac-
tor del informe, es director del Programa
FAST (Forecasting and Assesment in
Science and Technology) en laComision
de la Union Europea.

Lacuestion central que este libroplan-
teaes: ¢pueden lacompetenciay lacom-
petitividad regir el planeta y constituir el
instrumento por excelencia para resolver
los problemas de orden medioambiental,
demografico, econémico y social, que
asaltan alatierraentera? Y la conclusion
final es terminante: «el imperativo de la
competencia econémica es incapaz de
gobernar solo el planeta; (...) lalogica de
laconquista—de los mercadosy del poder

BIBLIOGRAFIA




296

econdmico y financiero— con vistas a
dominar el mundo constituye una vision
superada e irrealista de las cosas» (pag.
221). A esta constatacion de un camino
sin salida se contrapone una alternativa
que los autores creen viable: orientarse
hacia una forma de gobierno que repose
sobre la cooperacién y la cohabitacién.
Una propuesta asi puede resultar de en-
trada utopica. Y no es que el informe
resuelva todos los interrogantes que se
suscitan, pero si ofrece algunas pistas
que constituyen lo mas valioso de su
aportacién.

Competitividady mundializacién

El tema de la competitividad es clave
en el informe, como se deduce del titulo
mismo con que ha sido publicado. Y la
toma de posicion de los autores frente a
ellaes muy critica. No es que rechacen la
competencia en cuanto tal, pero si los
excesos de laideologiade lacompetencia
cuando ésta pretende sustituir a otras
formas de organizacion de la vida econo-
mica, politica y social. Denuncian que la
competitividad se ha erigido en el Gnico
valor hasta el punto de que la logica del
mercado competitivo haterminado impo-
niéndose a todas las esferas de la vida
individual y colectiva (educacion, com-
portamiento en la familia, desarrollo
de lacolectividad, funcionamiento de las
instituciones democraticas).

La mundializacién a todos los nive-
les ha acentuado este proceso: la com-
petitividad ha pasado de medio a fin,
convirtiéndose en un objetivo ofensi-
Vo para asegurar la supervivenciay la
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hegemonia. El principio de que «hay
que vencer a cualquier precio», que ha
marcado laeconomia mundial, estd con-
figurando nuestro planeta a todos los
niveles. Sin negar los aspectos positi-
vos de dicha mundializacion, tampoco
pueden ignorar que ella tiene no poco
que ver con los grandes problemas
nuevosy con la multiplicacion de nue-
vos retos sociales: medio ambiente,
explosién demogréfica, desempleo ge-
neralizado, inmigracién masiva, crimen
organizado, trafico de drogas, conflic-
tos étnicos y religiosos, nuevas epide-
mias (SIDA) y reaparicion de otras an-
tiguas (malariay peste). Larapidez con
que laeconomiade los mercados finan-
cierosy de las empresas se mundializa
corre parejacon lanaturalezaexplosiva
de la mayoria de estos problemas.

Mirando al pasado: el capitalismoy el
Estado—nacion

Elinformetiene siempre como referen-
te implicito —y muchas veces explicito
también—lahistoriadel capitalismo liberal
ysupaso al capitalismo mixto. Enelsiglo
XIX losexcesos del capitalismo naciente
tuvieron que ser contrapesados con le-
yes antitrust, leyes para la proteccion de
los trabajadores, programas de protec-
cidn social contra la exclusion, etc. Gra-
cias atodo eso fue surgiendo un contrato
social nacional, gracias al cual el Estado
se erige en promotor y garante de los
intereses de la poblacion frenando los
impulsos del capitalismo competitivo
nacional.

Hoy la fuente de los problemas es la
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misma, solo que el capitalismo actiiaaho-
raaescalamundial. Y no s6lo no hay una
instancia equivalente que le sirvade con-
trapeso (jnadie piensa en una especie de
«Estado mundial»!), sinoque lacreciente
mundializacionincluso limita las posibili-
dades de actuacién que habian legitima-
do al Estado en el siglo XX.

Esta mirada a la historia del capitalis-
mo, y a la superacion del modelo liberal,
refuerzala conviccidon de que el mercado
no podrégarantizar laconvivenciaplane-
taria por mucho que se ponderen las vir-
tudes de la mundializacion.

Economia mundializada, sociedad
mundializada

Elmundo global esel resultado de una
reorganizacion profunda que afecta al
primer mundo, al segundo Y al tercero,
hasta dar una nueva configuracion al
planeta. Para mostrar el alcance de este
proceso los autores hacen una clara dis-
tincion entre internacionalizacién y
multinacionalizacidn, a las que conside-
ran dos fendmenos que cuentan con una
larga historia, y mundializacién propia-
mente dicha.

Loque caracterizaalamundializacion
es que la historia ha dejado de estructu-
rarse por dinamicas de caracter nacional.
Con la mundializacion de la economia
—cuyos motores son la liberalizacidn, la
privatizaciény ladesregulacion—cae una
de las bases principales del Estado—na-
cién, el mercado nacional: ahora, el espa-
cio economico por excelencia desde el
punto de vista estratégico es el espacio
mundial. Pero ademés el Estado nacional

ha dejado de ser la forma Gltima de orga-
nizacion politica y social. Tampoco la
identidad nacional determina ya la exis-
tenciay lapersonalidad de los individuos
y de los grupos sociales. Y ni siquiera la
historia nacional (lengua, cultura, siste-
ma educativo, red ferroviaria, equipos
deportivos) es capaz de constituir ya el
nucleo en torno al que la sociedad se
construye.

No es que el Estado nacional haya
desaparecido. Tampoco desaparecera a
corto plazo. Pero ya no puede pretender
jugar el papel hegemanico de otros tiem-
pos, que le permitia intervenir incluso en
el gobierno de los asuntos mundiales.

Pero este nuevo contexto mundial su-
pone también laemergenciade unasocie-
dad civil mundial, formada por grupos
sociales e instituciones organizadas que
acttian a escala local, nacional y planeta-
ria en las mas diversas esferas de la acti-
vidad humana. Es como una nebulosa
donde se entremezclan los grupos mas
variopintos tanto por sus preocupacio-
nes dominantes, como por sus orienta-
ciones ideolégicas como por el grado de
militancia de sus miembros. Conjuntotan
variado y heterogéneo juega un papel
histérico importante, cuyas funciones son
dificiles de exagerar: se convierte poco a
pocoen laconcienciamundial del planeta
(haciéndose portavoz universal de lo
bueno, de lo bello, de lo justo, de lo
maravilloso, de lafraternidad y de latole-
rancia); de ese modo expresay elaboralas
necesidades, aspiraciones y objetivos
mundiales, que se conforman asi como
una verdadera demanda social mundial.
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Haciaungobierno mundial eficaz

En opinién de muchos la competitivi-
dad puede gobernar el mundo, yaqueella
bastaria para solucionar los grandes pro-
blemas del planeta. Esta tesis se pretende
justificar con algunas pocas ideas, muy
sencillas, que se presentan como inevita-
bles. Por ejemplo: en esa guerra técnica,
industrial y econémica, en que vivimos
inmersos, es preciso ser fuertes para ven-
cer; no hay opcion, porque los otros ya
han hecho la suya de ser nuestros opo-
nentes; en esa guerra tiene que haber un
ganador; a mayor competitividad, mayo-
res son las posibilidades de sobrevivir,
mientras que la carencia de competitivi-
dad significalaexclusion del mercado, la
pérdida del control sobre el futuro y el
sometimiento al mas fuerte.

Pero hay que ser muy criticos ante esta
exaltacion tan desmedida de la competiti-
vidad y denunciar sus limitaciones. Enlo
econémico reduce los seres humanos a
meros productores y consumidores, da
prioridad a los costes financieros a corto
plazo, refuerzalasdisparidadesenel seno
de un pais y entre los paises (el mundo
«integrado» frente al mundo de los «ex-
cluidos»). Y, mas alla de lo econémico,
creauna cultura que estimula la combati-
vidad individual y colectiva e impide la
solidaridad y el dialogo entre las perso-
nas, las naciones y las colectividades.
Mas aln, reduce los medios de interven-
cién de las autoridades publicas y de la
democraciarepresentativa, aescalalocal,
nacional y mundial.

¢Aquién entonces confiar el gobierno
mundial, si no es posible hacerlo a la
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competitividad? La propuesta del Grupo
de Lishoa se inspira en las teorias del
contrato social, que esta a la base del
Estado moderno, y se concreta en algu-
nos contratos a escala mundial, muy sec-
toriales quizés, pero capaces de abrir un
nuevo camino. Lasociedad civil mundial,
ya mencionada, servird de sustento e
impulso para este proceso. Pero un con-
trato de este tipo no podria prescindir de
la realidad que nos circunda: por eso
tendria que integrar las energias que se
articulan en torno al Estado—nacion y
al capitalismo librecambista. Ese es el
gran reto de la hora presente. De algin
modo es lo que pretenden los proyec-
tos de integracion regional. Pero hay
que irméasalla hasta llegara un conjun-
to de procedimientos e instituciones de
alcance mundial.

Un contrato no es mas que una op-
cion de caracter colectivo: las partesen
presencia, cuyos intereses son, en prin-
cipio, divergentes, deciden fijarse ob-
jetivos comunes una vez que han cons-
tatado que es mas beneficioso marchar
todos en lamismadireccion que hacer-
lo en direcciones opuestas. Un acuer-
do de este tipo facilitaria el transito
haciaun sistema mundial de gobiernoy
de regulacion de los asuntos plante-
rios, un sistema que se iria configuran-
do como un conjunto de reglas, meca-
nismos e instituciones de «gobierno»
directo o representativo del que todas
las partes interesadas se beneficiarian.

Los contratos que el informe propone
paraempezaracaminar por estanuevavia
se refieren a cuatro areas especificas: un
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contrato de las necesidades fundamen-
tales, cuyo objetivo sea lucha contra las
desigualdades enjugando las miserias de
las poblaciones més pobres (deberiacon-
cretarse al suministro de agua, de vivien-
da y de energia respetuosa del medio
ambiente); un contrato cultural, orienta-
do a promover y apoyar las politicas y
campafias que favorezcan la toleranciay
el didlogo entre las culturas; un contrato
de lademocracia, que se propusieracons-
tituir algunas instituciones de caracter
representativo (como podriaser unaasam-
blea mundial de los ciudadanos); un con-
trato de latierra, con el fin de avanzar en
lalineade los compromisosasumidos por
130 gobiernos en la Cumbre de Rio.

Unavaloraciénfinal
Amedidaqueseavanzaenlalecturade
este libro y se pasa del analisis a las
propuestas, uno tiene laimpresionde irse
sumergiendo en un mundo cada vez mas
idealizado. Pero el rigor con que se lleva
a cabo el andlisis es un estimulo para no
claudicar en la busqueda de soluciones.
El punto crucial es el analisis de la
competitividad y la funcion que hoy des-
empefiaen el mundo. Siellanos pareceel
mejor camino o, mas simplemente, un
destino inevitable, no tiene ya sentido
seguir leyendo. Pero si no nos resigna-
mos a pensar que no hay alternativas, la
lectura del libro nos cautivara.
Enlabusquedade solucionesel Grupo
de Lisboaabre doscaminos. El primeroes
la historia: reflexionar sobre por qué y
cémoel capitalismo liberal pasd a capita-
lismo mixtoy provoco unaprofundatrans-

formacion del Estado. El segundo es la
atencién a los nuevos dinamismos que
comienzan a aparecer a escala planetaria
como reaccion contra la competitividad
dominante: la emergencia de una socie-
dad civil mundial, sus posibilidades y
limitaciones, es lo que mejor sintetiza es-
tos nuevos dinamismos; peroenesalinea
hay que situar también los movimientos,
yareales, que favorecen esos cuatro con-
tratos mundiales que el informe sugiere.

Sobre estas bases se entreabren pers-
pectivas. COmo avanzar es la cuestion en
la que el informe no entra. Y lo reconoce
modestamente. Pero su contribucion no
esdespreciable siinvitaapensar, estimu-
laaser creativosy favorece un nodisimu-
ladoinconformismo, que tanto chocacon
el talante que hoy se impone en nuestro
mundo.

Ildefonso Camacho Larafia S.J.

EDUCACION

CONTRERAS DOMINGO, J. (1997),
La autonomia del profesorado, Ed. Mo-
rata, Madrid, 232 pags.

Bajo untitulo, que sugiere otro conte-
nido, la obra de J. Contreras es una re-
flexion sobre los diversos aspectos que
rodean a laprofesion de ensefiar. Contre-
ras vincula la manera de ejercer la profe-
sion de la ensefianza con la forma de
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