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contrato de las necesidades fundamen-
tales, cuyo objetivo sea lucha contra las
desigualdades enjugando las miserias de
las poblaciones més pobres (deberiacon-
cretarse al suministro de agua, de vivien-
da y de energia respetuosa del medio
ambiente); un contrato cultural, orienta-
do a promover y apoyar las politicas y
campafias que favorezcan la toleranciay
el didlogo entre las culturas; un contrato
de lademocracia, que se propusieracons-
tituir algunas instituciones de caracter
representativo (como podriaser unaasam-
blea mundial de los ciudadanos); un con-
trato de latierra, con el fin de avanzar en
lalineade los compromisosasumidos por
130 gobiernos en la Cumbre de Rio.

Unavaloraciénfinal
Amedidaqueseavanzaenlalecturade
este libro y se pasa del analisis a las
propuestas, uno tiene laimpresionde irse
sumergiendo en un mundo cada vez mas
idealizado. Pero el rigor con que se lleva
a cabo el andlisis es un estimulo para no
claudicar en la busqueda de soluciones.
El punto crucial es el analisis de la
competitividad y la funcion que hoy des-
empefiaen el mundo. Siellanos pareceel
mejor camino o, mas simplemente, un
destino inevitable, no tiene ya sentido
seguir leyendo. Pero si no nos resigna-
mos a pensar que no hay alternativas, la
lectura del libro nos cautivara.
Enlabusquedade solucionesel Grupo
de Lisboaabre doscaminos. El primeroes
la historia: reflexionar sobre por qué y
cémoel capitalismo liberal pasd a capita-
lismo mixtoy provoco unaprofundatrans-

formacion del Estado. El segundo es la
atencién a los nuevos dinamismos que
comienzan a aparecer a escala planetaria
como reaccion contra la competitividad
dominante: la emergencia de una socie-
dad civil mundial, sus posibilidades y
limitaciones, es lo que mejor sintetiza es-
tos nuevos dinamismos; peroenesalinea
hay que situar también los movimientos,
yareales, que favorecen esos cuatro con-
tratos mundiales que el informe sugiere.

Sobre estas bases se entreabren pers-
pectivas. COmo avanzar es la cuestion en
la que el informe no entra. Y lo reconoce
modestamente. Pero su contribucion no
esdespreciable siinvitaapensar, estimu-
laaser creativosy favorece un nodisimu-
ladoinconformismo, que tanto chocacon
el talante que hoy se impone en nuestro
mundo.

Ildefonso Camacho Larafia S.J.

EDUCACION

CONTRERAS DOMINGO, J. (1997),
La autonomia del profesorado, Ed. Mo-
rata, Madrid, 232 pags.

Bajo untitulo, que sugiere otro conte-
nido, la obra de J. Contreras es una re-
flexion sobre los diversos aspectos que
rodean a laprofesion de ensefiar. Contre-
ras vincula la manera de ejercer la profe-
sion de la ensefianza con la forma de
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entender la autonomia del profesorado.
Al hablar de autonomia del profesorado,
se refiere a las politicas educativas, a la
forma en que estas conciben la labor del
profesorado, a las atribuciones que la
sociedad confiere a la labor del profeso-
rado y de la relaciéon de éste con los
alumnos y la sociedad.

El texto estd estructurado en tres
partes:

Enlaprimeraparteseanalizalapérdida
de la autonomia del profesorado: provo-
cada por la «proletarizacion del profeso-
rado». Laproletarizacion lacentrael autor
en tres caracteristicas que afectan al co-
lectivo de ensefiantes:

a) Las condiciones en que desarrollan
el trabajo se aproxima cada vez mas a los
de la clase obrera; especializacion del
trabajo, separacién entre concepcion y
ejecucion del proceso productivo y des-
cualificacion.

b) La evolucion del colectivo hacia
estratos sociales inferiores.

c¢) Un profesionalismo (conjunto de
rasgos definitorios de la profesién) mal
entendido.

Todo ello ha provocado, segun el
autor, que el trabajo docente haya ido
perdiendo una serie de cualidades tra-
dicionales y ha conducido a los ense-
fiantes a la pérdida del control moral y
social del trabajo, es decir, a la pérdida
de autonomia.

En la segunda parte, el autor aborda
tres posiciones o modelos tradicionales
de entender la funcién docente o la auto-
nomiaprofesional: basicamente técnicay
poco sensible a los temas sociales; como
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una profesion de caracter reflexivo con
responsabilidad moral propia, que busca
elequilibrioentreel juicio independiente
y la responsabilidad social y como inte-
lectuales criticos. El autor resume en este
Gltimo apartado las ideas de GIROUX y
HABERMAS enel papel que atribuyena
lareflexion criticadel ensefiante. El profe-
sional de la ensefianza debe participar
activamente en el esfuerzo por desvelarlo
oculto, por desentrafiar el origen histori-
coysocial de lo que se nos presentacomo
«natural». Elautor llegaaidentificar auto-
nomia con emancipacion; un compromi-
so con la comunidad y con el propio
sistema educativo para hacer no sélo la
practica de la ensefianza mas justa y de-
mocratica, sino comprometido con lapro-
pia democratizacion de la sociedad.

La tercera parte esta dividida en dos
temas.

a) Claves de la autonomia profesional
del profesorado.

b) Las nuevas politicas educativasy la
autonomia profesional del profesorado.

Entre las claves de la autonomia del
profesorado, el autor alude a la distancia
critica respecto a los intereses de la co-
munidad. Latarea educativano se puede
convertir en una practica de reproduc-
cién y socializacion, debe conservar la
suficiente independenciaintelectual siem-
pre dispuesta a cuestionar criticamente
nuestra concepcion de la ensefianzay de
lasociedad. Laaspiraciénaunavidamas
justa, mas igualitariay mas participativa
socialmente, conduce a una forma de
entender la autonomia como busqueda
de formas de relacién que tengan esas
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cualidades.

Otra clave de la autonomia, sefialada
por le autor, es la conciencia de parciali-
dad de uno mismo. Ello significaampliar
nuestra sensibilidad hacia los otros, el
desarrollo de nuestra autonomia como
personas y no s6lo como profesionales.
La autonomia profesional no sélo puede
entenderse como una actividad, exclusi-
vamente racional. Ladimension afectiva
y emocional estd en labase del desarrollo
de lasensibilidad moral.

Por ultimo, el autor analiza el auge de
las politicas educativas de signo neolibe-
ral que se estan produciendo en esta
épocaaescalainternacional. Estas politi-
cas, no s6lo crean nuevos marcos legales
y directrices de actuacion, sino que supo-
nen laexpansién de ideas, pretensionesy
valores que comienzan a convertirse en
una manera invisible de pensar.

Las reformas neoliberales se carac-
terizan, segun el autor, por la descen-
tralizacion del curriculumy una mayor
autonomia de centros y profesores. La
justificacidn de tales reformas es pro-
porcionar una mayor libertad de elec-
cion para los ciudadanos y conseguir
unamayor democratizacion del sistema
educativo. Debajo de estas reformas se
esconden, segun el autor, unos cam-
bios ideoldgicos de fondo provocados
por la crisis del Estado del Bienestar.
Unacrisis de legitimaciony motivacion
que es sustituida por la corriente neo-
liberal cada vez méas asumida por los
gobiernos socialdemécratas. El autor
destaca tres manifestaciones:

a) El Estado no puede garantizar la

financiacion de los servicios publicos
gue han de pasar a formar parte de la
economiacompetitiva.

b) Se defiende que debe ser lasocie-
dad directa, sin intermediarios la que
establezca sus preferencias y necesi-
dades, por lo tanto la oferta de servi-
cios debe diferenciarse.

¢) En lagestion de los servicios pabli-
cos hay que introducir criterios de ges-
tion de la empresa privada.

Elautoranalizacriticamente las conse-
cuencias de estos postulados aplicados
a la ensefianza. En concreto se refiere al
elemento de perversion que introduce la
libre eleccion de escuela haciendo alu-
sion especial al caso de Reino Unido. La
oferta no es igual para todos ni la capaci-
dad de opcion es equivalente para todos,
dadas las diferencias econdmicas socia-
les y culturales de partida.

En cuanto a los criterios de gestion
empresarial, el autor sefiala que el paso de
profesor funcionario a profesor competi-
tivonoeslasolucién, sinoel agravamien-
to del problema. La imitacion del mundo
empresarial, en caso de que fuera una
solucion, no es una solucidén educativa.
Fomentar en los ensefiantes el espiritu
empresarial como formade movilizarlos,
de alentar su iniciativa, es situar el movil
de la practica docente en factores no
educativos.

En suma el pensamiento de Contreras
se inscribe dentro de la escuela de pen-
samiento que concibe laensefianzacomo
motor de cambio social. La escuelahade
estar comprometidacon laemancipacion
de la sociedad; debe preparar a los alum-
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nos, no para perpetuar el estado de cosas,
sino para la transformacion, es una aspi-
racién constante hacia una vida mas jus-
ta, y més participativa. Esta tarea corres-
ponde especialmente al colectivo de pro-
fesiones de la ensefianza.

Una primera objecion de fondo que
puede hacerse al planteamiento de Con-
treras es que el colectivo de ensefiantes
no es ajeno a los valores dominantes que
predominan en la sociedad, sino que es-
tan inmersos e impregnados de ellos por-
que recibieron una educacion parecida,
solo los liberados de ese lastre de perjui-
cios, comoafirma Savater, estarian facul-
tados para educar y eso por definicién es
inalcanzable. Por otra parte, no hay garan-
tia alguna que esa ensefianza, cargada de
contenidos ideolégicos, en la defensa de
los ideales en los que cree, no cayera en
los mismos males que se atribuyen ahora
al Estado con la expansidn de los valores
dominantes. Este es el pensamiento de-
fendido por Savater que representa una
linea de pensamiento opuesta a la defen-
dida por Contreras.

Para Savater hay que reconocer, sin
falsos escrupulos, la dimensidn conser-
vadorade latarea educativa. Lasociedad
preparaasus miembros para su conserva-
cién y no para su destruccion. La educa-
cién es consecuencia del instinto de con-
servacion, tanto colectivo como indivi-
dual. Esto no equivale adecir que el paso
por laescuelaelimina la capacidad de las
personas para trasformar las viejas es-
tructuras sociales, porque aungque se in-
tente trasmitir unaconcepcion del mundo
tal como lo concebimos, la generacion
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futura nunca se sentira satisfecha con
ella, nose conformaray tenderdasuperar-
lay modificarla. Por otraparte, lasociedad
no esté en equilibrio estatico, hay diver-
sas tendencias inmersas en los aprendi-
zajes que se comunican, se transmite el
conjunto de culturas en conflicto.

Savater no sélo afirma que el carécter
conservador de la educacion es un he-
cho, sino que es deseable que sea asi. El
profesorno puede anulareldnimorebelde
del joven con la exhibicién del propio.
Precisamente para proteger lo nuevo y
revolucionarioenelnifio, laeducaciénha
de ser conservadora, lanuevageneracion
debe insertarse enunmundo yaviejo para
transformarlo y superarlo.

Para Savater, la principal tarea de la
educaciones conservar lo que él denomi-
na «la universalidad democratica». Es
decir, poner el hecho humano por encima
desus particularidades locales, no excluir
a nadie del proceso educativo, estimular
los valores que son comunes que consti-
tuyen conquistas de la humanidad: la
lucha por la paz, por la proteccion social
de la salud, la aspiracién a reducir las
desigualdades sociales y estimular los
valores democraticos (capacidad critica,
pluralismosocial, valorar el conflicto, es-
timular la participacion en la gestion pu-
blica, responsabilidad, control de los re-
presentantes publicos, etc.).

Puede pensarse que hay un punto de
encuentro entre estas dos posiciones
extremas; ladiferencia, sinembargo, esta
en el papel atribuido a los ensefiantes.
Para Savater, no corresponde a los edu-
cadores inducir latransformacion social,
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yase encargaran de hacerla, puede que a
pesar de los propios educadores, los
educandos.

Con todo, la obra de Contreras es
una reflexion profunda sobre la profe-
sién de ensefiar. Entre sus aciertos hay
que atribuir el analisis pormenorizado
sobre los cambios que han conducido
a una progresiva proletarizacién del
profesorado. El autor hace unareflexion
rigurosa y fecunda sobre la funcion
social de los docentes, aunque algu-

nos de sus postulados sean discuti-
bles. Otro acierto del autor es la nece-
sidad de encontrar para los ensefiantes
estimulos coherentes con la propiapro-
fesion de ensefiar y no copiar mimética-
mente los criteriosde laempresapriva-
da. Por Gltimo hay que atribuir al autor
la oportunidad de su andlisis sobre la
ideologia subyacente de las politicas
educativas.

Luis Godoy Lépez
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