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nias norteamericanas firman la Declara-
cion de Independencia el 4 de julio de
1776, y eligen al primer presidente el 30 de
abrilde 1789. Estados Unidos es un Estado
Jjoven, que como Nacidn estd por hacer. A
su juventad corresponde una mentalidad
infanil, unas formas de vida infantiles,
unos esquemas de valores infantiles, una
estética infantil. Cualquier europeo medio
ha distinguido con facilidad, hasta ahora,
entre el centro de su puebio o ciudad, y el
recinto ferial o el parque de atracciones de
las afueras. ;Tan perdido estd ef rumbo
europeo que ya no encontramos laplaza, el
dgora, el foro, el zoco, después de un dia -
no lievamas el planeta americano sobre el
mundo- de esparcimiento?

Unaadvertenciase impone. Al planeta
americano son totalmente ajenos con-
ceplos y adjetivos como solidaridad v
social. En el planeta americano no hay
copvecinos ni projimos, existen competi-
dores y potenciales enemigos. Y, en io-
nos menos dramdticos: Sielnegocioesia
negacion del acio, en Estados Unidos
todo es negocio.

Quien tba a pensar que la llamada de
atencién que realizd Tocquevilleen 1840
puedaser de {anta actualidad. Concluiala
segunda parte de «La democracia en
América» con estas palabras: «Las na-
ciones de nuestros dias no pueden impe-
dirlaigualdad de condiciones en su seno;
pero de ellas depende que laiguaidad las
Heve a ta servidumbre o a la libertad, ala
civilizacién o ala barbarie, a la prosperi-
dad o a la miseria».

Manuel Paniagua Zurera

EIRICACION

La educacion encierra un tesoro. Infor-
me ctla UNESCO de la Comision Interna-
cional sobre la educacion para el siglo
XX, presidida por Jacques DeLors, Ed.
Santillana-Ediciones UNESCQO, Madrid
1996, 318 pags.

Lainiciativade laConferencia General
delaUNESCGC datade noviembrede 1991,
pero la Comision no fue nombrada hasta
principios de 1993, Al comenzar sus tra-
bajos, recibid como mandato del Director
General, Federico Mayor Zaragoza, Iata-
rea de responder a la siguiente cuestion:
jqué tipo de educacion serd necesaria
para maftana y para qué fipe de socie-
dad?. Sele piden sugerencias y recomen-
dactones que puedan servir para la reno-
vacion alos responsables oficiales al mds
altonivel. Quince fueron los miembros de
laComisidn: cuatroeuropeos (incluidoel
presidente, Jacques Delors), cuatro asid-
ticos, tres latinoamericanos, dos africa-
nos, uno de Estados Unidos y otro de
Oriente Medio. LaComisidncelebré ocho
encuentros en diversas partes del mun-
do, entre marzo de 1993 y enero de 1996,
a los que fueron invitados otras persona-
lidades en funcidn del tema especifico
fijado para cada ccasion. Enel titimo de
estos encuentros se sometié a aproba-
cidndefinitiva el Informe final, que ahora
se publica.

Hay dos ideas que son cenirales en
todoel Informe y que se encuentran repe-
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tidas innumerables veces. El objetivo de
la educacion para el siglo X X1 es ayudar
a la persona a comprender al mundo y o
comprender a loy demds, para compren-
derse mejor a simisma. Laeducaciones,
por consiguiente, algo que se dirige a la
totalidad de la persona, gue pretende
contribuir al desarrollo de todos sus di-
mensiones. En un mundo en rapido pro-
¢ceso de cambio, ademds, es preciso plan-
tearse la educacion a lo largo de la vida.
Hstoimplicael final de ladivisidn tradicio-
naldelaexistenciaen perfodos claramen-
te separados (infancia y juventad para la
educacion; edad aduita para la actividad
profesional; pericdo de jubilacidn): asilo
exige el progreso acelerado de las cien-
cias, las dificultades del mercado de tra-
bajo, la reduccion del volumen total de
horas de trabajo remunerado, el aumento
de la esperanza de vida.

Estas dos orientaciones generales se
comprenden mejorteniendoalavistacudl
es el horizonte de la educacidn para el
siglo XXI que el Informe despliega en su
primera parie. Estd constituido por tres
coordenadas, que se expresan en érmi-
nos de contraste:

a) De la comunidad de base a la socie-
dad mundial. El mundoe estd en proceso
incontenible de globalizacion. La inser-
cidn en este nuevo escenarto exige refor-
zar ta propia identidad de los pueblos.
Con otras palabras, el mundo exige un
esfuerzode convergenciahaciaunmayor
eatendimiento muiuo, hacia un mayor
sentido de la responsabilidad y hacia una
mayor solidaridad, peroelio séiohabrade
hacerse sobre las bases de la aceptacidn

de nuestras diferencias culturales y espi-
rituales. Laeducacion, al permitir atodos
el acceso al conccimiento, tiene esa fun-
cién de ayudar a cada uno a comprender
al mundo ¥ a comprender a los demds,
para comprenderse mejor a si mismo.

b} De la cohesidn social a la partici-
pacion democrdtica. Hoy las sociedades
estdn amenazadas porladesorganizacion
y la ruptura de los vinculos sociales, en
gran parte como consecuencia del avan-
ce de las designaldades, 1a pobreza y la
exclusion. Fs mas, Ia misma educacion
puede convertirse en up nuevo motivo de
exclusién cuando no todes tienen accesoe
a ella. Por eso 1a educacidn para el siglo
XXI debe preocuparse, ante todo, de ife-
gar a todos; pero ademds debe hacerlo de
una forma personalizada {valorizandoe la
originalidad de cada persona); y debe
preparar, por fin, parala participacidn en
un preyecto comin, lo cual, en las socie-
dades modernas, va mucho mds allé que
lamera participacién enel dmbito politico.

¢) Del crecimiento economico al de-
sarrollo humano. Bl progresotécnicoy la
meodernizacion han incrementado la de-
manda de educacién, pero también ha
subordinado a ésta a las finalidades eco-
némicas; incluso la formacién permanen-
te ha sido concebida, sin mas, como ace~
lerador del crecimiento econdmico. Fren-
te a este modelo economicista, se insiste
hoy en fa necesidad de caminar hacia un
desarrctlohumano. Y estecambio deorien-
tacidn tiene consecucncias decisivas para
la educacion: su obietive habré de ser el
preparar al sujeto para su plena realiza-
cidon como ser humagno, y no sélo como
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instrumento de produccién. En cuanto a
laformacidn permanente, debe entender-
se, mds que como una mera adaptacion a
las condiciones cambiantes del trabajo,
como lacondicidén de un desarrollo armo-
nioso y continuo de la persona.

Con este horizonte se entiende mejor,
no sélo que la educacion ccapa un lugar
cada vez mayor en la vida de los indivi-
duos a medida que sumentasu funciénen
la dindmica de las sociedades modernas,
sing cudles habrdn de ser las lineas de su
desarrolle. El Informe las concreta en lo
que Namalos cuatro pilares de la educa-
cion en el siglo XXI. Son los siguientes:

1°Yy Aprender a conocer, combinando
una cultura general suficienternente am-
pliacon la posibilidad de profundizar fos
conocimientos en un peguefio niimero de
malerias: eso supone aprender a apren-
derpara poder aprovecharlas posibilida-
des que ofrece la educacién alo largo de
la vida.

2% Aprender a hacer con ¢l fin de
adquirir, no sélo una cuatificacién profe-
sional, sino, mds generalmente, vnacom-
petencia que capacite al individuo para
hacer frente a gran ndmero de situacio-
nes, no séio individualmente, sino tam-
biéndesde el trabajoen equipo. Paratodo
est0 se considera esencial el ofrecer alos
jovenes y adolescentes diferentes expe-
riencias sociales o de trabajo.

3% Aprender a vivir juntos desarro-
Hando la comprension del otro y la per-
cepcidn de las formas de interdependen-
cia, realizando proyectos comunes y pre-
pardndose para tratar conflictos, res-
petando los valores de pluralismo, com-
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prensién mutua y paz.

4%) Aprender a ser para que florezca
mejor 1a propia personalidad y se esté en
condiciones de obrar con suficiente ca-
pacidad de autornomia, de juicio y de
responsabilidad personal. De nuevo aquf
se encuentra el eco del desarroilo huma-
no, al servicio del caal ha de colocarse la
educacion. Paraello es preciso no menos-
preciar ninguna de las posibilidades de
cadaindividuo: memoria, razonamiento,
sentido estético, capacidades fisicas,
aptitudes para comunicar...

Supuestos los objetivos de la educa-
cién para el siglo XXI es preciso tomar
también en consideracidn a los protago-
nistas: docentes y politicos. Al docente
se le pide que no se limite a transmitir
informacién ni siquiera conocimientos,
sino que presente éstos en forma de pro-
blematica, situdndolos en su contexto, de
maneraqueel alumno puedaestablecerel
nexoentre su solucion y otros interrogan-
tes de mayor alcance. S6lo asi contribuird
a la formacidn del juicio y del sentido de
laresponsabilidad individual def alumno
—cosa cada vez mds necesaria en las
sociedades modernas— si se quiere que
mis tarde €ste sea capaz de prever los
cambtios y adaptarse a ellos, sin dejar de
segulr aprendiendo durante toda su vida.
Peroel Informedestaca también ladimen-
siém politica de ia educacion: ésta exige
un amplio debate piblico que losrespon-
sables politicos deben promover y alen-
tar, ya que estamos ante un bien piiblico
que no puede regularse mediante el sim-
pie funcionamiento del mercado. Laregu-
lacién necesaria pasa por una verdadera
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cooperacidn entre el sector piiblico y €l
privado; pero, en cualquier caso, es im-
prescindible, al menos en los paises en
desarrollo, garantizar la financiacion pa-
blica de la educacion bésica.

En el capitulo de la cooperacion inter-
nacional, que cierrael Informe, hay mlei-
plesrecomendacionesalaUNESCO, ala
que se considera observatorio privilegia-
doeneste campo. Y hay ademds recomen-
daciones que quieren orientar la coope-
racion entre las naciones. Tres destaca-
mos: favorecer la educacién de la mujer,
yaque ahi radica uno de los factores mas
fuertemente discriminatorios de nuestro
mundo; destinar a la educacion una cuar-
ta parte de la ayuda para el desarrollo;
estimuiar la conversidn de la deuda, ya
que es éste otro de los factores gue estan
obstaculizando mds |2 atencidn a los gas-
tos educativos,

En resumidas cuentas, no es superfluo
repetir que, en un muado tan aceleradoen
el que esta aceleracidn es ocasion para
crecientes desiguaidades, la educacidn
puede condribuir aincrementar éstas, pero
es al mismo tiempouno de los principales
factores para reducirlas y para construir
un mundo mds humano. Ello dependerd
no sélo de os recursos que se asignen a
ésta, sino de laformacomoscoriente. Las
pistas ¥ sugerencias que se ofrecen en
este Informe, emanadas de una comision
formada por eminentes figuras, obligana
tomario en consideracién a aquellas per-
sonas e instituciones empefiadas en cons-
truir un munclo méds humano para todos.

Ildefonse Camacho Larafia 5.1,

EMPRISA

PUTTERMAN, L.{Ed.), (1995}, Lana-
turaleza econdmica de la empresa,
Alanza BEditorial, Madrid, 457 pags.

Son muchos los trabajos cientificos, a
nivel socioecondmico, que se preccupan
cada vez mas por la relacidn empresa-
mercado y por los costes de transaccion
asociados a la naturaleza de los contratos
entre los diversos recursos disponibles.
Algunos estudios ya se han destacado
como cldsicos, marcando nuevos hori-
zontes y apareciendo con asiduidad en
citas y restimenes bibliogrificos. Hste es
el caso del trabajo de Coase, de 1937,
sobre la naturaleza de la empresa; del
trabajo de Alchian y Demsetz, de 1972,
sobre costes de produccidn e informa-
cion; v del trabajo de Meckling, de 1976,
sobre el comportamiento de los directi-
vos, la intermediacidn v la estructura de
propiedad.

De qué manera se organiza la produc-
¢i6n y otras actividades afines, asi como
el estudio de las relaciones entre los dis-
tintos agentes implicados en elias, es un
tema de interés en cuyo estudio se entre-
cruzan y solapan diversas disciplinas
{derecho, adminisiracion de empresas,
microecononda, sociologla) pero cuyo
nicleo es el problema de la organizacion
examinada desde una perspectiva econd-
mica. Sinos limitamos afacienciaecono-
mica, es seguro que el simple hecho de
preocuparse por estos temas habria su-




