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das, algunos de los retos de la nueva era.
Junto a las fuerzas y partidos fradiciona-
les, tienen que ser tomadas en considera-
cidn ofras organizaciones surgidas en
fechas més recientes, como las agrupa-
ciones y movimientos femeninos, eco-
logistas, juveniles, efc. A mimodode ver,
1o se trata de que surja pecesariarente
un partido inico, porque creo gque esa
solucidn es imposible: pero si podrian
surgir estructuras federativas, alianzas o
coaliciones, segln lo aconseje la tradi-
¢idn de cada pafs.

JSerd necesariala viacatastefica para
hacer surgir esa nueva utopia con fuerza
sociad suficiente?

Quizd buscar la respuesta a esta pre-
gunta anime al lector a leer esta obra,
pequeiia pero sumamente sugerente.

Rafael Yuste Moyano S, |

ETICA EMPRESARIAL

GOROSQUIETA, 1. (1996}, Etica de la
empresa. Teoria v casos prdcticos. Ed.
Mensajero, Bilbao , 262 pdgs.

Javier Gorosquieta publicd hace ya
unos aios su Deontologia para empie-
sarios (Mensajero, Bilbao 1978). Estaobra
es una versidn muy renovada de aquella,
que reflejala experiencia docente del au-
tor, sobretodo enla Universidad Pontificia
Comitlas de Madrid, y su preocupacion
por responder a fos cambios que se han
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producidoen laeconomiay enlaempresa
modernaen estos dltimos afios. Porquela
ética econdmica y empresarial no puede
hacer abstiraccion de este proceso siem-
pre abierto si aspira a ser verdadera ética
aplicada,

En el libro pueden distinguirse tres
tipos de capitulos, que responden a tres
aspectos de éticade laempresa. El prime-
ro trata las cuestiones generales de ia
ética y delenfoque de una ética econdmi-
co y empresarial: se inchuirfan aqgui los
cuatro primeros capitulos. El segundo
tipo, que ocupa la parte més extensa de la
obra, analiza los contenidos concretos de
una ética empresarial y corresponde a la
parie mds cldsica de la deontologia: ha-
briaque incluirahflos capitulos 5a 14, Por
dltimo, se afiaden unos capftulos (15a 17,
¥ quizds también el 10) que se ocupan de
aquellos elementos de la vida social y
econdmica que sirve de marco a la activi-
dad empresarial, y que exigen también
una reflexion ética. La obra se completa
con un capitdo final que redne 19 casos
practicos, unos hipotéticos, la mayorfa
sacados de la prensa de estos dltdmos
afios; el autor ha optado por reunirlos
todos al final de laobra, en fugar de inciuir
cada une de ellos en el capitulo corres-
pondiente,

Laparte primera(capitulos | a4}resul-
fa completamenie nueva en relacion con
la edicidn anterior: nada encontramos en
ella de estos planteamientos generales.
Ahora se incluyen, desde el presupuesto
de que una deontologia profesional es
imposible si no se la hace preceder de
algunos criterios generales sobre el enfo-
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que de la ética. En estos capitulos
Gorosquieta opta por los planteamientos
mdscldsicos deusamoral basadaentaley
natural, que prefiere ala ética utilitarista
ide orientacion teleologica), a la éiica
deontoldgicakantianay alaéticalibertaria
de Nozick. Pasandode laéticageneral ala
social, el autor analiza el criterio de justi-
cia: también aqui critica el enfoque
rawlisiano, asi como los que considera
tipicos del capitalismo {(«a cada uno se-
gln sus aportaciones») v del socialismo
(«a cada uno segiin sus necesidades»), y
se propuncia por la complementariedad
de la justicia conmutativa y distributiva,
que sintetiza estos dos dltimos criterios
{que ha llamado capitalisia v socialista)
sin excluir a ninguno de los dos,

Desde estos presupuestos analiza lue-
go la ética del mercado, que no es sino la
explicitacion del principio capitatista de la
Jjusticia. Este anélisis le sirve para volver
sobre su juicio anterior, pero ahora con
mayordetenimiento y conuna valoracidn
mas detallada de las ventlajas e inconve-
nientes del mercado. Su conclusidn es la
misma: gue el mercado no es suficiente
para garantizar la justicia, y precisa del
complemento de otros criterios ope-
rativos. Pero hasta ahoraareflexidn se ha
maovido en torno al modelo ledrico de
mercado. En un segundo momento,
Gorosquiela estudia las condiciones de
los mercadosreales, las exigencias de una
auténtica competencia y el caso limite del
oligopolic. Es importante e¢sta doble
aproximacion porque con frecuencia se
comstata codmo todo el juicio ético sobre
el mercado se basa en una consideracion

puramenie tedrica de €l, lo que en modo
algunoresuelve los problemas éticos que
plantea el funcionamiento de {os merca-
dos reales.

Pero, como deciamos, faparte enqueel
autor se extiende mas es la que se refiere
a la deontologia propismenic dicha, aun-
que en ella se enfremezclan temas que
corresponderian a enfoques mds directa-
mente éticos. No hay en esta parte un
métodoe dnico en el tratamiento de los
temas, como veremes en seguida. Lo que
sfge percibe es laexperienciadel avloren
contacto con casos reales de {a vida em-
presarial, que le han levado areflexionar
hasta liegar a las conclusiones que nos
ofrece. Probablemente el hombre de em-
presa se sentird a gusto leyendo estas
paginas porque encosntrard en eilas el
reliejodeloquele sale al paso cadadiaen
st actividad profesional.

La diversidad metodoldgica de esta
segunda parte se pone de relieve, por
gjemplo, en los distintos aspeclos que se
acentian en cada capitulo. A veces se
opta por buscar la luz en el tratamiento
historico: es lo que se hace a proposito del
interésdeldineroy, sobretodo, delaédtica
fiscal. Son dos casos significativos -aun-
que sir duda de aplicacidn menos inme-
diata- porque ayudanacomprender cémo
los juicios élicos sobre cuestionss eco-
ndmicas estdn muy condicionados por la
comprension téenica de esa realidad: en
concreto para los dos casos citados, es
decisiva la idea gue se tenga sobre la
funcién econdémica del dinero y del poder
piblice. Esta circunstancia no puede
cbviarse cuando se trata del tema delica-
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do de la evolucidn de las normas éticas.

En otros casos, Gorosquigta presta
una amplia atencion a los aspectos lega-
les v desarrolla con detalle el tratamiento
gue da la vorma juridica a cuestiones
come la publicidad, la defensadel consu-
midor o ia informaciéa privilegiada, Bl
autor parte de la presuncidn de moralidad
de la ley positiva, aunque en ef segundo
capituio del libro ya nos advirtid que no
se puede identificar lo legal con lo ético.
Estosignificaque el andlisis de lanorma-
tiva vigente puede ser (il para descubrir
y profundizar en sus rafces éticas, asi
como para comprender las mdltiples apli-
caclones de clertos principios. De todos
modos es conveniente salir al paso de la
tendencia, demasiado generalizada, a
considerar quelaética estd garantizada st
uno se atiene escrupulosamente a la fey,
y que todo lo que no estd expresamente
prohibido por Ia ley goza de la misma
valoracion moral.

En otras ocasiones se opia por partiy
del andlisis econdmico sin mds (porejemn-
plo, cuando se analiza el beneficio econd-
mico o la inflacidn). En concreto, en el
capftulo sobre la iaflacion se hace un
interesante esfuerzo por revisar determi-
naclas conclusiones étcas a la vista del
nuevomodelo deinflacidn derivadodela
crisis de los 70. En conjunto, lomds sobre-
saliente de este enfoque es gue muestra
c6mo no se puede hacer ética econdmica
sinandlisis técnico de larealidad. Se con-
firma entonces o dicho a proposito del
recurso alahistoriade Jas ideas econémi-

También se basa el autor en algunos
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capitelos en una ampliz enumeracion de
casos concretos {por ejemplo, al hablar de
las comisiones y sohornos o de ios frau-
des contables). De nuevo aqui queda de
relieve la proyeccion eminentemente prac-
tica de la ética empresarial.

Un capitule a destacar dentro de esta
segunda parte es el que lleva por titulo
«La persona en la empresa», Se abordan
2n 8] las relaciones entre ia empresa y el
trabajador. Creo que deberfa tener mayor
refieve en esta parte, si se quiere acentuar
el principio ético de la prioridad de la
persona y del cardcter instrumentat de la
actividad econdmica. Es més, pienso que
la evolucién actual de la empresa ofrece
elementos que entiquecerfan el tratamien-
to (e esta cuestion: estoy pensando en la
consideracion de la empresa comeo orga-
nizacién -y no sélo como unidad produac-
tiva- que me parece subrayamas la dsmen-
ston humana de esta entidad. El desarro-
o de la teorfade las organizaciones, que
tiene que ver con la evolucion de las
condiciones de produccidn v con la psi-
cologfa soctal, puede ser una buena base
para un reflexidn ética fecunda,

Comparandode nuevoestaobraconla
de 1978, observamos coma ahora el autor
ha prescindido de cast todo lo que trataba
en a parte que dedicaba a las relaciones
industriales (caps. 17-22), Ahoraseecha
de menos. Naturalmente la realidad del
trabato v las relaciones derivadas de €l
harsufrido importantes transformacio-
nes en estas dos décadas. No hubiera
podido repetirse, por consiguiente, lo de
entonces. Pero es una razén méds para
urgir el tratamiento de esas cuestiones en
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las coordenadas de esta nueva situacion.

Pero la deontologia empresarial tiene,
desde mi punto de vista, la limitacidn de
perder de vista el contexto en gue se
desarrolla esta actividad humana. Esto
ocwre de forma lamativa en la actual
«$licade losnegocios», tande moda y tan
aplaudida por muchos autores. Tal Hniga-
cién exige que la ética empresarial sea
complementada con ana ética social y
econdmica. Este aspecto es quizds de los
de mayor avance en la obra de Goros-
quieta en relacidén con la publicada anie-
riormenie. En este sentido hay que alabar
el capitolo sobre la ética fiscal (que el
mismo autor hace caer en la cuenta cémo
no suele ser abordado en los tratados de
éticaempresarial) porque sittta al hombre
de empresa antelaadministracion piblica
y estd presuponiendo unareflexidn sobre
la funcidn de los poderes pablicos en la
actividadecondmica. Enesta mistma fnea
habsia que mencionar los capftulos dedi-
cados al paro, a la inflacion y al medic
ambiente. En todos ellos se plantean cues-
tiones cuya solucidn desborda por com-
nleto las posibilidades de accidn de la
empresa, pero que no son ajenas a €sta: la
postura que el directive tome ante estos
temas condicionard indadablemente sus
propias decisiones empresariales. Poreso
no pueden estar ausentes en un tratado
de ética empresarial. Es mds, echarfa de
menos tn tratamiento mds sistemdtico de
esta cuestion, que guizds tendria gue
abordar el tema general de cdmo conse-
guir el equilibrio entre lo pablico y o
privadoen vpaeconomiamixta, eincluso
estudiar ia actual crisis del Estado de

bienestar y sus posibles salidas. El tema
tiene puntos de contacto con el estudio
que se hace en el capltulo 3 sobie la ética
del mercado.

Enresumen, esta obrasupone un indu-
dableesfuerzo dereflexiénética, quelleva
detrds una seria formacion del autor con-
frontada durante aios con la decencia y
con la vide empresarial. Los casi 20 afios
que separan esta obra de fa deoniologia
publicadaen 1978 exiglan unarevisionde
muchos supuestos de entonces para ac-
talizar ia reflexién ética y deontolégica.
Es lo gue hace abora Gorosguieta, Il
resultado lo tenemos en este nuevo libro.
Serditl como texto universifario y como
lectura para el directivo empresarial, Y
serd también ccasién inmejorable para el
debate fecundo sobre las condiciones,
presupuestos y conienidos de una ética
empresarial.

Hdefonso Camachoe LaraBa 5. F.

SINDICALISMO

MOLERO MANGLANO, C. (1996),
Derecho Sindical, Ed. Dykinson,
Madrid, 760 pags.

Mientras en ofros paises, especial-
mente los anglosajones, el fendmeno sin-
dical es estudiado desde los distintos
puntos de vista econdmico, politico, juri-
dico, sociolégico y hasta psicoldgico, en
Espaila, desgraciadamente, excepto por
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