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FILOSOFiA

WEIL, 5. (1994), La gravedad yla gra-
cia, Bd. Trotta, Madrid, 209 pigs.

La amplia y documentada introduc-
cionde Carlos Ortega -40 pdgs.- nos sitta
ante la gran y controvertida personalidad
humanade Simone Weil. Sinestapresen-
tacion biografica de la autora y sin esta
sintesis de su pensamiento, dificil le serfa
al lector que la desconociera senlirse
comodo en la lectura de on densisimo
texto, que produce inicialmente una hon-
daextrafieza, pero que se relee con curio-
sidad creciente al conocerse la singulari-
dad biografica de su autora, la originali-
dad de su pensamiento y su profunda
experiencia humanay religiosa.

Bajo 1a frialdad de pensamiento de ia
joven flésofa francesa cabe advertir ia
calidez mfistica de esta judfa, arrobada,
aungue fuera una activista social, por ia
Belieza y el Bien trascendentes. Noesde
extrafiar la frialdad cartesiana del pensa-
miento de la pensadora francesa, su es-
fuerzo leibniziano porracionalizar hastael
mal y la desgracia humana, su intente
newtoniano de formular unaley de gravi-
tacitn universal del comportamiento hu-
mano en la ciencia social, su pretension
ilustrada de racionalidad hasta en la pro-
pia espiritualidad. Nada de esto es de
extrafiar sise atiende aque supensamies-
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to se abre juvenilmente a la vida en un
momento histérico en que la irracionali-
dad de los fascismos triunfa bélicamente
en la cuna enreopea del pensamiento civi-
lizado. El suyo es entonces un estuerzo
iuveniimente titnico contra la irraciona-
lidad social y polftica.

Supeasamiento no estd exento de sen-
timiento. Suexpericncia mistica cristiana
en el lugar {ranciscano de Asis atraviesa
subterrdneamente de principio a fin sus
escritos. Es fa suya una experiencia cris-
tiana personal, niiastitucionalizada, Fue
cristiana sin pertenecer aningunaiglesia;
judia, perono judaica -para ella el judais-
mo tenia una incapacidad radical para la
comprension de laencarnacidn cristiana,
suponia una vision bélica de la divinidad
que no compartia-. Simone Weil fue una
jovengue sofitariamente lucho por lomés
puro, de una manera sitnbdlica y porello
emblemética, dela culturajudeocristiana
en un momento agonico de dicha cultura,
en el momente del trivnfo avasallador de
los fascismos,

Aungue joven tuvo una interioridad
intimusta en la gue tha brotando, a golpes
de intuicidn, su pensamiento. La suyano
fue una obra de madurez. Sus escriios,
sus cuadernos personales, son bocetos
de ensayos, lineas maesiras de su pensa-
miento, que 1o fuvieron una redaccién
gnitaria, definitiva. Sin embargo, asom-
bran los destelios de su pensamiento, sus
agudos fogonazos de interpretacion de fa
total realidad humana, sus intensos es-
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fuerzos de comprension unitaria de Ia
realidad social. Tal vez lo que mds desta-
gue de su pensamiento sea el disefio de
una espiritualidad, férreamente ascética,
al servicio de una mistica cristiana que
sintonizaba draméticamente con los ma-
yores sufrimientos de los inocentes de
este mundo. Pudo ser una pensadora
existencialista de la realidad inmanente
que histéricamente le tocd vivir. Pero fue
una luchadora esperanzada por lo ras-
cendente en latrdgica y conflictual histo-
ria reciente de nuestre mundo. Supo adi-
vinar lo que suponfa la gracia en una
sociedad en degradacidn por el uso y
abuso de {a fuerza y de la violencia.

Sus escritos, estaobra, tal vez merezca
el esfuerzo de pacientes relecturas con la
mente en blanco para dejarse impresionar
gratamente por la personalidad singular
de su autora.

Vicente Theotonio Caceres 5.1,

FERBER, R. (1995),Conceptos funda-
mentales de filosofia, Ed. Herder, Bar-
celona, 208 pags.

Il antor hace una introduceidn de ca-
rdcter elemental, «perono trivial» (segdn
sus propias palabras) a seis conceptos
fundamentales delafilosofia; lilosofia, el
lenguaje, el conocimiento, a verdad, el
ser, elbien. BEs unlibro dirigido, por tanto,
aprincipiantes, a estudiantes de filosofia
o aquienes nio han tenido previo contacto
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con la literatura filosdfica.

Si exceptuamos el concepto del len-
guaje, gue tardiamente ha entrado en la
filosofia como objeto de su propia re-
flexién, los conceptos analizados sonefec-
tivamente fos que han decantado los pro-
blemas que tradicionalmente hemos Ha-
mado filoséficos: el ser, la verdad y el
bien. En la Antigiiedad y en la Edad Me-
dia, dice el autor, preocuparon sobre todo
las cuestiones del ser, en la Edad Modes-
na ias cuestiones de la teorfa del conoci-
miento. En el siglo XX han adqguirido
relevancia las cuestiones filosdficas
atinentes allenguaje. Encambio, las cues-
tiones relativas a la verdad y ala ética se
han planteado en todas las épocas de la
historia de 1a filosoffa occidental,

Il Hibro constituye una introduccidn
«sistemdticar, en el sentido de que des-
cribe el significado principal de los con-
ceptos, en un contexto abstracto, sin
espaciotemporalidad. No obstante, el
estilo didactico y ciertas alusiones histé-
ricas que también estdn presenies, lo
constituyen en una buena introduccidén
para quienes, sin posibilidad de acudir a
fa historia de la [lilosofia, quieren
introducirse en algunos de sus concep-
tos fundamentales.

Rafael Yuste Moyano 5. 1.
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ETICASOCIAL

LACROIX, M. (1995),El humanicidio.
Ensayo de una moral planetaria, Ed,
Sal Terrae, Santander, 168 pdgs.

Eltitulo puede resultaralgo alarmante,
pero es pretendido. Porque el punto de
partida es la toma de conciencia del peii-
£10 que corremos, que el autor cree im-
prescindible. Percetlibronocacluegoen
ese tono alarmista que se podria temer
tras lalectura de las primeras piginas. Lo
que se pretende en él es poner la bases
paraunamoral planetaria, saliendo al paso
del dobie peligro que deriva de la
tecnociencia y de la politica: de la
tecnociencia, porque ésta vive en una
permanente huida hacia delante, sin con-
trol por parte de la sociedad ni por parte
de etla misma; de ta politica, porque ésta
se sigue moviendo en los estrechos l{mi-
tes del Estado, absolutamente insuficien-
tes para afrontar los problemas con un
talante planetario.

Larnoral planetaria que el autor propo-
ne se atticula sobre un doble contrato, en
el sentide del contrato social de los filé-
sofos politicos de la Ilustracion: an con-
trato con la naturaleza y un contrato hu-
mano de alcance mtergeneracional, Pero
todo eso serfa totalmente inocuo si 1o se
acompafia de un verdadero cambio de
mentalidad que nos libere de mitos tales
como la obsesion por fo cuantitativo y el
PiB.

El libro maneja una abundante docu-
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mentacién de antores que se han preccu-
pado por estos temas cuando todavia no
encontraban el eco que encuentran hoy,
Falta, en cambio, una mayor atencién a
propuestas concretas (mds recientes, como
por ejemplo las provenientes de las re-
cientes Conferencias Mundiales (desde
Rio a Pekin). En todas ellas subyace una
verdadera éticaroundial, aungue no siem-
pre formulada de forma coherente.

{idefonso Camacho Larafia 8. 1.

SOCIOLOGIA

ANATRELLA,T.(1995),Contrala so-
ciedad depresiva, BEd. Sal Terrae,
Santander, 301 pigs.

Tony Anatrella es un psicoanalista y
profesor de psicologia clinica gue se es-
luerza por comprender v analizar la reali-
dad que fe rodea. Sus publicaciones, por
eiemplo, «El sexoolvidado», intentan ofre-
cer un puato de vista cuestionador v
sugerente para analizar la sociedad ac-
tual.

Curiosamenie, el hombre occidental
ha conseguido situarse en una calidad de
vida bastante aceptable. Los avances
técnicos han togrado elevar el promedio
de vida; las nuevas tecnologias facilitan
unas condiciones de vida mds agrada-
bles; ef trabajo se efecttia de una manera
menos esclavizante, ete. Sin embargo, a
pesar de que se ha desarrollado una con-
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ducta de ocio, aumenta el iempo de vida
disponible para ser vivida, nos encontra-
mos con la gran paradoja de que ahora el
hombre se pregunta si tiene sentido vivir.
A pesar de tener muchos medios de co-
municacion a su alcance, mucho tiempo
de ocio, el ser hiymano se encuentra cada
vez mis solo y mds desanimado: {qué
hacer con ef tiempo libre?

En la obra que nos ocupa, el autor
describe }a situacién actual de soledad y
hastio del hombre occidental. En la pri-
mera parte de su trabajo se centra en
anatizar como el ser humano se afana por
vivir de acuerdo con un Ideal que es
inalcanzable y no es capaz de afrontar la
realidad que sitiene asnalcance. Porello,
se embarca en la bisqueda de intentos
que le sirvan de liberacitn y no solo no
fe liberan sino que le esclavizan mds, Por
gjemplo, lavivenciade lasexualidad como
pura genitalidad sin ningdn componente
afectivo.

En la segunda parte, profundiza en el
andlisis de los «lugares o situaciones de
ruptarar, es decir, en aquellas conse-
cugncias en lag que desemboca el ser
humano si se deja lievar por su soledad o
su hastio: divorcio, homosexualidad, toxi-
comania, suicidio, Hay que resaltar que

solo destaca los elementos negativos de

dichas consectencias. Hs verdad que
puede tenerlos, pero todos somos cons-
cientes que no pueden meterse en el mis-
mo saco vivencias determinadas de di-
vorcio o de homosexualidad, que pueden
ser eminentemente no negativas para el
ser humano, con las drogodependenciasg
o el suicidio.

Finalments, intenta ofrecer una alter-
nativa alasituacion descrita: la sociedad
depresivano es una [atalidad. Frente a la
diselucidn del vinculo social que fomen-
ta el aislampento v el refugiarse en si
mismo, hay que apostar por lainteraccidn
con el otro, 5610 si el sujeto deja de dar
vaeltas sobre la noria de si mismo, serd
capaz de consturir un proyecto de vida
con sentido.

José Luis Trechera Herreros

POLITICA SOCIAL

AGUILAR, M., GAVIRIA, M. LAPA-
RRA, M. (1995), Lacaiay el pez. Estu-
dio sobre los Salarios Sociales en las
Comunidades Auténomas, Bd, Funda-
cion FOESS A, Madrid, 678 pags.

Podria decirse que son dos libros dis-
tintos los que van incluidos en este volu-
minoso estudio. En su origen estd la ini-
ciativa de tres profesores de Ia Universi-
dad Pblicade Navarrade hacer un balan-
ce de los distintos programas de salarios
sociales establecidos en Espafla desde
1989, afio en que el gobierno vasco puso
enmarchalaprimeraexperiencia, paraello
se hatomado como [echa final de lainves-
tigacion el afio 1993, Pero este balance
ocupa la segunda parte del volumen. Le
precede una primera parte, casi de la mis-
ma extensién, donde se analizan los pro-
blemas relacionados con esta forma de
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politica social: elentraren este debate era
necesario, no solo porque estd abierto en
muchos frentes, sino porgue fue el go-
hierno espafiol el primere en mostrar sus
reservas cuando ef Pafs Vasco inicid su
programa. Y noresultaextrafiogue, enun
tiempo en que las politicas sociales son
en general objeto de discusion, las relati-
vas a algo tan nuevo como es el salarto
social se vean afectadas de lleno.

La pluralidad de iniciativas en este
campo -en Espafia cada comunidad auté-
noma, con la solaexcepcidn de Baleares,
tiene su propio programa- permite hacer
una doble constatacion: por una parte,
este género de politica parece respaldado
por un consenso bastante amplio (si no
hay detras sdlorazones deinercia polftica
0 de oportunismao...); por ofra, no existe
un modelo concreto que se imponga. En
estas coordenadas se mueve la primera
parte de laobra, que analizael lugar delas
rentas minimas en la politica social y su
aplicacidn diferenciada en nuestras co-
munidades asténomas. El andlisis com-
parative de este abanico de programas
permite distinguir netamente dos compo-
nentes gue suelen siempre incluirse: la
garantia de unos ingresos minimos (lo
que supone muchas veces sdlo comple-
mentar otros ingresos del beneticiario} y
un mecanismoe de insercion social {(gue
distingue estas politicas de {as meramen-
te asistenciales).

La segunda parte ha supuesto para los
autores un denodado esfuerzo de contac-
tos con las diversas administraciones
artondmicas para recabar datos e infor-
mes evaluatives. Ellos mismos recono-
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cen que en cada comunidad han Hegado
hasta donde ias circunstancias politicas
y administrativas fo han permitido. Con
todo, los resultados son més que acepta-
bles, teniendo en cuenta también el esca-
so tiempo transcurrido paralaevalnacion
de politicas tan innovadoras.

Los autores se muestran abiertamente
partidarios del salario social, sobre todo
ensu modalidad de rentaminimade inser-
cién. Pero reconocen que esle segundo
objetivo ha sido, por el momento, insufi-
cienternente cumplide. En conjunto cal-
culan gue han sido atendidas entre 1991
y 1993 unas 75.000 familias, y que elioha
supuesto transferencias por valor de unos
60.000 miflones de pesetas hacia ese co-
lectivo marginado. La cifra no es exce-
siva, si 8¢ compara con otras que apare-
cenen las cuentas nacionales. Esto signi-
fica, probablemente, que el tema atin no
ha calado en nuestra sociedad ni Hega a
todos sus potenciales beneficiarios.

{idefonso Camacho Larafia 8. |

EDUCACION

McCARTHY, C. (1994), Racismo y
Curriculum. La desigualdad social y
las teorias y politicas de las diferen-
cias en la investigacicn contempord-
neq sobre la ensefianza, Ed, Morata,
Madrid -Fundacion PAIDEILA, La Co-
rufia, 163 pdgs.
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Ellargosubtitulo dellibrode McCarthy
expresamuy bienel objetivo y el conteni-
do del trabajo. Una reflexidn didactica
desde Bstados Unidos publicadaen 1993,
sobre el ternade «educar desde tadiferen-
cia» apropdsitodel racismo. Parte el autor
de 1a situacion de creciente ofensiva
neoconservadora enlas principales insti-
tuciones sociales y culturales norteame-
ricanas. Estas dreas conservadoras mo-
dulan los medoes de enfocar los probie-
mas de la sociedad: ladesigualdad racial,
el sexismo, las armas nucleares y la con-
taminacion ambiental. En muchos Esta-
dos de fa Unién las ideas de la «voeliaa
fadiscriminacidn» vuelve coninsistencia
a las escaelas.

Esta obra sitla en una perspectiva
tedrica y politica més amplia las espino-
sas cuestiones de desigualdad racial y de
bajo rendimicnto de las minorfas que de-
ben afrontar jos educadores de centros
escolares v universidades. Presenta un
visida general criticade las descripciones
gue hacen las corrientes deminante y
radical de la desigualdadracial enla edu-
cacién, y de sus respectivas «solucio-
nes» pragméticas.

Cameron McCarthy dirige suatencion
alanaturaleza complejade las relaciones
raciales en la vida cotidiana dentro de
organizaciones sociales como son las
escuelas (capitulos Ty 11}, Subraya (capi-
tulos 111, IV v V) los intereses. necesica-
des y deseos explicitos y ocultos gue
subyacen a los encuentros entre las di-
versas minorias y grupos mayoritarios en
fus sttuaciones de enseflanza v aprendi-
zaje. Como resuitado de sus andlisis y

experiencias, ¢l avtor ofrece un enfoque
alternativo (capitilo VE) que subraya la
importancia de la comprensidn de fos
contextos sociales v de los maticesen las
dindgmicas delasrelaciones raciales. Hsie
enfogue alternativose oftece conelfinde
formutar més adecuadamente las politi-
cas y estrategias de relorma e innovacién
en fos centros escolares.

Una extensa bibliografia ~en la que se
echan de menos algunos trabajos cldsi-
cos desde Espafia, como log de Tomds
Calvo Buezas, y que podrian haberse
incorporade -completa este denso traba-
jo. Aungue la problemidtica norteamerica-
na estd alejada de ia situacidn espafiola
pero puede ser un buen elemento de con-
traste para indagar las realidades de la
sociedad cercana a nosotros, progresiva-
mente mads muiticuliural.

Laedicidn deeste volumen cuentacon
el apoyo de la Fundacién PAIDEIA. Con
in denominacién de PAIDEIA se consti-
tuyG en 1986 una Fundacidn de interés
publico cuya finalidad y objetivo perma-
nente consiste en crear un espacio abier-
to paralaretiexion, cldebate, Ia formacién
y lainvestigacidénen Ciencias Humanasy
Sociales, particularmente en sa interac-
cidn e interseccion con las dreas de Cien-
cias de la Salud, la Bducacion y los Servi-
cios Sociales.

Leandro Sequeiros San Roméan 5. J.
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EMPRESA

PACETTA F. y GITTINES, R. (1995),
Ne los despida, motivelos. Una guia
para la autosuperacién y la estimula-
cion de suequipo de ventas, Ed, Paidds
Empresa, 39, Barcelona, 283 pags.

Las organizaciones empresariales han
redescubierte que el factor irabajoesmis
tmportante gue ef lactor capital. Podria-
mos asi describir una evolucidn que va
desde lasuperespecializacion det trabaja-
dor o su eliminacion del escenario pro-
ductivo hasta darle tanta responsabili-
dad que conileve la eliminacion de pues-
tos directivos innecesarios. Sirva si no
como ejemplolasexpresiones queseleha
otorgado al factor humano: los obreros,
los recursos humanos, el capital humane
y el sefior trabajador...

Desde Adam Smith, pasando por el
Taylorismo vy por Henry Ford entre otros,
la empresa capitalista ha pregonado fa
excelencia de fa division del trabajo, fa
necesidad de un direccion fuerte e inteli-
gente y de una mano de obra docil y
aplicada. Paralelamente se venia produ-
ciendoun fendmenode faltade calidaden
los productes, fruto de una estanda-
rizacidn excesivay de unarutinizacionde
las tareas de los trabajadores, concebibles
como las indispensables que no puedan
hacer las maquinas. De la Teoria X (el
burro y lazanahoria-motivacidn extrinse-
ca), se pasd al Teorfa Y (los trabajadores
son imprescindibles v forman equipo-
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circulos de calidad). El obrero «cuanto
mas estipido mejor» de Taylor se ha
cenvertido en el «seftor trabajador» de
«Superlépez». el recurso hwmano -algo
pavecido ala materia prima- hemos pasa-
do al capital humano -capital igual que el
dinero-. Laempresahadescubiertogue la
motivacidn es importanie, que el trabaja-
dor tiene una decisién mds cualificadaen
determinados aspectos que otras partes
de las organizacion -estd cercano a los
problemas- v que debe ocupar un papel
«de clerio protagonismos.

Estaconcepcidn tedricaconstituye una
experiencia vital parael autordeeste libro,
que como subtitula el libro «...revolucio-
nd las ventas de Xerox en Estados Uni-
dos». Cuando Frank Pacetta aceptd el
puesto de director en la oficiva de ventas
de Xerox en Cleveland, este distrito era
praclicamente una zona catastréfica para
la compaiifa, una de las delegaciones
menos rentables de los Estados Unidos.
Enelplazode en afio, sinembargo, Pacetia
llevé a Cleveland al primer Ingar de fa
region y al cuarto del pais. Teniendo en
cuenta la existencia, en este contexto, de
setenta vy cinco distritos de ventag, todoe
esto no puede considerarse, ni mucho
menos, unasimple casualidad. Y laconfir-
macidn es que Pacetta abandond segui-
damente Cleveland para trasiadarse al
distrito de Columbia, donde acabd repi-
tiendo la operacion.

Avalado por estos resultados «No los
despida, motivelos» ensefia al lector a
crear un buen eguipo de ventas: lleno de
confianza, lealtad, entusiasmo y emo-
cion: dispuesto a construir y reconstruir
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una y otra vez laempresa, a guiarla sabia-
mente y atransmitisle energia din adia, a
levaria apuestos derelieve y a mantener-
laalliafiotras aflo. Setrata asi, de uniibro
llero de consejos pricticos de probada
eficacia acerca del liderazgo v la direc-
cidn, en una amplia gama que vadesde la
motivacion y la comunicacion hasta to-
dos y cada uno de los secretos de una
venta eficaz, desde los sintomas que in-
dican gue se avecinan problemas hasta
fos empleados que llegan tarde y se van
temprano, etc. De esta manera, y a partir
delos famosos Diez Conseios que Pacetia
publicé en el Wall Street Journal ¥ que
ahora ya presiden las oficinas de muchos
departamentos comerciales de todo el
pais (lo primero es el cliente, no liegar
farde a la cita de un cliente, nunca decir
no a un ciiente,...etc), la obra no sdlo
transmite un sentido coherente con la
reatidad empresarial de hoy dia, sino que
también acaba convirtiéndose en una
historia acerca de cOmo prosperar en el
mundo de los negocies motivando a los
empleados del modo méds positivo posi-

ble: animdndolos constantemente y dén-
doles la capacidad y la responsabilidad
necesarias paraque también ellos se con-
viertan en ganadores,

Como tal chmule de experiencias v
consejos, su estructura es algo andrqui-
ca, Puede ser de utilidad para formadores
a nivel de ventas, directores de equipos
cowmerciales ¥ todes aquellos que quie-
ran estimular la «fuerza de ventas» desu
empresa. Lefdo por una persona que no
es vendedor sus afirmaciones resultan
exageradas y desmesuradas. La venta lo
es todo, esel éxito, esel fin (y los clientes
el medio para conseguirla). Tratdndose
deunaexpericncia vitat trata de inducira
una visitn de vendedor totalmente entre-
gadoa sy trabajo -ase empresa-. Eititulo
no puede ser mas indicativo (No los des-
pida, motivelos). Ante lacrisis del merca-
do de trabajo y la abundancia de ofertas
de trabajo de cardeter comercial ;gueda
acaso otra salida para mantenerse en un
puesto de trabajo de esta naturaleza?.

Alfonso Carlos Morales Gutierrez

BIBLIOGRAFIA




