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POLITICA

SEMINARIO DE INVESTIGACION
PARA LA PAZ. (1994), Los naciona-
lismos, Ed. Centro Pignatells, Diputa-
cién General de Aragon, Zaragoza, 495
pags.

El volumen que presentamos recoge
las ponencias y los debates del Semina-
rio de Investigacién para 1a Paz, cele-
brado en Zaragoza en el curso 1992-
1993, cuyo tema central fue “Los Nacio-
nalismos”.

Los numerosos trabajos que se pre-
sentaron en este Seminario se agrupan
bajo tres epigrates: I. Marco de Analisis
Interdisciplinar, II. El Entornc Europeo
y 1II. Nacionalismos Hegemonicos. De
entrada hay que decir que un tema tan
rico en matices, tan complejo y tan
exiendido en el mundo actual, dificil-
mente se podia tratar exhaustivamente
en un Seminario y, por tanto, a pesar de
los muchos puntos interesantes tratados
en la reunién de Zaragoza, el lector
interesado o preocupade con ¢l probie-
ma nacionalista puede encontrar en este
volumen mds preguntas sin resolver que
respuestas a sus preocupaciones sobre el
tema.

Otra caracteristica de todas las po-
nencias del Seminario es su cardcter
claramente europeista, ignorando prac-
ticamente las peculiaridades del fenod-
meno nacionalista en los paises de Afri-
ca, Asia o Latinoamérica. El nacionalis-

mo tribal de algunas zonas de Africa, el
nacionalismo “anticolonial” de los jo-
venes pafses de Latinoamérica y los
nacionalismos religiosos y linglisticos
de, por ejemplo, el subcontinente asiéti-
co, son dificiles de encajar en los mismo
moldes conceptuales que utilizamos para
explicar el nacionalismo en los paises
del vicjo continente. La lucha naciona-
lista del pueblo saharaui o palestino, los
enfrentamientos tribales entre hutus y
tutsis en Africa, el orgullo nacionalista
cubano ante el bloqueo norteamericano,
el levantamiento delosindios de Chiapas
contra la dominacion crioila en Méjico,
las luchas religiosas entre hindues y
musuimanes en Cachemira o los Siks de
la India, 1a larga lucha del puebio kurdo
contra los cinco pafses que los dominan
o ¢l cnfrentamicnto del pueblo tibetano
con el gigante chino, son todos fendme-
nos nacionalistas que dificilmente se
pueden identificar en su dramatismo y
complejidad con el nacionalismo cata-
tin, escocés o flamenco.

La primera parte del volumen: “Mar-
co de analisis Interdisciplinar™ esta divi-
dida en tres capitulos. En el primer capi-
tulo: “Génesisy Raicesde los nacionahis-
mos”, después de una ponencia bastante
academicista y otra emocional en la que
Salvador Giner nos dice que “el naciona-
lismo es una pasién inefable y religiosa,
cuyaentidad ensofiada, lanacién esesen-
cialmente tribal” (p. 36), y en otro lugar:
“el nacionalismmo es una expresion
pasional del egofsmo colectivista que
caracteriza a nuestra era” (p. 37) sigue
un interesante debate en el que se mati-




153

zan muchas de estas afirmaciones. El
segundo capitujo: “Sociologia de los
nacionalismos™ esté compuesto por tres
ponencias, la primera expone las teorias
sobre los nacionalismos, la segunda, la
mas inferesanie, encuadra el fenémeno
nacionalista dentro del sistema econo-
mico mundial, indentificandolo casi con
el anticolonialismmo y la lucha por la
independencia. Asi, dice el autor, “el
nacionalismo como ideologia que se uti-
liza para justificar o para cuestionar la
posicidn que se ocupa en i sistema de
estratificacion internacional que es la
economia-mundo del capitalismo” (p.
82), y més adelante, “el concepto de
nacionalismo alude a la reaccion frente
a la estructura de dominacién-subordi-
nacién que deriva de la estructura cen-
tro-semiperiferia-periféria” (p. 83). El
tercer capitulo ¢s una breve comunica-
ci6n sobre el auge de los nacionalismos,
especialmente en los paises en vias de
desarrolio. “En el Tercer Mundo es difi-
cil encontrar procesos revolucionarios
donde el nacionalismo no haya jugado
un papel esencial” (p. 94). Finaimente,
esta primera parte termina con dos inte-
resantes ponencias sobre “Nacionalismo
y Eiéreitos”, la primera sobre la evolu-
cién histérica de los ejéreitos nacionales
y la segunda sobre “El papel de los
eiércitos en la dindmica de los naciona-
lismos”.

La segunda parte de este volumen se
titula “El Entorno Europeo” aunque,
estrictamente hablando deberfa haberse
titulado “El entorno Espafiol” pucs, ¢Xx-
cepto una ponenciasobre el problemade

los nacionalismos en Europa en general
(“Europa entre la integracion y la
desintegracion”) el resto se centra en el
estudio del nacionalismo espafol. Esta
aparente identificacion del “entorno eu-
ropeo” con el “problema espafiol” es
desafortunada, pues puede dar la impre-
sién de que solo en Espafia se da el
fenémeno nacionalista, olvidandose de
los problemas nacionalistas que tam-
bién existen en paises del “entorno euro-
peo” como pueden ser Gran Bretana,
Francia, Bélgica, Rusia o la antigua
Yugoslavia. Y aun en el mismo entorno
espafiol, hemos notado la falta de algu-
pa mencién sobre ¢l nacionalismo ga-
liego o el nacionalismo andaluz. De
Espaifia s¢ estudia el Estado de las Auto-
nomias, para seguir con unos estudios
del nacionalismo catalén, vasco y ara-
gonés. En esta parte del Seminario ha-
cfa falta, creo, mencionar a 10s naciona-
lismos gallego y andaluz para comple-
tar la imagen del fendmeno nacionalista
en nuestro pais.

Los trabajos que componen ¢sta se-
gunda parte del libro muestran como el
fenGmeno nacionalista es algo que solo
se puede estudiar desde un punto de
vista interdisciplinar. La ponencia so-
bre ¢l nacionalismo espafiol es un traba-
josocioldgico tedrico, el trabajo sobre el
nacionalismo cataldn es més empirico
dando los resultados de una interesante
encucsta sobre el tema, mientras, que,
por el contrario, el nacionalismo vasco
se trata desde el punto de vista histdrico
analizando el pensamiento de Sabino
Arana y del nacionalismo aragonés uno
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de los autores hace un interesante ané-
lisis econémico.

La tercera parte del volumen que
reseflamos esta titulada “Nacionalismos
Hegemdnicos™ y trata de aquellos nacio-
nalismos “con cierta tendencia expan-
sionista y dominadora” y da como ejem-
plo “por razones obvias™ los nacionalis-
mo de Alemania, Estados Unidos y Ja-
pon. La verdad es que esta tercera parte
es algo confusa. No entendemos que
“por razones obvias” tengan que tomar-
se hoy estos tres paises como ejemplos
de nacionalismo expansionistas y
dominadores. Ciertamente los naciona-
lismos de Alemaniay Japdn o fueron en
los anos 30 y 40 y esto fue upa de las
causas de la segunda guerra mundial,
pero es dificil ver hoy a estos dos paises
empujando mas alla de sus fronteras sus
ideas nacionalistas. Y en cuanto al “na-
cionalismo expansivo y dominador” de
Estados Unidos creo que este es eminen-
temente un fendmeno econdémico mas
que cultural. Lo que hoy Alemania,
Japon y Estados Unidos buscan no es
dominar el mundo germanizdndolo,
japonizdndoloo americanizdandolo, sino,
simplemente, dominarlo econémica-
mente, como, por otra parte, quieren
todos los otros paises, aunque con me-
nos fortuna por ser mas débiles.

Me da la impresion que en este apar-
tado se mezclan problemas muy diver-
sos bajo el epigrafe de “nacionalismo”.
En el caso, por ejemplo, de Alemania se
habla en el contexto “nacionalismo” del
nacionalismo racista de Hitler, de la
unificacién de las dos Alemanias des-

pués de la cafda del muro de Berlin, de
ias zonas de intluencia geopoliticas en
{os paises balticos y la ex-Yugoslavia, y
de [a supremacia econdmica de la actual
Alemania en Europa. Todos estos fend-
menos tienen que ver con la nacién
alemana, pero no todos son por igual
fenémenos nacionalistas.

La parte dedicada al nacionalismo
norteamericano insiste en ia idea de
Estados Unidos como “una nacion de
naciones”. Quizas la nota mas caracte-
ristica de la sociedad norteamericana es
el hecho de estar compuesta de emigran-
tes que sintiéndose cien por cien norte-
americanos siguen sintiéndose nacio-
nales del pais de origen. Se ha repetido
que Estados Unidos es un crisol de razas
y nacionalidades, y es cierto. Pero lo
extraordinario es que se han podido
integrar en la nueva nacién, sin dejar de
pertenecer a la nacion de origen. Un
norteamericano se siente orgulloso de
poder mostrar sus raices irlandesas,
checas, polacas, italianas ¢ mejicanas,
manteniendo muchos de los valores cul-
turales de su pais de origen. Quizas los
tinicos que han perdido sus raices son
losafro-americanos y, sin embargo, ellos
también han desarrollado el sentimien-
to nacionalista bdsico del “nosotros”
frente a “ellos”.

Las dos ponencias sobre el Japon son
de muy distinto caracter. Una yo casi me
atreveria a decir que es ofensiva paraun
japonés. Es una vision “europea” del
Japon del que se llega a decir que tiene
un “sistema educativo perfectamente pla-
neado para formar generaciones que no
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piensen y que serin buenos peones del
sistema empresarial... un sistema edu-
cativo planeado para favorecer ese avan-
ce econdmico y tecnoldgico los ha habi-
tuado a no pensar” (p. 470). Natural-
mente, el autor no conoce la literatura
contemporinca japonesa, ni ¢l cine, ni
la pintura, ni la musica, ni la arquitec-
tura. Dificilmente un pais que no pensa-
se podria Hegar al nivel de desarrollo
tecnoldgico y artistico al que ha liegado
el Japon. El segundo trabajo de esta
seccion es mucho més interesante al
hacer un analisis objetivo de los rasgos
constitutivos de la nacionalidad japone-
sa. Quizas las caracteristicas més sobre-
salientes del desarrollo japonés, carac-
teristicas que podrian servir de modelo
para el desarrollo de otros patses de Asia
y Africa, es, como dice el autor: “el
progreso técnico sin ‘anomia’ y el pro-
greso social sin occidentalizacién™ (p.
483).

Hoy estamos viendoen Europayenel
mundo en general un doble fendmeno
contradictorio que serd probablemente
el gran reto de las sociedades del siglo
XXI: por una parte, debido a la
globalizacidn de los problemas, los esta-
dos se estdan debilitando, perdiendo
protagonismo en favor de unidades po-
liticas més amplias, como, por ejemplo,
la Unién Europea pero, al mismo tiem-
po, esta debilitaciéon del Estado esta
favoreciendo y potenciando las unida-
des mas pequefias: las naciones. La bis-
queda de un nuevo equilibrio entre los
estados, o unién de estados, y sus pro-
pias minorfas nacionales serd el proble-

ma politico central con el que entrare-
mos en el proximo siglo, y su solucitn
tendrd que ser en la linca marcada por
Ortega v (asset hace mas de setenta
anos en su “Espafia Invertebrada™ “Si
queremos intimar con algo o con al-
guien tomemos primero el pulso de su
vital melodia vy, segiin €1 exija, galope-
mos un rato a su vera, 0 pongamos el
paso nuestro corazon™.

Gaspar Rul-lan Buades
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BURTON, C. y MICHAEL, N, (1995),
Guia practica para la gestion por pro-
yecto, Bd. Paidds, Coleccion Empresa,
Barcelona, 200 pégs.

El texto al que vamos a hacer referen-
cia pretende lograr una aproximacion a
ias técnicas actuales de la gestion por
proyectos, incidiendo fundamentalmente
en el como de la cuestion. Es decir,
opera desde un punto de vista eminente-
mente practico con el uso continuo de
casos y ejemplos que nos ayudan a com-
prender la realidad cotidiana a la que
debe enfrentarse cualquier organizacion
que pretenda gestionase por proyectos.

Celia Burton -directora consuliiva y
miembro de la Asociacion de Gerentes
de Proyectos de Gran Bretafia- y Norma
Michael -profesora de Técnicas de Co-
municacién- entienden a la Gestion por




