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son elrefleio del grado distinto de elabo-
racion a que Ja Doctrina Social de la
Iglesia ha llegado en un campo y otro:
quizds no estd tan maduro el proceso de
retiexion ni tan elaborados sus resulta-
dos como para hacer una diseccion de
ios elementos de la politica (poder, de-
recho, participaciGn, sistemas politicos,
etc.) equivalente a Ia que se hace con la
economia (trabajo, progiedad, mercado,
empresa, Estado, sindicatos, etc.). Por
€s0 se optd por englobarlos todos en el
capitulo 29 ("La comunidad politica™).
En mi opinidn, con todo, el enfoque de
la parte 4* es mis convincente porque
supone unamayor atencién a larealidad,

Por otra parte, ¢s en el tema polftico
donde probablemente fa evolucidn de la
Doctrina Social de 1a [glesia ha sido, en
conjunto, mis notable, Es lo que queda
perfectamente de relieve en el capitulo
de E. Nasarre sobre "El compromiso
politico del cristiano”, en mi opinidn
uno de los mds conseguidos de toda la
obra.

Con todo, hechas estas observacio-
nes, que pretenden contribuir a fa tarea,
siembre abierta, de avanzar en la re-
tlexién cristiana sobre los grandes pro-
blemas sociales de nuestro tiempo, no
me queda sino recomendar csta obra,
por el esfuerzo que ha supucsio en orden
a ofrecer al lector una vision sintética,
documentada y actualizada de la Doctri-
na Sociat de la Iglesia. Y no sélo por el
esfuerzo, sino también, y sobre todo, por
1os resultados.

[ldefonso Camacho Laracha

EMPRESA

DIXIT, A. v NALEBUFF, B. (1991)
Pensar estratégicamente, Editorial
Antoni Bosch, Barcelona, 416 pags,

En la vidadiaria, todos nosotros pone-
mosen pricticac] pensamiento estratégi-
¢0, tanto en el trabajo, como en casa. Los
directivos utilizan la mejor cstrategia
posible para sobrevivir, la clase politica
paraalcanzarlos mejores resultadoselec-
torales, los entrenadores deportivosen su
intento de ganar campeonatos y, durante
mds de cuarenta afios, las superpotencias
han utilizado estrategias nucleares para
conseguir la supervivencia de la raza
humana,

Precisamente a éstas y ofras cuestio-
nes pretenden dar respuesta ios profeso-
res A, Dixit -Universidad de Princeton- y
B. Nalebuff de la Yale School of
Organization and Management, en su
libro “Pensar Esiratégicamente”,
involucrando al lector en el sutil arte del
juego estratégico.

Comomuy bienseitalan los autoresen
la introduccion, “nos gusic o no, todos
somos estralegas”. Pero es mejor ser un
buen estratega que uno malo, y este libro
tiene como objetivo ser una ayuda para
mejorar nuestras habilidades y para des-
cubrir y utilizar estrategias efectivas.

En fres grandes apartados, Dixit y
Nalebuff nos introducen en el mundo del
pensamiento estratégico. En 1a primera
parte, nos aproximardn a diversos con-
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ceptos y métodos -utilizando como vehi-
culo ejemplos de deportes, de negocios,
de politica, etc.- que serdn puesios a
irabajar en los dos siguientes apartados.
Cada uno de ellos se divide en una serie
de capitulos, que conclayen con el estu-
dio de un caso que pone en prictica los
conocimientos tratados en el mismo.

Un juego “no es otra cosa que una
situacién de interdependencia estraiégi-
ca” {pig.97), elresultado de susdecisio-
nes -sus estrafegias- depende de 1o que
elija el otro o los otros jugadores que
también actian con un propdsito -los
intereses de los jugadores pueden ser
comunes o entrar en conflicto-, es decir,
en la estrategia como ¢n la fisica para
toda accidn que setoma existe ana reac-
cion. Ni vivimos ni actuamos en el va-
cio, por 1o que no podemos suponer
nunca gque cuando cambiamos nuestro
comporlamiento lo demds permanezca
inalterado.

Cuatro son las reglas fundamentales
por las que debemos regimos si quere-
mos actuar estratégicamente:

a) Mirar hacia adelante y razonar ha-
cia atrds.

b) Si usted tiene una estrategia domi-
nante, utilicela. Si es su contrincante el
que la tiene, cuente con que la utilizard
y elija su mejor respuesta a dicha estra-
tegia.

¢) Ignore toda estralegia dominada,

d) Por dltimo, si no hay estrategias
dominantes nidominadas, osieljuegoya
ha sido simplificado al miximo, busque
un equilibrio, es decir, un par de estrate-
gias en las que la accidn de cada jugador

es lamejor respuesta a la jugada del otro.
Sthay un sélo equilibrio de este tipo, hay
razones de peso por las que todos los
jugadores deberian elegirlo.

Aclaremos lo expuesto anteriormente
cott la lectura del siguiente caso:

Por un momento, hagamos una abs-
traccién mental y retrocedamos cn el
tiempo hasta el siglo pasado. Tres anta-
gonistas, Lorenzo, Mauricio y Cirilo es-
tdn a punto de batirse en an duelo a fres
en el que hay dos rondas. En laprimera se
le entrega una bala a cada uno: primero a
Lorenzo, luego a Mauricio, y después a
Cirilo. Tras la primera ronda, se da una
segunda bala a los supervivientes, de
nuevo empezando per Lorenzo, después
Maaricio y finalizando con Cirilo.

Lorenzo no es buen tirador, sélo tiene
el 30% de posibilidades de acertar,
Mauricioes mucho mejor,conun 80%de
precision. Por su parte, Cirilo es un tira-
dor perfecto, nunca falla,

Teniendo en cuenta esta serte de cir-
cunstanciases ficil decomprenderque la
estrategia dominante de Lorenzo, en la
primera vuelta, es la de disparar al aire ya
que esto le confiere las mayores posibili-
dades de sobrevivir.

A partir de eslas reglas bdsicas de
funcionamiento, los autores resalian la
importancia de prever la respuesta del
rivalintentando desvelar la estrategia del
adversario; apoyandose en promesas y
amenazas se intentard cambiar las expec-
tativas que tienen nuestros rivales sobre
las respuestas de uno a sus acciones -
aunque este fipo de estrategias fracasard
si el rival cree gue uno no cumplird las
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promesas ¢ amenazas formuladas- por
ello, serd necesario que tengamos pre-
sentes las ocho vias de la credibilidad
propuestas en la pagina 159 -reputacion,
cortar la comunicacién, abandonar el
controldelresultado, agentesnegociado-
res...- son algunos de los compromisos
que establecen Dixit y Nalebuff para
alcanzar dicha credibilidad; otro aspecto
en el que seinstruye alos lectores de este
magnificotrabajoesenel de laimportan-
cié de la impredecibilidad, cuando dos
personas pueden prever la manera de
actuardeuno y de otrolodnicorazonable
que s¢ puede hacer es ser impredecible
pero, “la cantidad adecuada de
impredecibilidad no debe dejarse a Ia
suerte” {pdg.189). Cuando uno sabe que
laotrapersonatiene inlerés en engafiarie,
“puede ser mejor ignorar ko que dice que
creérselo, o concluir gue fa verdad debe
ser exaciamente lo contrario de lo que ha
dicho” (pag. 207).

Ellibro concluye resaltando el peligro

que supone ¢l funambulismo estratégico

-entendido como laestrategia de llevar al
oponente al borde del desastre con la
intencién de obligarle a echarse para
atrds- ya que siempre existe la posibili-
dad de caer en el vacio,

En definitiva, el lector de esta obra
encontrard -de manera interesante y di-
vertida- soluciones a un arte de aplica-
ciéndiaria, fundamentado en unos pocos
principios bisicos que constituyen la in-
cipienie ciencia de la estrategia,

José Antonio Ariza Montes

COMUNIDAD ECONOMICA EU-
ROPEA

ROMERQG, L1, - RODERO, A, (Din),
(1993) Espana ante la CEE: del Acta
Unicaal Tratado de Maastricht,Publica-
ciones ETEA, C6rdoba, 304 pégs.

El origen de los once capitulos que
commponen este libroestd en un seminario
de doctorado sobre “Entorno empresa-
rial: Espafia en la CEE en visperas del
Mercado Unico”, que se impartid en Ia
Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales (ETEA) de la Universi-
dad de Cdrdoba entre enere y junio de
1992. En estos meses Maastricht estaba
todavia muy cercanc y apenas se habian
desencadenado las tormentas que lo pon-
drian pronto a pique del fracaso, sin
embargo, en varios capitulos de esta obra
se formulan ya interrogantes sobre el
futuro, no sélo del Tratado de la Unidn
Europea (Maastricht), sino-de todo el
proyecto de construccion europea.

El conjunto de 1a obra pretende res-
ponder a una pregunia que se hace mu-
chas veces el ciudadano espafiol, cuai-
quiera que sea su actividad profesional o
suadscripeidn politica; Jqué vaasuponer
para Espafia la incorporacion a la Comu-
nidad Europea (ahora ya, la Unidn Euro-
pea)? Para responder a ella los organiza-
dores de este seminario prefirieron pre-
sentar antes el hecho en sf (Ia construc-
cién europea) v dejar para un segundo
momento susrepercusiones para Espaiia.
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