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i, FILOSOFIA

ESTRADA DIAZ, A, La rearia Criti-
ca de Max Horkheimer, Universidad de
Granada, 1990.

El autor, Juan Antonio Estrada, es
mds conocido por sus trabajos teoldgi-
cos. Sin embargo, desde que fuera apar-
tado de la docencia teolégica en la Fa-
cultad Teol6gica de Granada, alterna su
ensefianza de teclogia en la UCA de San
Salvador, en Centroamérica, con la
ensefianza de la filosofia en la Facultad
de Filosofia de Granada.

El presente volumen constituye una
tesis doctoral. De ah{ su estilo riguroso y
sobrio. Para los interesados en la signi-
ficacion filosdfico-social de la Escuela
de Frankfurt, y en las raices del pensa-
miento de Haberriias, su actual mas im-
portante epigono, nada mejor que seguir
la descripcion minuciosa de 1a evolu-
cién del pensamiento de Horkheimer
que aqui realiza Juan Antonio.

El fundador y uno de los miximos
exponentes de la Teoria Crftica sufre
una constante evolucién’en su pensa-
miento, que el autor analiza, siguiendo a
la mayoria de los comentaristas en tres
etapas. En las tres centra su estudio en

RESENAS

dos lineas de fuerza del pensamiento de
Horkheimer: la base materialista y mar-
xista de ese pensamiento, atendiendo a
sus diferencias con otros autores mar-
xistas e intentando determinar el tipo de
marxismo caracterfstico de su pensa-
miento, y el sentido que tiene la utopia
en 1a estructuracién de st teorfa critica.
Ese recorrido lo sintetiza el autor en
el subtitulo: del socialismo ético a la
resignacion. En la descripcion de Juan
Antonio, Horkheimer aparece como un
autor que culmina en un pensamiento
desilusionado vy trigico, como conse-
cuencia de una visidn de larealidad enla
que Ia utopia se torna ilusoria y emergen
sociedades convergentes de modelo
finico. La enumeracién de los cambios
tltimos del pensamiento y la vida de
Horkheimer parecerian estar describien-
do patéticameante la conciencia colecti-
va de la Europa de las postrimerias del
siglo: proceso hacia un mundo adminis-
trado, en el gue se consuma la destruc-
cion de la austonomia del individuo;
ruptara con Marx y reivindicacion de
Weber, posiciones conservadoras v
defensa del liberalismo y 1a economia
de mercado; visitn trdgica del mundo
que abre a la trascendencia y al ansia de
absoluto; utopia sin mediaciones; reno-
vada valoracién de la religion y apela-
cidn a un “‘resto’’ de intelectuaies.

Rafael Yuste Moyano
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GOMEZ CAFFARENA, 1. y MARDO-
NES, J.M. {coordinadores). Cuestiones
Epistemologicas. Materiales para una
Filosofia de la Religion. 1.. Editorial
Anthropos (Editorial del hombre), Bar-
celona, Colecc. Pensamiento critico/pen-
samiento utépico {en colaboracién con
el CS1C), 304 pags.

Mo es abundante en lengua castellana
1a produccitn literaria sobre Filosoffa
de la Religion. Parece tradicionalmente
restringida a los pafses del dmbito ger-
ménico, en donde el contacio intelec-
tual entre protesiantes y catdlicos tiene
hondas raices. Parece como si en Espa-
fia, dmbito monopolizado por una sola
confesion, hiciera innecesaria la refle-
xi6n filoséfica, critica v fundada, sobre
el fen6meno religioso en toda su ampli-
tud v complejidad.

Los coordinadores del libro {(José
Gémez Caffaerena y Yosé Maria Mardo-
nes, investigadores del Instituto de Filo-
soffa del CSIC) presentan lo que ellos
denominan modestamente como primer
tomo de “‘materiales para una Filosofia
de la Religitn’’. Todas las aportaciones
son fruto de un seminario continuado
entre los afios 1987 y 1989 en el Instituto
de Filosofia (CSIC) sobre este tema.

Los materiales se estructuran en dos
grandes apartados. El primero de ellos
incluye las aportaciones de tipo episte-
molégico y metodologico sobre la Filo-
sofia de la Religidn. Sus autores son

Juan Martfn Velasco, Alfredo Fierro,
Raimon Panikkar, Francisco de Casso vy
Juan Masia.

La segunda parte de estos materiales
se agrupan mds por pertenecer al mundo
cultural germano, presentandc una
muestra del pensamiento filosofico reli-
gioso teutdn moderno. Recorre desde
Wittgenstein, v el pensamiento judio de
H. Cohen v F. Rosenzweig, a la Escuela
de Francfurt, E, Bloch vy el racionalismo
critico, hasta legar a uno de sus méxi-
mos representantes en la teologia politi-
ca actual, J.B. Metz. Son sus firmantes
Juan José Sanchez, Reyes Mate, José
Antonio Gimbernat, Reiner Wiehl,
Andrés Tornos, José Marfa Mardones y
el mismo Johann Baptist Metz.

Leandro Sequeiros

11. PSICOLOGIA

SERVINI PALAZZOLI, M. y otros. Al
frente de la organizacién. Estrategia
¥ tdctica. Ed. Paidos, Serie Grupos e
Instituciones n® 14, Barcelona, 1991,
270 pags.

La famosa representante del enfoque
sistémico en terapia familiar de la Es-
cuela de Mildn, aborda en este trabajo,
realizado en colaboracién con ex-alam-
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nos, la exposicién de diversas experien-
clas reales obtenidas del andlisis y reso-
lucién de problemas organizativos de
diversag instituciones -no muy repre-
sentativas-: una empresa, un centro de
investigacion, un hospital y un equipo
psicopedagogico. Pone asi de manifies-
to, el papel relevante del psicdlogo a la
hora de atender determinados conflic-
tos y situaciones que podrian ubicarse
en el terreno comin del mundo organi-
zativo. La profesora M. Servini afronta
desde este estudio el reto de aplicar el
enfoque sistermndtico a instituciones y es-
quemas relacionales mas complejos que
ia familia.

Como puede desprenderse de esta
primera aproximacion, el tituio no pare-
ce que recoja con precision el contenido
real de la obra, en el cual tendria que
haberse puesto de manifiesto, de alguna
forma, su relacion con el dmbito de ia
Psicologia, ¥ el uso de la metodologia
del estudio de casos.

En cualguier caso, el libro resulta
muy interesante por diversos motivos,
En primer lugar, por ia metodologia. Se
trata de una obra que reflexiona a partir
de un riguroso {rabajo en equipo sobre
los problemas estmcturales, pero sobre
todo de proceso, detectados en el estu-
dio de diversos casos reales, En segundo
lugar, por su esfuerzo en conectar con la
realidad. No es un tratado de elucubra-
cién tedrica; parte de la realidad para
iluminarla, v st es posible mejoraria. Y
en tercer lugar, por mostrar las posibi-
lidades de estudio y actuacién que
pueden tener los psicologos en las
organizaciones.

La obra consta de dos partes. En la

primera se muestran en cuatrg capitulos
otras tantas experiencias concretas y de-
talladas del papel del psic6logo en di-
versos tipos de organizaciones. La se-
gunda parte, titulada *‘Reflexiones ted-
ricas y sugerencias practicas’’, consta
de cinco capftulos en los que da a cono-
cer los problemas que puede tener un
psicologo en la organizacidn -objetivi-
dad, ubicacién jerdrquica, coaliciones
“negadas”, comunicacion-, y las prin-
cipales conclusiones del estudio. Entre
ias ideas expuesias en esta Gltima parie
pueden destacarse las siguientes: el psi-
célogo es contratado por Ia organiza-
cidn a iniciativa del *‘perdedor” -o del
que puede llegar a serlo-; 1a organiza-
cién suele demostrar deseo de cambio
mediante indtiles y costosas estructuras.

De interés para psicologos, socidlo-
gos y economistas dispuestos a profun-
dizar en el intrincado, complejo e inter-
disciplinar mundo de la organizaciones.

A.C. Morales Gutiérrez

12. PSICGLOGIA SOCIAL

TURNER, LC. Redescubrir el grupo
social. Morata, Madrid, 1990, 310 pigs.

El propio titulo de la obra resume el
planteamiento de la misma: redescubrir
el grupo social es reencontrarse con €1,
contemplarlo desde una perspectiva
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diferente, a través de los nuevos mode-
los tedricos. Tradicionalmente, se ha
presentado el fenGmeno grupal con ex-
plicaciones de corte psicoanalitico (per-
sonalidad de los individuos, eic.) o con-
ductistas (hip6tesis frustracidn-agresitn,
etc.). Posteriormente, han surgido enfo-
ques que discrepan de los anteriores.

La obra desarrolla Ia teorfa de la ““ca-
tegorizacidn social”, es decir, el hecho
de percibir a ofras personas como perte-
necientes a un grupo o categorfa social
inflaye decisivamente en la vision que
se tiene de elas. Por tanto, esta catego-
rizacion crea y define el lugar del indi-
viduo en la sociedad, su identidad so-
cial. Segin esta perspectiva, los indivi-
duos construyen grapos no a partir de la
explicacidn de la “‘interdependencia
social”’ (satisfaccidn de necesidades per-
sonales, por ejemplo) sino al desarrollar
una categorizacion social compartida
de si mismo en contraposicién a otros,
una percepcidn compartida del ‘‘nose-
tros”" en oposicidn al “‘ellos’”,

Apoyéndose en este enfoque se irdn
analizando distintos aspectos del proce-
so grupal: influencia social, pertenencia
grupal, polarizacién de grupo v la con-
ducta de masa.

El libro resulta sugerente para todos
aguellos que estén interesados en el
fendmens grupal, si bien requiere un
cierto conocimiento previc de Psicolo-
gia Social, especiaimente grupal, va que
o es una mera obra divulgativa. En
conjunte, ia obra refleja una nueva
aportacion tedrica gue contrasta con las
cldsicas explicaciones (psicoanaliticas,

conductistas, etc.), y amplia el terreno
de estudio grupal a nuevos esquemas
tedricos, cercancs a modelos de expli-
cacidn propios de la Psicologia Cogniti-
va. Como afirma el aator, '‘si la teoria
puede coniribuir a un conciencia reno-
vada del grupo como proceso sociopsi-
coldgico v a interesarse por €l, habrd
probade su valor™”,

José Luis Trechera Herreros

26. IGLESIA CRISTIANA

GRANFIELD, P. Los limites del papa-
do. Autoridad y autonomia de la lgle-
sig. Desclée de Brouwer, Bilbas, 1991,
204 pégs.

Patrick Granfield se cuenta hoy entre
las principales autoridades teoldgicas
norteamericanas, sobre todo en el cam-
pode ladoctrina sobre la Iglesia. En esta
obraabordaunacuestion que se ha vaelto
mds espinosa en la actualidad como
consecuencia de la amplitud con que el
Papa Juan Pablo 11 ha ejercido su autori-
dad durante esta dltima década. Precisa-
mente estas piginas comienzan con un
breve recuento de intervenciones papa-
ies que han fenido un eco especial en la
opinidn piiblica, especialmente en rela-
cidn con iedlogos. Pero la parie mds
central de este estudio se ocupa de cémo
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se ha llegado histéricamente a Ia defini-
cion del poder papal: el autor lo conside-
ra total, pero no piensa que esta ampli-
tud excluya la cuestitn de los limites de
su gjercicio. La teologia reciente, sobre
todo después del Vaticano 11, ha cultiva-
do dimensiones de la Iglesia (como son
la colegialidad de todos los obispos v la
autonomia de las iglesias locales) que
tienen no poco gue ver con esta cues-
tién. Pero hay otras cuestiones {(como el
“‘sentido de los fieles”’ y la *‘recepcién
de la ensefianza papal’’} que tienen detrds
una larga tradicidn teoldgica. Y el tema
ecuménico, donde la figura del Papa es
un obstdculo para avanzar, ofrece una
ocasidén inmejorable para que la Iglesia
catolica muestre una volantad diferen-
te. El libro resultard polémico, pero no
se le podrd tachar de ligero: ojald contri-
buya a un debate constructivo.

Tidefonso Camacho

Z1. PENSAMIENTO SOCIAL
CRISTIANO

CALLEIA, LA, Centesimus Annus, ;Una
Enciclica para el post-socialismo? Co-
leccibn ““Agui y Ahora, Sal Terrae,
Bilbao, 1992.

En este nuevo Cuoaderno de la colec-
cion “*Aqui y Ahora’ el autor hace un

breve andlisis de la dltima enciclica de
Juan Pablo I bajo la iriple perspectiva
econdmica, seciopolitica v cultwra-moral,
A la pregunta que se plantea en el tftalo
del trabajo sobre si este nuevo docu-
mento pontificio es una enciclica para el
post-socialismo, el autor contesta afir-
mativamente, aungue quizéds hubiess sido
mds correcto decir que es una enciclica
del post-socialismo perono para el post-
socialismo.

Hs obvio que la ocasién para esta
enciclica fue la caida v fin de los regi-
menes socialistas de los paises del Este
de Europa, y en este sentido es un
documento del post-socialismo. El Pon-
tifice parece querer mostrar a los pue-
blos que han salido del régimen de so-
cialismo real el nuevo camino a se-
guir pero, al mismo tiempo, prevenirles
de los peligros que pueden encontrar en
este nuevo mundo occidental que tanto
les atrae. El Papa les sugiere como nuevo
camino a seguir, una economia de mer-
cado de tipo socialdemécrata, un siste-
ma politico de democracia fundadaen el
respeto a los derechos del hombre, y una
cultura que, rechazando por igual el
materialismo tedrico de unos como el
prictico de otros, pone al hombre, crea-
do a la imagen y semejanza de Dios, en
el centro de toda la vida.

Pero si la enciclica es un documento
del post-socialismo en el sentido histé-
rico, no parece tan claro que sea un
documento que apunte claramente a una
alternativa econémica, politica ¥ cultu-
rak para el post-socialismo. Como apun-
ta el autor, 1as otras dos enciclicas del
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mismo Papa, ‘‘Laborem Exercens’” y
“Solicitudo Rel Socialis™, rechazando
también el socialismo, eran mas severas
en €l juicio del capitalismo econémico y
mis explicitas en declarar los derechos
de los trabajadores v los problemas del
subdesarrollo, apuntade mds claramen-
te que la ““Centesimus Annus’’ hacia
una “‘tercera via'' alejada por igual de
los dos bloques en los que estaba enton-
ces dividido el mundo.

Las respuesta que J. Ignacio Calleja
da a las preguntas que el mismo se ha
formulado pueden ser discutidas pero,
por eso mismo, su breve andlisis de 1a
enciclica puede ser una buena base de
reflexién y un excelente documento de
trabajo para discusiones en grupo.

Gaspar Rul-lin Buades

301, SOCIOLOGEA

CALVO BUEZAS, T. Los racistas son
los otros. Gitanos, minorias y Derechos
Humanos en lo Textos Escolares. Edito-
rial Popular, colecc. Papel de Prueba,
Madrid, 1991, 221 pags.

Europa se estd convirtiendo en un
mundo multirracial en el que etnias y
culturas hemos de aprender a convivir
en paz. Pero esta paz estd siendo muy
dificil. Y de ello da buena cuenta la

ristemente famosa ley de extranjeria.

El trabajo de Tomds Calvo Buezas
que comentamos se estd convirtiendo en
un clasico. Citado en numerosas ocasio-
nes con motivo de hechos lamentables
en Espafia con relacién a gitanos, africa-
nos, magrebies y otros, es un elemento
de reflexién sobre nuestro propio racis-
mo disfrazado de fariseismo.

Fl autor ha investigado una fuente
importante de creacion de valores socia-
les como es la educacidn, y en concreto
los libros de texto vigente en las escue-
las, tanto en los centros de £.G.B., B.UP.
vy F.P. Desde ellos analiza la actitud
inconsciente hacia las minorfas étnicas,
con atencidn especial al pueblo gitano.

Los resultados pueden sorprender:
frente a una machacona insistencia en
Tos textos sobre la igualdad humana v 1a
condena explicita del racismo, existe el
peligro de crear en los nifios una imagen
falsa de 1a realidad en la que los racistas
“*son los otros’”. Recordaba la historia
del presidente de Estados Unidos Jeffer-
son, autor del acta de independencia de
su pais en la que reproducia el texto de
Rousseau segtin ef cual todos los hom-
bres nacen libres e iguales, y el hecho de
que al morir tenia més de doscientos
esclavos.

La conciencia dual es un peligro en
todo proceso educative. Y se detecta
con claridad, a lo largo del discurso de
Calvo Buezas, en nuestra sociedad y en
los elementos educativos. En los libros
de texto no existen los gitanos, pero si
alusiones a los chicanos v negros en
USA, los nazis, los ingleses y los suda-

RFS:
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fricanos. Un libro que debe hacer refle-
xionar, especialmente a los educadores,
sobre los valores de tolerancia v plura-
lismo a inculear en los alumnos.

Leandro Sequeiros

302, SOCIOLOGIA DE RELIGION

TORRES QUEIRUGA, A. E! cristia-
nismo en el mundo de hoy. Coleccibn
“Aqui v Ahora”’, n® 17, Sal Terrae,
Santander, 1992, 40 pégs.

TORRES QUEIRUGA, A. E! didloge
de las religiones. Cuadernos Fe y Se-
cularidad, Sal Terrae, Santander, 1992,
40 pags.

No cabe duda que los rdpidos cam-
bios culturales de nuestro tiempo han
“‘descentrado’ los grandes sistemas de
valores que parecian inalterables. Y los
valores religiosgs y cristianos no han
quedado al margen de 1a crisis de iden-
tidad comun 3 los grandes sistemas. Es
cierto que la Teologia, como reflexidn
cientifica sobre el hecho religioso, sigue
viva y produciendo gran cantidad de
libros. Pero gran parte de los hombres y
mujeres de nuestra ég_oca encuentran
graves dificultades de comprension. La
Editorial Sal Terrae, a través de los
cuadernos “‘Aqui y Ahora” y *‘Fe ¥ Se-

cularidad’’, pretende llegar a ese pibli-
co de mediana formacién (el primero) v
mads formado (el segundo). De forma
concisa y clara comunican los resulta-
dos mds inmediatos de las grandes refle-
xiones de los expertos.

El tedlogo gallego Torres Queituga
expone en Kl cristiano en el mundo de
hoy sus reflexiones sobre el lugar social
de la existencia cristiana en las llamadas
culturas occidentales. Este trabajo tuvo
su origen en una ponencia leida en el il
Forum “‘Cristianisme 1 Mon d’auvi’ en
Valencia en 1991. La preocupacion
fundamental es si el cristianismo tiene
algo hoy original que comunicar a un
mundo, en €l que la crispacion, a frag-
mentariedad y el ocultamiento del dolor
parecen ser notas dominantes. Y si exis-
te un mensaje, ;cémo hacerlo llegar aun
mundo atiborrado de otros mensajes?.

El cuademo Fe y Secularidad Ef did-
logo de las religiones se sitia en un
nivel mas *‘intelectual’’: en un mundo
en e} que los hombres se enfrentan por
razones de nacionalismo y de religion,
Jtiene sentido hablar de didlogo entre
las religiones? Partiendo de que “‘todas
las religiones son verdaderas’’, se inten-
ta aqui una nueva comprension, tanto
del ltamado universalismo cristiano co-
mo del enriguecimiento que un did-
logo honesto puede y debe aportar, no
s6lo a las propias religiones sinp tam-
bién a un futuro mds humano y unitario
del mundo.

Leandro Sequeiros
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POUPARD, P. Diccionario de las reli-
giones, Herder, Barcelona, 1987, 1.892

pags.

Valorar una obra enciclopédica de 1a
categoria de este diccionario, exige exa-
minar las 1.500 voces que en él se inclu-
yen y, a la vez, analizar Ia panordmica
sistemdtica gue hace de hilo conductor
del conjunto. El fendmeno religioso,
gue hunde sus origenes en el hombre
primitivo y que pervive en nuestros dias,
ha tenido infinidad de manifestaciones:
religiones prehistdricas, religiones de
Anatolia, sumeriobabildnicas, egipcia,
indoeuropeas, iranies, griega, romana,
etrusca amerindias, gnosticas, judaica,
cristianas, isldmica, budista, asi como
las religiones actuales de Africa, Mada-
gascar, Oceanfa y Australia.

Para un estudio interdisciplinar de
esa envergadura, es preciso tener en
cuenta todes los instrumentos de que
dispone hoy la ciencia de las religiones,
que comprende la historia, Ia sociolo-
gia, la emologia, 1a antropologia, 1a filo-
sofia, la psicologia y Ia teologia. Se ha
abordado cada una de estas disciplinas
para que unas y otras conformen la tra-
ma del fendmeno religioso. Este con-
junto permite captar el mensaje funda-
mental de las grandes religiones que
constituyen el patrimonio vivo de la
humanidad.

Un equipo de 150 especialistas, pre-
ferentemente franceses, presidido por el

Cardenal Poupard, ha logrado elaborar
magistralmente esta cbra de consultd,
que a su vez queda convertida en el me-
jor vehiculo para descubrir esta aventu-
ra histérica de la bisquedz de Dios por
el hombre y discernir lo espiireo de lo
legftimo, 3iresnitan de gran utilidad pe-
dagdgica las voces referentes a la cien-
cia de las religiones, las entradas gue
definen y valoran las antiguas religiones
o las dedicadas al judaismo y las actua-
les religiones de Africa, Asia y Oceania,
no son de menor categoria las consagra-
das al cristianismo. Desglosando este
capitulo en una sola obra, se obtiene un
excelente diccionario de la teologia cris-
tiana, con tratamientos insuperables de
las nociones de Iglesia, Jesucristo y
Catolicismo social o Politica v religién.

Carlos Giner

32. POLITICA GENERALIDADES

DONAHUE, 1.D. La decisién de priva-
tizar. Fines piblicos y medios privados.
Hd. Paid6s, Serie Paid6s Estado y Socie-
dad, Barcelona, 1992. 366 pdgs.

Reducir el déficit consiguiendo la
méxima eficacia v calidad en el cum-
plimiento de los servicios piiblicos cons-
tituye una obsesion de cualquier admi-
nistracion puabiica. Para ello sdlo se
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presentan dos alternativas: 1a prestacion
directa de dichos servicios o la media-
cidn de institiuciones privadas. He ahi la
“decisién de privatizar’’. Este dilema
se ve acuciado por la creciente e insis-
tente demanda de ciudadanos que soli-
citan unos servicios adaptados a sus ne-
cesidades sin que ello suponga una re-
percusion en la presion fiscal que pade-
cen. La confluencia de estas circunstan-
cias ha generado grandes esperanzas, €
incluse exigencias, de privatizacion en-
tendida como la prictica de delegar ta-
reas phblicas en organizaciones priva-
das. El objeto de este libro -como el
auptor indica en la dltima parte de la
obra- no es la privatizacion entendida
como “‘desocializacién’ -proceso en el
que se encuentran inmersos, entre otros,
los paises del Este- sino como retencidn
de Ia financiacidn colectiva, delegando
1a entrega o provision al sector privado.

Por tanto, definir las diversas alterna-
tivas que existen en la privatizacién de
servicios piblicos (contrato, concesidn,...
etc), comparar la labor de los responsa-
bles de las empresas privadas con la de
funcionarios del gobiemo en dreas tan
diversas como défensa o recogida de
basuras, exponer diversos casos de pri-
vatizacién -en el contexto estadouni-
dense-, en definitiva, estudiar con obje-
tividad -por lo menos ¢on rigor-, com-
parando ventajas ¢ inconvenientes, un
tema tan frecuentemente cargado de con-
tenido ideoldgico, son algunos de los
elementos constitativos de este libro.
Estos contenidos se estructuran en cua-
tro partes en donde se profundiza sobre

la definicidn y motivos para privatizar,
los criterios organizativos a considerar
en dicha decisidn, algunos casos alec-
cionadores (el Pentdgono, las prisio-
nes,...), ¥ por Gltimo, unas conclusiones.

Como puede observarse, el tema es
de una acmalidad candente tanto en
Espaiia -la sanidad- como en todos los
paises desarroilados. Entre las limita-
cjones del libro es la referencia exclusi-
va a Bstados Unidos, cuyas experiencias
pueden ser generalizables en algunos
casos pero no en todos. También se
echan en falta experiencias negativas
-digase por ejemplo, el reciente caso de
1a General Motors y 1a privatizacion del
transporte piiblico-. En cualquier caso,
el libro merece la pena leerse y consti-
tuye una referencia obligada para res-
ponsables de fa Administracién o cual-
quier persona interesada en profundi-
zar en termnas relacionados con el sector
pdblico.

A.C. Morales Gutiérrez

34.21 DERECHOS HUMANOS

LOPEZ-MEDEL v BASCONES, M.
Derechos y Libertades en la Europa
comunitaria. Sociedad Espafiola para
lps Derechos Humanos. Madrid, 1992.

El trabajo de Lopez-Medel es un in-
tento de recopilacion de diversos instru-
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mentos juridicos de reconocimiento y
proteccidn de los Derechos Humanos en
el seno de la Europa comunitaria.

El libvo tiene cuatro paries y varios
anexos. La parte introductoria trata del
Convenio Europeo de Derechos Huma-
nos y Libertades Fundamentales gue
constitiye “‘la garantfa colectiva en el
marco de la Europa occidental, de los
principales derechos civiles y politicos,
reforzados por un sistema de control
judicial internacional’’; de la conve-
niencia de crear un Defensor del Pueblo
con poderes delegados del Parlamento
Europeo; y de las dificultades .de una
catalogacion de los derechos fundamen-
tales a nivel comunitario,

En 1a segunda parte se exponen lo
gue el autor considera las més interesan-
tes sentencias del Tribunal de Justicia
de Ia Comunidad Europea en materia de
derechos humanos, y se da un listado de
otros principios generales proclamados
por este alto Tribunal. Finalmente, se
alude, con ejemplos tomados de algunas
jurisprudencias constitucionales nacio-
nales, a la naturaleza incompleta de la
proteccion dada a los derechos funda-
mentales en el sisterna legal de la
Comunidad Europea.

La tercera parte es ‘‘un esquema de
1as grandes declaraciones o textos insti-
tecionales sobre la proteccion de los
derechos fundamentales en la Comuni-
dad’". Y la dltima parte del trabajo ana-
liza 1a problemitica de la adhesién de
las Comunidades a la Convencidn Euro-
pea de Derechos Humanos,

El trabajo se completa con una serie
de anexos: el texto de la Declaracitn de
los Derechos Fundamentales y Liberta-
des Fundamentales de 1989; un breve
comentario al articulo 25 de la Conven-
cidn BEuropea de Derechos Humanos; un
texto sobre la Conferencia de Viena y
108 Derechos Humanos en 1a Europa del
Este; y un breve trabajo sobre “‘Estruc-
turas politicas europeas en materia de
educacion’’,

Gagspar Rul-14n Buades

65. EMPRESA

ARANZADI, D. El arte de ser empresa-
rio hoy. Universidad de Deusto, Bilbao,
1992, 418 pags.

Concebido como un libro de lectura
destinado a los que ya tienen responsa-
bilidades en el arte de dirigir una empre-
5a, la obra estd desarrellada en diversos
planos o esferas, cuyo centro no es otro
sino Ia humanizacion de esta institucion
social moderna llamada empresa. De
ese modo las cinco partes en que se
estructura esta enciclopedia de los sabe-
res y las experiencias empresariales, se
resumen en las cinco claves de la nueva
direccion que configuran el niicleo cen-
tral del libro que vaelven a ampliarse en
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la cuarta y quinta parte dedicadas al
cooperativismo v la éiica empresarial.

Sin haberlo pretendido el autor, su
obra adernds de un curso activo sobre el
arte de dirigir una empresa determina-
da, es un excelente fratado sobre recur-
s0s humanos, una sintérica introduccién
al cooperativismo actual v una introduc-
cidn a la ética empresarial, rasgo este
que los expertos mas recientes conside-
Tan consubstancial a la actividad empre-
sarial,

Las cinco actitudes claves, generado-
ras de un clima convivencial en esta
tradicional unidad de produccién, las
resume Aranzadi, después de haber

.,

exprimido la esencia de los mejores
especialistas en la materia, en los si-
guientes: mimar v servir al cliente, acti-
tad innovadora, atencién preferente por
la realizacién de las personas, y necesi-
dad de liderazgo transformador.

Con esta conversién humanizadora,
los hombres v 1as mujeres de nuestros
dias sabrdn en el umbral del siglo XXI
afrontar el reto de crear y dirigir con éxi-
ta pleno las empresas y las cooperativas,
dentro de unas coordenadas marcadas
por valores €ticos, que son un compo-
nente esencial del sistema de direccidn.

Carlos Giner




