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12. PSICOLOGIA SOCIAL

SANCHEZ GUZMAN, José Ramén: Intro-
dugcion a la teoria de la publividad. Editorial
Tecnos. Madrid 1979, 501 pags.

Conceptia el autor lz publicidad como
uuna verdadera ciencia, La ¢fftica de que es
posible la existencia de leyes que expli-
quen cudl vaa ser la reaceidn del consumi-
dor ante un mensaje publicitario, segiin
Sdnchez Guzmién puedeserrebatidaporla
existencia de fa probabitidad de que, dada
la tendencia del individuo a seguir la pauta

que marque el grupo y dada la estabilidad

de la conducta de los grupos, el mensaje
provogue und reaccion determinada en el
grupo y, por derivacidn, en el consumidor
individual, Piensa, en consecuencia, el
autor gue la concepcién puramente artis-
tica de la publicidad {que la convierte en
técnica) o su cardcter imaginativo {que la
hace depender de la personalidad creadors
del individuo) resultan rebasados cuando
son ohjeto de planteamientos cientdficos.

Aunque conexionada conlaPsicologiay
la Sociclogia, se considera a fa publicidad
come parcela de fa actividad econdmica;
aquella cuyo principal objetivo es influir
en el reparto de los recursos de gue dispo-
nen los consumidores hacia 1z oferta com-
petitiva que presentan hoy las sociedades
capiralistas avanzadas.

- Se ven los sencilios modelos de comuni-
cacién publicitaria compuestos de tres
elementos: un emisor de informacién (la
empresa productora del biea o servicio
que anunciar v, en su representacidn, la
empresa de publicidad) que, a través de
unos canales {los mass media, sobre todo) se
dirige a.un receptor {el consumidor) con
inimo de modificar su comportamiento
de compra. Pero el modelo se complica
con la inclusién de més variables. Entre las
bisicas podriamos enumerar: emisor,

mensaje, codificacidn, significante, canal,
significante reactivado, receptor, descodi-
ficador y retroalimentacidn.

Desde el punto de vista ético piensa ¢l
autor que la publicidad no es inmoral,
como tampoco es moral UHs, simple-
mente, una técnica de ventas que, alincor-
porar una carga de persuasidén en sus
mensajes, se introduce en la mente del
consumidor a quien se dirige para cumpliz
con eficacia sus obietivos.” Pero admite la
critica social de la publicidad: la publici-
dad como componente fundamental de la
“sociedad represiva” (Herbert Marcuse),
como ingrediente bisico de la “sociedad
burocrdtica de consumo dirigido” (Henri
Lefebre), como parte esencial de 1z “socie-
dad industrial planificada™ v oligopélica
(John K. Galbraith).

Un libro con estructura y contenido de
manual universitario introductorio, util
para todos aquellos que investigan el fend-
meno.publicitario desde bases cientificas;
también pata los propios profesionales de
la publicidad.--}. G.

ALBERTO PEREZ, Rafael; Lo estrategio de
la comunicacion publicitaria. Ed. Institato
Nacional de Publicidad. Madrid 1981.
383 pags.

Eilibro se abre conuna portada original
de Angel Ozcajo sobre el temna “ingenierfa -
de cabezas™, El cuerpo del mismo es una
refundicién de un trabajo més amplic
sobre la misma materia, encargado porel
Instituto Nacional de Publicidad en 1978.
Parten de las raices militares del concepto
de estrategia para definir a ésta como
“método o conjunto de métodos elegidos
para el logro de un objetivo asignado,
teniendo en cuenta todas las posibles reac-
ciones del adversario y/o la naturaleza. La
distinguen de la tictica como “conjunto
de medios coordinados que se emplean
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para Hegar a un objetivo”. Aplican el con-
cepto de estrategia a la empresa en gene-
ral, al marketiug y a la publicidad en
concreto, entendiendo por  estrategia
publicitariaensentido restringido la selec-
cién del estimulo adecuado, capaz de dar
otigen a un motivo o deseo de consumo.
Citan unos sesenta objetivos de la publici-
dad integrados en los objetivos mds am-
plios del marketing-mix. :

Habla en otro capitulo de las metodolo-
gias para el desarrollo, elaboracién y con-
tro! de la comunicacion publicitaria, dis-
tinguiendo entre estrategias pre-plani-
ficadas, adaptativas, fortuitas, lineales, en
ramificacion, ciclicas y de conquista. Dis-
tingue en el proceso publicitario distintas
etapas: de informacion, de valoracién, de
eleccion y de control. Diferencia seis mo-
delos estratégicos generales y trece de
doce distintos autores.

La obra, mis que abrir caminos nuevos,
lo que hace es recopilar en una labor de
sintesis los elementos dispersos, espafio-
les y extranjeros, sobre el tépico de su
titulo. En este aspecto es muy notable el
esfuerzo por zeunir una amplisima bibho-
grafia significativa al final de cada ca-
pitule,

Eil libro ha sido elaborado por el autor
con la colaboracién de Emilio Martinez
Ramos. Como dicen los autores, detrds de
su punto final “se inicia una etapa criticay
de investigacidén”. Han logrado cierta-
mente lo que pretendian: marcar una linea
de salida para otras metas més ambicio-
sas.—]J. G.

172. ETICA SOCIAL

VAZQUEZ, Jestis M. La vida a debate: El
Aborto en la prensa. Bd. Instituto de
Sociologia Aplicada. Madrid 1983.
200 pégs.

Se trata de un estudio socioldgico bas-
tante ambicioso, pues, pretende dar una
respuesta obijetiva al dilera: ¢Espafia en
1983 era abortista o antiabortista?. El
autor que ademds de catedritico es Dizec-
tor del Iastituto de Sociologia Aplicadade
Madrid, analiza el contenido de 1.619
recortes de siete diarios madrilefios (ABC,
YA, BELPAIS, EL ALCAZAR, DIARIO 16,
PUEBLO e INFORMACIONES). Jests
M.* Vazquez llega 2 la conclusién de que
Espafia en 1983 era antiabortista.
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Elmétodo deinvestigacionatravésdela
prensa nos parece vilido. No es el primer
estudio sociolégico que utiliza este mé-
todo. Se podrd objetar que el autorséloha
utilizado la prensa diaria de Madrid, pero
varios de los periédicos objeto de la inves-
tigacidn tienen muchos lectores fuera de
Madrid, por no decir en toda Espafia.
También se podrd decir, quizds que el
indice de lectores de periddicos es muy
bajo en Espafia. Pero lo cierto es que el
autor de este estudio sociolégico llegaala
misma conclusién a que lega €l estudio
europeo (J. Stoetzel: (Qué pensamos fos
europeos?!, Madrid 1983), donde aparece
que Espafia tiene un indice muy bajo de
permisividad moral en materia de aborto,
aunque ciertamente no tan bajo como
pudieran dar a entender las “cartas abier-
tas” a la prensa examinadas porJ, M.* Viz-
quez (pag. 119).

Este libro tiene también un valor docu-
mental, por la cantidad de. articulos que
recorta o transcribe integros y que pueden
ser material de estudios futuros, especial-
mente las listas de personas cualificadas o
grupos colectivos en pro y en contra del
aborto. Queremos decir de la despenaliza-
¢ién del aborto {pdgs. 137-149).—V. Q.

336, HACIENDA PUBLICA
O'CONNOR, James: La erises fiscal del
Estade. Ediciones Peninsula, Barcelona

1981. 347 pags.

Este libro es la traduccién castellana del

-famoso y difundido original inglés (ameri-

cano) The Fiscal Crisés of the State publicado
en Nueva York en 1973. Visualizaen ély
analiza el autor, desde una perspectiva cri-
tica, al Estado norteamericano de los lar-
gos afios de prosperidad de la segunda
posguerra mundial. {Es una critica mar-
xista? Algunos piensan que s, otros que
no, gue no es auténticarente marxista,
Desde luego utiliza instrumentos marxis-
tas como son las ideas de acumulacién
capitalista, lucha de clases, capital mono-
polista, etc. El mismo autor afirma que
“este tipo de estudios debe mucho de su
contenido a2l aumento de los estudios mar-
sistasy.de economia critica, loqueasuvez
debeatribuirse alaactual crisis del sistema
capitalista a nivel intetno v a escala mun-
dial” (pdg. 9}. Toma conceptos también de




otros, como el de legitimacién de Max
Weber.

Denomina crisis fiscal del Estado “a esta
tendencia del gasto gubernativo a aumen-
tar més rapidamente que Jos ingresos. No
es que haya —dice-~ unaley inflexible por
la que el gasto tenga que crecer siempre
con mayor rapidez que los ingresos, pero
esun hecho que las necesidades crecientes
alas que sélo el Estado puede hacer frente
producen mayores dema-.assobre el pre-
supuesto estatal” (pig.20). Estd de acuer
do en gue la tendencia a gastar miés de lo
que se estd dispuesto afinanciaratravés de
los impuestos estd llegando a arraigar y 2
convertizse en profundamente amenaza-
dora. Ahi estd para el autor la raiz de la cxi-
sis fiscal de! Estado que ilama, no del
Bienestar, sino “Bélico-asistencial”, en lo
desorbitado de las demandas sociales al
mismo.

Distingue tres sectores, ¢l competitivo,
el monopolista y el estatal que se relacio-
nan reciprocamente. Al estatal corres-
ponde el sistema fiscal y al monopolista
una situacitn asimétrica, explotadora, en
el mercado. El competitivo se encuentra,
segdn O’ Connor, 2 la defensiva; escomo la
cenicienta de la trama.

La critica del autor es impostante, aun-
gue discutible, porque erosiona dos pila-
res bisicos de nuestro munde, llamandoc la
atencion sobre su debilidad. Poruna parte
trata de demostrar la necesaria bancarrota
a que el Estado del capitalismo monopo-
lista se ve conducideo por su propia légica
interna. Liega fatalmente a ser incapaz de
afrontar los gastos crecientes de su evoca-
cién intervencionista y militar, Por otra
proclama el fracaso det Welfare State, conio
que mina lo que esacaso lainica fuente de
legitimacién del Estado Contempordneo,
y precisamente por incluir esta legitima-
cién en sus gastos ordinarios siempre cre-
cientes. Quiebra del Estado del Bienestar,
nada mencs. La creacién cumbre de la
sociedad industrial avanzada.—F, A.

343. DERECHO PENAL

VILADAS JENE, Catlos: Los delitos de
guichra, Norma Juridica y realided social.
Ediciones Peninsula, Barcelona 1982.
376 pags.

El subtitule de esta obra, “norma jurt
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dica y realidad social” ya nos indica que
este estudio sobre la insolvencia en Espafia
se realiza en un doble plang, en un plano
juridico y en un plano sociolégico. De esta
manera llega el autor a una visién global o
totalizadora del problema de las quiebras
en nuesiro pals. :

El estudio juridico obedece a ua doble
propésito: el de acotar el campo de estu-
dio y el de detectar aquellos aspectos de la
legislacién que impiden o dificultan la ple-
nitud y rapidez de aplicacién en la prictica
de las leyes penales en materia de quie
bras,

El estudio empirico, socieldgico o©
socio-juridico tiende, en primer lugar, a
comprobar el grado de aplicacién de la
normativa estudiada en ¢l contexto espa-
Aol Se procurauna aproximacidnalacifra
negra de criminalidad en materia de deli-
tos de quiebra y se verifica, ademds, a
hipétesis doctrinal siguiente: la aplicacién
en Espana delosarticulos 520y 521 (sobre
quiebras culpables y fraudulentas) en
Espafia es escasa. Tras las encuestashechas
por el autor y colaboradores a juristas y
comerciantes se comprueba que el ni-
mero de acciones efectivamente levadas a
término que re(inen las caracteristicas exi-
gidas por los tipos penales aludidos es muy
elevado y gue, como contraste, €3 eSCaso el
de sentencias condenatorias por delitos de
quiebra pronunciadas por los tribunales.

Hace alguna incursién pasajera en los
derechos mercantil y procesal pero se
mantiene fundamentalmente en el campo
propio del derecho penal. De todas mane-
ras descubre que del niimero considerable
de factores de naturaleza legal que dificul-
tan la aplicacién de las normas penales
sobre quiebras, una parte importante
radica en las disposiciones mercantiles y
procesales.

Para el autor la legislacidn penal vigente
en materia de guiebras se corresponde con
el sisterna de relaciones sociales del siglo
pasado, sistema en el que predominaban
de manera didfana los intereses del grupo
integrado basicamente por comerciantes.
Hoy deberfan tutelarse wambién otros
intereses de la colectividad que no son
estrictamente patrimoniales o comercia-
les, intereses gue no son forzosamente
incompatibles con los del comercio en el
margo del sistema socio-politico que san-
ciona la Constitucion espafiolade 1978. Y
losarticulos 520y 521 del Codigo Penalno
solamente son incapaces de ejercer esa
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tutela, sino gue cuentan con defectos téc-
nicos graves.

Excelente monografia, presentada en
primera instancia como tesis doctoral en
la universidad de Barcelona.—]. G.

344. DERECHO LABORAL

MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURI-
DAD SOCIAL (Servicio de Publica-
ciones): Legislaciin laboral, Normas Bdsi-
cas, BEd. Servicio de publicaciones, Bi-

blioteca de Textoslegales. Madrid 1982.

388 pigs.

Se trata de una publicacién que pre-
tende ser todo ur compedio normativo de
toda la nueva legisiacion laboral basica,
que va desde los principales preceptos

constitucionalesque hacenreferenciaalas -

materias laborales, hastala Ley de procedi-
miento laboral, pasando por el Estatuto de
ios Trabajadores vy la Ley Basica de Em-
pleo, as{ como las normas de desarrollo de
dichas leyes.

Es una obra muy manejable por el mag-
nifico indice analitico que consta de mis
de ochenta piginas, También son unagran
ayuda al lector para el uso de esta obralas
frecuentes anotaciones o llamadas a los
divertos textos. $6lo nos queda felicitar al
Servicio de Publicaciones por esta publi-
caciény cogeriepor la palabra, paraqueen
futuras ediciones, no sélo incorpore la
nueva legislacidén que se promete abun-
dante, sino también la jurisprudencia con
o que la obra quedaria francamente en-
riguecida,~V., O,

39. VIDA SOCIAL

KOLASA, Blair J.: Individuo, Empresa y
Sociedad. Introduccion a fa clencia de la con-
ducta, Ediciones Deusto, S. A., Bilbao
1981, 684 pags.

Esta obra en realidad responde mds al
subtituloe: “Introducciéna la clencia de la
conducta”, que al titule “Individuo, Em-
presay Sociedad”. Pretende ser un estudio
cientifico del comportamiento humano.
Trata, pues, de estudiar lo mdés cientifica-
mente posible lo que son —noloquedebe-
rian ser— lasactitudesde losindividuosen
un grupo ¢ en una sociedad determinada.

Elindividuo, cuyos comportamientos se
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analizan, es el individuo norteamericanoy
ia empresa v la sociedad que esti en el
transfondo de toda la investigacién son
también norteamericanas. Pero esto no
quita interés al estudio para el lectorespa-
fiol, sino todo lo contrario. .

En una época’en que estamos asistiendo
aun cambio en el sistema de valores y con-
siguientemente en lasactitudes y compor-
tamientos humanos, esta obra resulea de
especial interés, para todos los que se inte-
resan por ¢l tema de fos valores y por el
estudio de las conductas, politicas, econé-
micas y sociales. .

Hay que decir que el autor maneja y
resumne una copiosa bibliografia que es de
agradecer, tanto mis que todavia no abun-
dan entre nosotros los estudios cientfficos
refativos 2 fa conducta humana, como lo
demuestran las 45 obras traducidas al cas-
teliano y que son citadas por Blair ], Kolasa
en esta investigacion. Ediciones Deusto al
traducir este estudio logra cubrir una
laguna en Espafia envel campo dela ciencia
de la conducta humana.—P. G.

65. EMPRESA

GARCIA ECHEVARRIA, Santiago: Kes
ponsabilidad social y balance social de la
empresa. Edivorial Mapfre, S. A, Madrid
1982, 341 pigs.

Este libro es una investigacién en la res-
ponsabilidad de la empresa y en su instru-
mentacién a través del llamado balance
social. Bl antor estd convencido de que la
defensa a ultranza de una reduccién de fas
funciones empresariales a tareas meta-
mente econdmicas, no es la contestacidn
que corresponde a la relacién actual entre
empresa y sociedad. Piensa, por el contra-
rio, que la concentracién de poder en el
Estado, las exigencias de funciones socia-
lesde lasociedad moderna y la gran capaci-
dad de realizacion de la empresa implican
un nuevo compromiso empresarizl como
contribucién fundamentalmente a lograr
mayores grados de autonomia en su activi-
dad y mayor eficacia en la solucién de Jos
problemas de la sociedad, eficacia tanto
econdmica como social, contribuyendo
de forma decisiva a la estabilidad de la
sociedad. _ .

Cree Garcia de Echevarria que la em-
presa debe encontrar la expresién de sus
realizaciones en el 4rea de su responsabili-




dad social, A esa expresiénsele ha amado
“balance social”, terminologia que ha sido
muy bien y ficilmente recibida, pero que,
segin el autor, “no corresponde al obje-
tivo y contenido del mismo {(balance so-
cial) vy que implica, a pesar de la gran
capacidad de comunicacién de este tér-
mine, una identificacién errénea del siste-
ma"{pig. 80). La denominacién correcta,
que frecuentemente se utiliza en este tra-
bajo, debiera de sex, para el autor, la de
“presentzcién de cuentas referidas a la
sociedad” o bien, "presentacién de cuen-
tas sociales”. Con ello se trata de reflejar
que la empresa presenta cuentas sobre las
aportaciones que realiza a la sociedad, y
que estas cuentas lo que tratan de transmi-
tir es, precisamente, una mayor transpa-
rencia sobre ia complejidad del sistema
empresarial. A veces se sustituye con
acierto ¢l término “balance social” por el
de “informe social’’.

¢Cuidles deben ser las caracteristicas de
la presentacidn de las cuentas sociales?
Han de refiejar: a} la aportacién econé-
mico-social de Ia empresa a la sociedad; b)
las interdependencias de los procesos em-
presariales con la sociedad y la economia;
¢} las estructuras de los diferentes grupos
internos y externos gue componen.la
empresa, expresando la distribucién de
poder.

Se estudia también particularmente el
concepto de responsabilidad social, de
coste social y deriesgo enla " presentacidn
de cuentas sociales”. Al final se hace un
resumen de los resultados principales de
esta investigaci6n, se expresan algunas
recomendaciones, eh otros aNtos anexos
se ofrece la estructura de los balances
sociales de otras tantas empresas. Una
muy amplia bibliografia cierra la edicidn,

Este libro, pues, no es un manual, sino
un estudio de primera linéa en una de las
dreas todavia por explorar de la empre-

sa—]. G. -

TROADEG, Annie y Loic: Efercicios y
soluciones de marketing. Ediciones Deus-
to, 8. A, Bilbac 1982. 166 pags.

Este libro permite al lector pasar del
conocimiento tedrico en el drea del marke-
ting a la aplicacién prictica, adquiriendo
de esta manera, simultaneamente, tanto
formacioén como experiencia, Para ello se
divide cada capitule en dos partes: defini-
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ciones y ejercicios (acompafados de sus
correspondientes soluciones).

Bn lugar de recurrir a exposiciones
generales, la base tedrica de este libro se
articula mediante una serie de definicio-
nes gue contemplan las principales nocio-
nes consideradas como necesarias. La se-
gunda parte, integrada por ejercicios con
sus respectivas soluciones, es ilustracidn
de las nociones definidas en las primeras
piginas de cada capitulo, y constituye un
autéatico ejercicio profesional tomado de
la realidad o inspirado en elia.

Esta conceprién integral permite una
lectura adaptada 2 las necesidades y a las
posibilidades del lector, un trabajo mds o
menos ripido pero siempre fructifero.
Fste libro serd atil tanto 2 aquellos que se
encuentran al comienzo de su carrera pro-
fesional o que afrontan un reciclaje, como

_a guienes desean profundizar y analizar la

experiencia que ya han adquirido.

Los capitulos que se tratan son los
siguientes: los estudios de mercado, la
publicidad, la promocién de ventas, el
equipo de ventas, el merchandising, las rela-
ciones pliblicas, la gestién y el mardetrng de
un producto.F. A.

651. RELACIONES
HUMANAS

HALLORAN, Jack: Relaciones hamanas.
Editorial Hispano Europea, 8. A. Bar-
celona 1982. 733 pags.

Talvez el titulo del otiginal inglés, Aplied
Human Relations, da una idea mas precisa
de su contenido. Y es que éste es un libro
~yoluminoso- de gran calidad doctrinal,
universitaria, pero eminentemente prag-
mético y operativo, de aplicacion de las rela-
ciones humanas. i

Esto aparece en su contenido, en el con-
junto de temastratados: introducciénalas
relacioneshumanas (temasbdsicos: comu-
nicacidén, motivacién,  responsabilidad,
empatia), el lenguaje de la comunicacidn
{objetivos, actitudes, emociones, roles,
contactos, medios, niveles), la comunica-
cién en las organizaciones {objetivos, ca-
nales, linea, staff grupos, lideres..), la
motivacion humana, lamoral y el entorno,
los problemas personales en el trabajo,
creatividad, la resistencia al. cambio, la
toma de decisiones, elliderazgo, la forma-
cidn en relacion con el comportamiento,
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valoracién y recompensa, el status y el per-
sonal, Ia discriminacién en el trabajo, las
relaciones con el sindicato, las relaciones
interculturales, En la seleccién de temas
nosevaelautor, pot lo tanto, porlas tamas
sino que selecciona los més importantes
¥ Operativos.

La metodologia empleada es eminente-
mente didictica, pedagdgica. La estruc-
tura de cada capitulo es la misma. Se
sefalan, en primer lugar, los objetivos de
cada uno. Contindan una serie de pregun-
tas para estimular el raciocinio del lector.
Viene en seguida el cuerpo propiamente
tal del capitulo en el gue se hermanan
admirablemente, como hemos sugerido,
ia altura y precision doctrinal y ¢l enfoque
y tratamiento operativo. Terminan con el
estudio de un caso, una serie de preguntas,
ahora para recordar lo lefdo y animar el
debate en torno a ello, la enumeracién de
algunas expresiones y conceptos que rete-
ner ¥ una bibliografia basica.

Libro recomendable, tanto parz la ense-
fianza universitaria o de adultos profesio-
nales del mundo dela empresa, como para
la lectura privada.—]J. G.

‘7. DESARROLLO
INDUSTRIAL

FUA, Giorglo v ZACCHIA, Carlo: Indus-
trializzazione senza fratture, Ed. T Mu-
lino, Bologna, 1983, 334 pigs.

El estudio comparativo de los paises de
desarroilo méas reciente y de los paises de
desarrollo mds antiguo demuestra que
entre los dos grupos existe, entre otras, la
diferencia siguiente: una alta proporcién
de la actividad productiva de los paises de
reciente desarrollo se realiza en empresas
de pequefa dimensién; elio implica que
una cuota elevada de la poblacion ocupada
tiene un cardcter autOnomo, io que no
quiere decir, necesariamente, indepen-
diente.

Ahgra bien, la opinién mis generali-
zada, al menos hasta hace poco tiempo, es
que a sustitucion de esta estructura que
podriamos Hlamar “descentrada” por una
méis “centrada” o “concentrada” (concen-
tracién de la poblacién en grandes ciuda-
des, concentracion de la produccién en
grandes empresas) era un paso obligado
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para el progreso de los pafses de desa-
rrollo tardio.

Sin embargo, son cada vez mds numero-
sas las voces que se alzan contra esta
manera de ver las cosas. La crisis econd-
mica estd poniendo en cuestién, entre

otros dogmas, esta especie de necesidad de

pasar de una a otra estructura productiva.
Hoy dia aumenta sensiblemente el interés
hacia férmulas de desarrollo que partan de
lo que ya existe sobre el terreno, a nivel
local, para valorizarlo al mdximo y modifi-
carlo s6lo gradualmente, manteniendo en
lo posible una continuidad con sus rai-
ces historicas.

“Industrializzazione senza frateure”,
como su propio titulo indica, aboga por

_este modelo alternativo, demostrando su

vigencia y su viabilidad en el caso italiano.
El origen de las distintas colaboraciones (9
en total, més un apéndice bibliografico) se
encuentra en una ponencia presentada en
octubre de 1981 por un equipo investiga- -
dor dirigido por el profesor Giorgio Fui
en el Simposio Internacional que bajo el
titulo “Evolucién rural y gestién pliblica”
tuvo lugar en Paris. El grupo investigador
amplid con posterioridad su trabajo para
publicar esta obra.

Como ponen de relieve las diversas cola-
boraciones (cuya relacién incluimos al
final de esta breve recesidn), {talia es un
lugar privilegiado para estudiar estamoda-
lidad de desarrollo descentrado, que ha
dado en lamarse “fndustrializacion difusa™ o
también “modelo adridtice” ‘por su espe-
cial vigencia en la zona del Nordeste y dei
Centro de la peninsula italiana. La “indus-
trializacidn difusa” se ha lievadoa cabo en
esas regiones por la via de las iniciativas
esponténeas, y s¢ basa siempre en sistemas
de pequefias ciudades y de pequefias em-
presas, mediante la valorizacién de los
medios disponibles locales, tanto huma-
nos como materiales. Su éxito se debe,
segdn los autores, a la capacidad de zecu-
perar, en clave moderna, y con el objetivo
de un desarrollo mas equilibrado, todaslas
fuerzas y los recursos, aun los mis modes-
tos, que ya poseen las organizaciones
sociales pre-existentes. Ocasionalmente
pueden coincidir los focos de esta “indus-
trializacién difusa” con fracciones mds o
menos importantes de “economia subte-
rrdnea’, pero no necesariamente.

Lainvestigaciéngue hadadolugaraeste
libro, intenta desentrafiar, con todo deta-
lle en algunos casos analizados, cuidles han




sido las condiciones y los mecanismos de
funcionamiento de este particular modelo

de industrializacién; se estudian asimismo

los efectos positivos y negativos de ia
experiencia, asi como las perspectivas de
futurode este ' modelo™ alternativo tanto
en las zonas en las que se encuentra vi-
gente como su posible adaptacién a nue-
vos espacios geogrificos.

Las reflexiones de esta obra tienen una
indudable aplicacidn en el contexto espa-
fiol. Mds atin, el propio profesor Fud se ha
interesado personalmente por el estudio
de los posibles reductos gue en Espafia
pueden existit de este modelo de “indus-
trializacién difusa”, “sin fractura”. En un
momento en gue €5td en rmarcha la elabo-
racién de un Plan de Desarrollo Regional
para Andalucia podrian ser de aplicaciéna

" esta regién, las palabras con las que con-

cluye su excelente sintesis introductoria,
refiriéndose en su caso, al Mezzogiorno
italizno: en su opinién habria que pasar de
“fijar la atencién en actividades caracteri-
zadas por sus componentes de ‘trasplante’
y-de ‘ruptura’ hacia aquellas otras que se
caracterizan por el ‘desarroo endégenc’
y la ‘continuidad’ ”
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Un atgumento que suele esgrimirse
contra el “modelo adridtico” defendido.
por los autores, es gue puede conducir a
lasregionesquebasenen élsudesarrolio,a
una especializacidn preductiva que perpe-
tie su papel dependiente en la division
internacional del trabajo. Este indudable
peligro quedaria mds que compensado por
lamayor capacidad delas pequefiasdimen-
siones para una ripida adaptacién a los
cambios continuos del mercadoyde latec-
nologia, sobre todo dada su mayor flexibi-
lidad para la adopcién de las pequefias
innovaciones, en especial en las fabrica-
ciones de articulos en series peguefias o
incluso en ejemplares Gnicos. Este tipo de
industrias estin mucho mejor preparadas
para afrontar los mercados que se caracte-
rizan por una gran fragmentacién de la
dermanda (en ¢l caso extremo, una deman-
da “personalizada”) o por una mayor va-
riabilidad de la demanda en el tiempo.

Un libro, pensamos, sumamente fecun-
do por sus andlisis de casos reales, sus sin-
tesis de rasgos fundamentales del modelo
v por el organizado apéndice bibliogri-
fico, centrado légicamente enla experien-
cia italiana.—José J. Romero.
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