EL PAPEL DEL ANIMADOR
SOCIOCULTURAL

Por Matia SALAS LARRAZABAL*

En esta subponencia corresponde analizar <l papel del animador Sociocul-
turab dentro de la ponencia titulada «Alternativas actuales para una formacién
Dinamica y Comprometida de la Conciencia Social y Sindical».

Las eventuales aplicaciones pricticas a situaciones concretas, que los autotes
de la ponencia desconocen, se podrin realizar en el trabajo del grupo. La po-

nencia sélo pretende ofrecer un planteamiento general del tema que sirva de
base al debate.

1a Animacién Sociocultural

Parece normal que antes de hablar del Animador traremos de delimitar qué
entendemos por Animacién Sociocultural, tema por demds complejo y proble-
mitico.

Un sintoma de esta complejidad lo constituye el hecho de que, todos los
autores antes de abordar el tema empiccen por curarse en satud declarando que
el término es equivoco ¢ impreciso; su definicién exacra inalcanzable; su cam-
po de accién amplio, variado y complejo; que serfa necesario dedicar un serio
esfuerzo inicial a la delimitacién del tema, et

Si esto es as{ en el terreno de la exposicién tebrica, en la vida prictica la
dificultad de delimitacién no es menor. En el «I Congreso sobre Animacidn
Sociocultural y Municipio» celebrado en Madrid en febrero de 1982, después
de 3 dias de trabajo, no fue posible, y para algunos ni siquiera deseable, que
los trescientos congresistas llegaran a admitir una minima plataforma comin
en la que encuadrar las miltiples experiencias de animacién sociocultural que
todos admitfan desarrollar en la préctica.

Por otra patte ¢l problema no es solo de nuestro pafs, donde las realizacio-
nes en este campo, por circunstancias de todos conocidas, son recientes, todaviza
desconexas y carecen del apoyo de andlisis tebricos y de sistematizacién.

Salvadas las distancias, el fenémeno es anilogo en otros paises con una lar-
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ga experiencia de animacibn, que cuentan con instituciones sélidas, legistacion
abundante, centenares v atn millares de animadores profesionales y volunta-
rios, demanda social, amplia bibliografia y publicaciones petiédicas especiali-
zadas.

Una de las personas que en Espafia dedica su tiempo a reflexionar y actuar
en el campo de la animacién sociocultural, Ezequiel Ander-Fgg, considera 15-
gica esta dificulead porque la animacidn sociocultural por definicidn es «acciéns,
y, podriamos afiadir, respuesta original y creativa a retos inesperados.

Existe atin otro elemento que viene a complicar mis la cuestién. La anima-
cién sociocultural, en todas sus variadas manifestaciones, puede ser utilizada
con fines muy diferentes, y aun contrapuestos. Esto hace que las realizaciones
concretas produzcan adhesiones o rechazos y que se hagan precisas miiltiples
precisiones.

Posiblemente en este Congreso también serd necsario establecer ciertas pre-
cisiones que habri ocasién de realizar en el trabajo posterior de debate y anili-
sis.

De momento, y para facilitar el debate posterior, ofrecemos un matco de
referencia tedrica, espigando algunas definiciones de autores de paises y cortientes
ideolégicas diferentes.

Para Antonio del Valle «La animacién cultural se considera como una ac-
cién tendente a crear el dinamismo social alli donde no existe, o bien favorecer
Ia accidén culrural v comuniraria, orientando sus actividades hacia el cambio so-
cial (1).

Ezequiel Ander-Egg ofrece el siguiente esbozo de definicién: «un conjunto
de técnicas sociales que, basadas en una pedagogia participativa, tiene por fi-
nalidad promover pricticas y actividades voluntarias que, con la participacién
activa de la gente, se desarrollan en el seno de un grupo o comunidad determi-
nada, y se manifiestan en los diferentes mbitos del desarrollo de 1a calidad
de la vida» (2). N

La ponencia presentada en el I Congreso de Animacién Sociocultural y Mu-
nicipio opté por esta definicién: «Conjunto de esfuerzos que tienden a estimu-
lar la participacién activa en las actividades culturales y al movimiento gencral
de innovacién y de expresién personal y colectiva (3),

Algunos especialistas pottugueses acepran que la tan citada animacién so-
ciocultural es «un proceso que tiende hacia una toma de conciencia participan-
te y creativa de la poblacién, un método de intervencién destinado a estimular
a las personas y 2 los grupos en un autodesarrollo v en la movilizacién de sus
facultades» (4). :

Segiin Adolfo Maillo la funcién utépica de la animacién sociocultural que-
da bien expresada en la frase de Francis Jeanson: «Proporcionar a los hombres
el «maximum» de medios para que inventen juntos sus propios fines. Se trata,
en suma, de despertar en el seno de las sociedades la funcién civilizadora: la

(1) YALIE, A. del da Animacidn Social y Culeurals F.C.P, Ed. Massiega. Madrid 1971, pig. 24.

(2) ANDER-EGG, Ezequicl «Metodologia y prictica de 12 Animacién Socioculturals Ed. Mar-
siega. Madrid 1981 pdg. 31. :

(3) VARINE, Hugues de: Poder municipal, cultura e imaginacién, Estrabutgo 1979, cit. por
Iz ponencia de «Concepro de Animacin Sociocultural y Zmbitos de su accidn», Congreso de Ani-
macién Soclocultural y Municipio.

(4) MIGNON, J.M. y de Jests, C.: Activités socid-educatives et animation cultuzelle au Portu-

gal en Cahiers de 'Animation, N.© 35, pig. 49.
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que postula en el mis sencillo habitante de cualquier aldea o barrio, un ciuda-
dano a parte entera: exigencia de sentido que le permita concribuir personal-
mente 2 la gestién de la colectividad v a la creacion de sus valoress {3).

Para la Unesco «la animacién sociocultural es el conjunto de pricticas socia-
les que tienen como finalidad estimular la iniciativa v la participacion de las
comunidades en el proceso de su propio desatrollo y en la dindmica global de
la vida sociopolitica en que estin integradas (UNESCO).

Todas las definiciones anteriores tienen algunos elementos comunes: la idea
de participacién, de movilizacidn, de creatividad y de desarrollo personal y co-
lectivo. Las diferencias empiezan a surgir cuando se pretende establecer la di-
reccidén e intensidad del cambio, la estrategia a seguir, etc.

En este sentide podtia decitse que fa animacidén sociocultural no es nada
nuevo. Desde que el mundo es mundo en toda comunidad viva ha existido
siempre un proceso dinamizador que ha estimulado la participacién, la creat-
vidad, el desarrollo personal y colectivo.

«La animacidn, —escribe A. del Valle—, no es una {6rmula mégica ni un
invento modetno que puede sustituir la simple buena voluntad o la falta de
contenido de un programa de accién socio-cultural. La animacion de la vida
social y cultural es tan vieja como la historia comusitaria de la Humanidad.
Lo que sucede es que la evolucidn de la sociedad moderna, el proceso reivindi-
cativo de participacidn social y la descomposicidn de ciertas formas de vida co-
munitaria por la que atravesamos hoy en dia, reclaman con més urgencia una
puesta a punto y una revalorizacidén de esta funcién indispensable para el pro-
ceso de Ja vida socials {6). :

Esta funcién, como la de educar y otras, las realizan muchos agentes, pero
existen algunos dedicados expresamente a ella con una preparaaon adecuada:
son los animadores socioculturales.

El animador sociocuitural

Et animader socioculrural, persona o equipo, es quien toma sobre si la res-
ponsabilidad especifica de animar un grupo o una comunidad.

No se identifica con el maestro, nl con el asistente social, ni es el monitor
de taller, ni el agente de desatrollo comunitario.

El animador es el que «anima» al grupo o a la comunidad. ;Fsto qué quiere
decir? ;Es el que toca la guitatra, cuenta los chistes, prepara excursiones, mon-
ta grupos de teatro, organiza exposiciones, sesiones de cine, juegos de salén,
competiciones deportivas, semanas culturales? Probablemente ciertos anima-
dores deberdn realizar algunas de estas tareas v otras muchas més. Pero lo que
le caracteriza no ¢s lo que hace sino cémo lo hace.

El animador fio hace las cosas sino estimula al grupo o a la comunidad para
que las haga. Y no las cosas que el desearia que se realizasen o las que cree
mas convenientes sino las que el grupo ha decidido llevar a la practica después
de un andlisis cefiico de la situacidn.

Muchas personas han actuado y actuan como animadores sin llevar este nom-
bre, como el que hablaba en prosa sin saberlo. Estos son los mejores candidatos

{5} MAILiO A. Un método de Cambio Social, F.C.P. N.» 43. Ed. Marsiega. Madrid 1678,
pag. 27},
{6} VALLE, A. deb: obrz ait, pag. 10.
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para llevar a cabo una preparacidn que les ayude a racionalizar lo que realizan
por intuicién y les facilite métodos que aumenten la eficacia de su accién. Si
el propio grupo o comunidad les elige para esta tarea, probablemente se habri
alcanzado la sitwacion ideal.

En otros casos, clertas personas, siempre sobre la base de unas minimas con-
diciones, se¢ preparan para realizar esta funcién especifica en beneficio de un
grupe o de una comunidad determinadas.

Por Gltimo, estd el caso de los que se preparan para animadotes socioculiu-
rales como para otra profesidn y buscan a posteriori quien les contrate para ejer-
cer su tafrea.

Funciones del animador

Las actividades del animador son tan diversas como pueden ser las de la ani-
macidn sociocultural. Como éstas pueden referirse a cualquier campo: educati-
vo, sanitario, cultural, econémico, sindical, civico, politico, religioso, deporti-
vo, y cualquier etapa de la vida: nifiez, adolescencia, juventud, edad adulta,
vejez. El animador puede desarrollar miltiples actividades, de forma poliva-
lente {con ciertos limites, naturalmente) o de manera exclusiva y especializada
€n un ¢ampo, un sectof, una patcela determinada.

La revista francesa «Les cahiers de I’ Animation», en un niimero extraordina-
tio, dedica casi dos paginas de letra minGscula para enumerar las diferentes ac-
tividades que realizan una muestra de animadores entrevistados por el «Centre
de’Etudes et de Recherches sur les Qualifications» justamente para teatar de sis-
tematizar situaciones muy variadas,

En Espafia, donde la animacién sociocultural no estd tan desarrollada ni pro-
fesionalizada, simplificando un tanto podrfamos decir que las funciones del ani-
mador se pueden concretat en las siguientes:

1.° Motivar, movilizar, sensibilizar a las personas.

2.° Relaciopar a los inicialmente motivados. Crear comunidad.

3.° Ayudar a la comunidad a formular su finalidad, sus objetivos y sus pro-
gramas, a través de un andlisis critico de la situacién.

4.° Ayudar 2 asumir responsabilidades.

5.% Facilitar recursos.

6.° Ayudar a evaluar,

En algunos casos, existe no un animador sino un equipo de animacién y
las funciones anteriotes se reparten entre varias personas.

En la prictica, con mucha frecuencia, el exceso de trabajo hace que la fun-
cidn 5.* ocupe la mayor parte del tiempo con lo que se corre €l peligro de que
el animador se convierta en gestor descuidando todas las demis funciones.

Efectivamente, en la pricdica, el animador concibe, otganiza y encuadra las
acciones de animacidn, establece los programas, fija el calendario de activida-
des; define la forma en que se van a Hevar a cabo; decide la metodologia, infor-
ma al piblico, solicita colaboraciones, facilita los medios, busca recursos finan-
cieros, asume tareas de administracién, reune informacién, cuida de los deta-
lles pricticos, redacta los informes, establece los presupuestos, evaliia los resul-
tados, interviene en los actos, prepara material y..., si le queda tiempo, esti-
mula la formacién de las personas y de €l mismo. Ello hace que el animador
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o el equipo de animacién dediquen la mayor parte de su tiernpo a organizar,
gestionar y administrar una serie de servicios socioculturales gue pueden ser su-
mamente interesantes en sl mismos, pero que hacen descuidar algunos elemen-
tos esenciales a nuestro modo de ver, al modo de ver del Centro de Investiga-
cién y Accidn Culraral (CIAC).

Aun suponiendoe que esta oferta de servicios sea respuesta a las necesidades
v aspiraciones de Ia colectividad a Ia que se ofrecen; afin suponiendo que ef
equipo de animacidn haya logrado que los beneficios sean capaces de formular
sus finalidades y objetivos (funcién 3.°), todavia quedan sin cubrir tres funcio-
nes importantisimas: movilizar, crear comunidad, hacer a las personas capaces
de asumir sus responsabilidades.

En opinién del CIAC son tres elementos esenciales. Si volvemos a los ele-
mentos constitutivos de la animacién sociocultural recordaremos que destaca-
mos tres: participacidn, cambio y sociedad o colectividad. En resumen, cambio
asumido por la participacién de los interesados en la dindmica social.

Esta participacion social responsable no se consigue organizando actos cul-
turales sino iniciando un proceso educativo generalmente lento, paciente, pro-
longado v exigente. Tan exigente que por lo general no suele ser compatible
con otras actividades, Ello hace que el animador dedicado a esta tarea deba ser
liberado de otras responsabilidades,

:Voluntario o profesional?

Esto nos Heva al planteamiento de otra cuestion: gel animador debe ser mi-
litante o profesional? La polémica es vieja y hay abundancia de argumentos en
favor y en contra.

Los criterios para distinguir unos de otros ofrecen quizé algunos elementos
para ayudar a la reflexi6n. La siguiente tipologia scfiala algunos criterios de
diferenciacién:

Criterios de difereciacién del animador militante y el profesional

Militante Profesional
Identificacidn con la Mixima No es necesaria
Colectividad
Tipo de personalidad Intuitivo, Racional

inguieto
Capacidad técnica Débil Fuerte
Estatuto Voluntario Contrato de trabajo
Lealtad Hacia la colectividad Hacia ¢f empleador
Capacidad organizativa  Débd Fuerte
Definicién ideoldgica Comprometido Neutral

Los animadotes muy volcados hacia la militancia suelen personalizar las obras
de forma que, con frecuencia, después de un periodo brillante, tocan techo y
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hacen peligrar el futaro. Los animadores muy profesionalizados tienen el riesgo
de buroctatizarse.

Entre el cien por cien de profesionalidad y el cien por cien de militancia
se da la posibilidad de una combinacién de elementos. Todos los militantes
no tienen por qué actuar como voluntarios, pueden recibir una gratificacién,
que en algunos pafses estd legalizada, v por otra parte existen instituciones de-
dicadas a Ia formacién de animadores voluntarios a fin de mejorar su capacidad
técnica y organizativa v de ayudarles a racionalizar sus intuiciones.

Formacion de animadores

"Tocamos aqui otro punto importante: la formacién de animadores (El ani-
mador nace o se hace?

Como en Ia mayora de las actividades humanas se precisan ciertas actitudes
y ciertas aptitudes, yasean naturales o adquiridas por Ja preparacién y la pricti-
ca. Cuiles sean las mas importantes dependen del tipo de animacién que se
promueva, es decir, de la respuesta que se d€ al intetrogante que dejamos pen-
diente anteriormente caando, al sefialar los elementos comunes a la animacién,
indicibamos las vias de diversificacién. Por ello es normal que, en Espaiia como
en todos los paises, existan diferentes centros de formacién de animadores, con
caracterfsticas v pedagogia diferenciada.

En esta primera aproximacién com{in al tema quizd sea conveniente tratar
de establecer los caracteres comunes de la animacién y del antmador y dejar
solamente indicado que las modalides concretas pueden ser muy variadas ¢ in-
cluso contrapuestas,
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