La industria farmacéutica
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Por Vicente DONOSO
Instituto Fe v Sccularidad

Parra {1: LA REPRODUCCION DEL CAPITAL SOCIAL

St en um capitalismo wmis libre v competitivo, con wn mercado
sds transparente, e proceso de walorizacidn del capital se puede
consideray concluido en la fase de la produccicn, pudiéndose iden-
tificar la circalacion o proceso de vemta con la fase de la vealizacién
de la plusvalia, en la indusivia fermacétutica la walovizacidn del
capital gue se apoya en la esfera de la circudacion no sélo no ex un
fensmeno marginal @ lo produccion, sino que es el wicleo mismo de
la estrategia del gran capital farmacéutico.

Hemos procurade en la parte anterior (1} cuantificar la presencia extranjera en el
Capital de los laboratorios farmacéuticos. En esta parte queremos profundizar el
tema de la dependencia desde otre dngulo: agquél cue nos ofrece el estudio de las
condiciones de la reproduccién del Capital. Al exponer dichas condiciones aparecess
claro cudles son los puntos cruciales en los que el Capiral farmacéutico espaiiol puede
ver interrumpido su ciclo al estar subordinado al Capital extranjerc.

La afirmacidn evidente de gue Ia produccidn sélo puede continuar en la medida
en la que sc renueve constantemente el ciclo del capital, reviste una gean compleji-
dad si se guieren analizar cudles son las condiciones reales v concretas que en una
determinada industria posibilitan la continuidad def cicle de dicho capital,

Abordaremos fa problemdtica en dos grandes apartados: 1) La reproduccidn de
las condiciones sociales de la produccién: en donde sdlo trataremos de recordar bre-
vemente cuestiones importantes que ficilmente se olvidan. 2) La rzeproduccidn de
las condiciones materiales de lo produccidn; en donde expondremos cuestiones rela-
tivas a Ia venta de los productos, materias primas, tecnclogia, etc.

1. La REPRODUCCION DE LAS CONPICIONES SOCIALES
DE LA PRODPUCCION

La continuidad del ciclo del capital social sélo se puede garantizar en la medida
€0 Gue suponemos una cierle estabilidad (2) de las condiciones de la produccidn que
(1) Publicada en Rewiste de Fomento Social, ndm. 129, enero-marzo 1978, pagi-
nas 79-90,

{2) Con ¢ adjetivo «clertas queremos aludir 2 dos hechos: 1) el distanciamiento
vespecto 4 la ideologia del «equilibrion, incluso del equilibrio de Iz reproduccién a
escala ampliada. Por” muy 1til que pueda ser a veces In abstraccidn del wequilibrios,
ne podemos perder de vista que, como efecto de la «Jey del valors, las ramas de la
industria se encuentran sometidas 4 procesos constantes de reestructutacidn v cambio
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gavanticen la reproduccidon de diche capital, BEn ouna rama deblemente
zada como es la favmacia esto requiore, anles gue nada, el mantesimic
divisidn internacional del trabajo. Decimos que la farmaciz e
ciotalizada: 12} por su dependencia de la rama
Las grandes muliinacionzles de la farmacia no
forica vespecto a las empresas quimicas, sh dnicad el cuanto gue so
rrollundo en sy mayoria como una seccion especial deniro de los gra
quimicos. 2.7 Porgue la farmacia en sl omisma estd inrernacionalizada tanio g nivel
de los producios (coenlacion inrernacional, nivel de calidad...) como de los provesos
de produccidn {metcado mundial de tecnologfa. .} v canales de inversidn y financiacidn,

s6lo presentan una dependes

Una ver observado lo antervior divemos que lg condicidn fundamental de la repro-
duccién de las condiciones socinles de la produccién es ia renovacién de Iz relacion
capitalista que consiste en la separacidn de los trabajadores de los medics de pro-
duccidn, apropiados por los capitalistas, v la necesidad de Ia consiguiente wventa de
la fuerza de trabajo al capital. Cémo se ha escrito «el proceso de produccidn capi-
talists, considerado en su copjunto o como procese de reproduccidn, no sdlo produce
mercancias, no séle plavalia, sino gque produce v reproduce la relacidn misma de
capifal: capitalistas de un lado v trabajadores asalariados de otrow (3).

Fs esta separacion constantemente tepetida la que posibilita la existencia misma
del capitalismo. No nos vamos a2 detener en ella, Sélo concretaremos algunos de sus
aspectos en la industria de la farmacia.

Si caleulamos en un 4246 por 100 el grado total de penetracién extraniera en el
Capital de las empresas dedicadas a la fabricacidn de producios farmacfuticos v es-
pecialidades (4}, esto supone gue de los 33,260 empleados de esta rama, el capital
extrapjeto compra la fuerza de trabajo de unos 14.000(5).

También debemos suponer, como hemos apuntado al principio, gque se reproduce
la division internacional del trabajo, que vale tanto como decir gue los agentes y
medios de produccidn espaficles deben ocupar su pueste especifico dentro del sistema
de lugares y funciones que configuran la industria farmacfutica a escals mundial.
ste puesto puede ser caracterizado brevemente como de subordinado: centrado prin-
cipalmente en Iz fabricacidn de especialidades y teniendo que encontrar en e! mer-
cado internacional la tecnologia, el equipo vy los productos Intermedios necesarios
pata continuvar su cicle.

También se requicre la reproduccidn de la divisidn del trabajo en el interior de la
propia indusiria espaiiclz. la mantfestacidn visible de este fendmeno serfa la divie
sién en laboratorios grandes-mediancs y laboratorios marginales (unos 300 con el
2 por 100 del mercado), en cuanto que esta division revela la que se da a nivel de
produccién reservindose los primeros los procesos mds complicados v costosos v los
productos de mis alta teconclogfa v los tiltimoes los productos de consumo casern:
antidelorosos, antipiréticos, etc.

2. LA REPRODUCCION DE LAS CONDICIONES MATERIALES
DE LA PRODUCCION
«Frente a aguellos que creen ingenuamente que el dinero, la maguinaria

y los stocks de mercancias, considerados aisladamente como cosas som capital,

tanto en los procesos de produccién como en la circalacidn de los productos. 2) Pero
también queremos aludir a un fendmeno complementario de! anterfor: aue sélo en .
la medida en la que se da algln grado de estabilidad (a través de crisis parciales,
reestructuraciones del sector, ete)), se puede hablar de reproduccion del capital.

(3 E. M. Usefa: Karl Marxs Heomomrista (lo que Marx realmente guiso dech),
Ed. Tecnos, Madrid, 1977, pdg. 107,

{4) Segln los datos del studio publicado en ICE, nir. 493.

(5) Este cdlenlo es solo aproximado, ya que para gue fuera exacto hahria que
suponer que fa relacidn capitabtrabaje en agueilas empresas pepetradas por el capital
extranjers, es la misma que parz el conjunto de la industria fazmacéutica. En realidad
wde hace pensar que csta relacidn es superior en las empresas en que apa
pital extranjero, por Jo que la cifra estarla algo sobrevalorada.
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al sdlo erown flajo contlnuo vy consiaplerenie reno-
amente esas tres formass {6

foel proceso de osuoreproduccidn el capital tecorre un cide que podemos esgue-
maziznr asi tcada vaiable sizue a o procede de In anerion):
Ts

Fe M — ; D % M e P M

M,

D —M } My

m

En el que:

I =  capital dinero

M = capitalmercancia

Fr = {fuerza de trabajo

My = medios de produccién

P = proceso productive

m = plusvaifa en forma de mercancia
& = plusvalia en forma de dinero

A lo large de este ciclo el capital adopta las tres formas funcionales siguicntes:

— capital dineso
— capital productivo
— capital mercancia,

cuyos respectivos ciclos se pueden aislar, a efectos de andlisis, del ciclo total. Tene
mos ask:

1) Bl cirerito del capital-dinero
Py
B M P .LLM—D

i

1)y Bl civewite del capital-productivo

Fy ]
PN D M O
M.

IH) Bl cireuito del capita-mercancla

Ee
M2 e T e W e P M (7
My :

Ln este trabajo nos vamos & referir especialmente a los circuitos del capital pro-
ductive vy del capital mercancia, aludiendo sdlo de manera breve al circuito del ca-
pital dinero. ’

Aungue estas tres formas funcionales del capital son excluyentes entre si, en el
sentido de que una determinada fraccidn del capital global debe recorrerlas swuce-
stuamente, esto no implica que en el conjunto del capital social no puedan aparecer

{6y E. M, Ussta, O, ¢, pdg. 115, Subrayado auestro.

(7) Wéase K. Manx: El Capiral, Libro II, seccidn 1. «Las metamorfosis del
capital ¥ su ciclon; Cu Pavorx: Lay firmas meultinacionales v el proceso de interna-
ciopalizacion (cspecialmente el ¢ 57}, Siglo XX, Madrid, 1975: Cu Paromx: «The
Internationalization of Capital and the Circuit of Social Cagital», en la obra Colec-
tica: Imternationel Firms and Modern IDmperiglism, editor Hugo Radice, Penguin
Books, England, 1975, pdgs. 63-88.
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stppultdneapente. Y, de hecho, aparecen. Eo un momento dado, en uin pals, encon-
ramos dinere, medios de produccién ¥ mercancias coexistisndo v desempefands cada
uno st funcién de capital-dinero, capital-productive v capitalmercancia. Esto significa
que en el conjunto del capital soclal, estas ties formas funcionales denen una inde-
pendencia y «wonsistenciar propias de tal manera que podemos hablar de tres grandes
tracciones del capital a cuya gesiidn aparecen ligados determinedos grupos de capi-
titlistas, dando asi origen a una primera divisidn de la clase burgnesa.

Cada grupo de capitalistas surge vy se consolida gestionando vy garantizando la
conversidén de una determinada forma funcional del capital, v del esfuerzo de los
tres grupos resulta el recorrido incesante del ciclo completo que debe realizar el
capital social para que la continuidad de la produccidn no se vea obstaculizada:

— la burguesta financiera se encargard entonces de gestionar la forma wometaria
{prescindimos ahora de la problemdtica mds compleja del papel del capital
financiero {8},

- la burguesia industrial gestionard el capital en su forma productiva (enten-
diendo ésta en sentide restringido de capital indusirial),

L burguesia comercial gestionard la forma meercancia del capital.

£in el andlisis de una rama particulat, por ejemplo la farmacia, esto significa que
aparecen comprometidos los intereses de las diversas fracciones de la burguesia en
la reproduccidn del capital correspondiente.

Aungue cstamos especialmente interesados en la problemdatica de los Jaboratorios,
es decir, de las unidades de produccidén y por tanto del Capital productivo en sentide
restringldo (= capital industrial), iniciatemos el andlisis por el circuito del Capital-
mercancia por las razones gue expondremos.

2.1, El cirenito del capital mercancia (9)

251, Justificacién del punto de partida

Hoy dia se ha acentwado para las empresas multinacionales de los ramos mds
internacionalizados (siderurgia,, electrénica, quimica, etc), el cardcter dominanze del
proceso de circulacién de mercancfas, punto de origen del capital-mercancia. Como
escribe Paloix «las reestructuraciones industriales que, en aparifencia, efectia el ca
pital financiero, no son otrz cosa la mavoria de las veces, que e efecio de la rees-
tructuracion de los circuitos de circulacidn de mercanclas, de la ampliacion y difer
renciacion de esos clreuitos, cuya dominacién queda imprese en las cperaciones pro-
ductivas» {103,

51 bien el proceso de produccién sigue siendo determinante en tltima instancia,
el proceso de circulacién aparece como dominante en euanto que es, hoy mds que
nunea, la condicidn de la expansidn dé las fuerzas productivas v es el gue orienta
dicha expansién en una u otra direccién. A nuestro juicio aguf radica la razén pro-
funda de las cldusulas que en los contratos de compraventa de tecnologfa aparecen
restringiendo la exportacién de productos desde el pafs cedataric (o, lo que viene a

(8) Véanse lus sugerentes hipdtesis de Paloix sobre el capital financiero en Las
firmas multinacionales 3 El proceso de internacionalizacién, pégs. 19 y sgs.

(93 No vamos a exponer en detalle todo lo relativo a las caracterfsticas del pro-
ducto y de su comercializacién, Resaltaremos aguellos efementos, tanto del producto
como de la politica comercial, que nos parecen més relevantes en orden a la con-
versién del capitab-mercancia en dinero como paso necesario para la reproduccién del
capital total.

o (10} Cu Pavorx: Las firmas multinacionales v el proceso de internacionalizacion,
. o, Dig, 22 : '
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obedecer al mismo mecanismo, oblgar g importar del pals cedente) Vaitsos, des
puds de analizar los contratos de transferencia de iwenologia en los cince paises del
Facio Andine, concluye:

«Asi, en los cuatro pafses—se refiere a Bolivia, Colombia, Feuador y
Perti—donde se pudieron obtener cifras exactas, alrededor del §1 por 100 de
los contratos probibian las exportaciones fotalmente v el 8¢ por 100 tewban
algin tipo de cliusula vestriciiva de las exportaciones. En Chile, mds del 72
por 100 de los contratos prohibian lus exportaciones totalmentes (11),

A conclusiones menos drdsticas, pero también notables, llegaba ¢f informa de la

UNCTAD sobre Espafia:

«Er el 44 por 100 de los contratos se prohibian totalmente las exporta-
ciones y en otro 26 por 100 intervenfan restricciones menos severas; en un
28 por 100 no s¢ especificaba restriceién alpuna, Estas cifras fian, efectiva.
mente, un minimo a la incidencia de las Hmitaciones a la exportacidn, pues
¢l que no se mencionen de modoe explicito en el contrato, no significa forzo-
samentie gue no exisiane {12).

Liste interds de reservarse las 4dreas de mercado confirma lo que escribe Paloix:
«La multinacional es, en primer lugar un preblema de circulacidn mids que de pro-
duccidn, de circulacidn mundial mas que de produccién mundials (13, Lo cual es
especialmente claro en ¢l caso de la farmacia, Los gigantes de esta rama dominan
un porcentaje relaifvamente reducido del mercade interior en comparacién con los
de otras ramas de la industria, siendo corriente para Ia farmacia porcentajes del 2 por
100-3 por 100 para las grandes firmas. Incluse Ja MERCK no realiza un porcentaje
superior al 10 por 160 en los Fstados Unidos. Fsto peone de manifiesto, entre otras
cosas, Y2 necesidad de mercados exteriores como condicién ineludible de la propia
expansién, siendo la ampliacidn de sus circuitos de comercializacién uno de Jos pi-
votes bdsicos de fa estrategia de las multinacionales farmacéuticas. De hecho, fas
ventas de las mds grandes compafifas farmacéuticas han crecido a una tasa superior
a la de la industria como un tedo, Io cual, a su vez, ha permitido el crecimiento
de su produccidn a un ritmo supericr al del producto nacional bruto en casi todos
fos paises (14).

En el caso espafiol, la compaiifa que en 1973 detentaba la mayor potcidn del
mercado era CIBA-GEIGY con un 2,2207 por 100(15), porcentaje exiguo en com-
paracién con los lideres de otras ramas industrisles, por ejemplo, vehiculos, en donde
SEAT realiza aproximadamente el 29 por 180 de las veatas brutas.

La importancia de estos circuitos comerciales en Ios que se realiza la conversida
del capital-mercancia se ha expresado con el términe poder de mercado (16), acubado
para designar el dominic de wn mercado por las grandes empresas lo gue Jes per
mite obtener beneficios mayores de los que obtendria en situacién comnpetitiva,

(11) C. Varrsos: «The process of commercialization of thecnology in the An-
dear Pactw, en la obra Imfernational Forms and Modern Imperialism, pig, 193,

(12) Secretarfa de ln UNCTAD: «Principales cuestiones que plantea la trasmi-
sién de tecnologla. Estudio monogrdfico sebre Espafias N, U, TD/B/AC. 11/17,
Ginebra, 1974, Texto mecanografiado, pdg. 33, pérrafo 73. Véase un andlisis de este
informe en Peter (VBrien: «Tecnologla extranjers e industrializacidn: el caso de
Espaniay, ICE, ntim. 513, mayo 1976, pags. 33-49. i

(13) Cu Pavorx: Las firmas mudtinacionales v el proceso de interna., O. c.,
pagina 85.

- (34) Véase Cu. Levinsow, The Multinational pharmaceutical Industry, Ginebra,
1973, pég. 17.

(15) Segin L. Ammrawnza, a. c., pég. 6.

{16) 5, LAarL emplea este término tomdndole del andlisis de la <«Industria far-
macdutica americanay que hace Warkzr. Cfr. S. Lavt, «Dependencia tecnolégica, in-
dx}s@_,ria ;?:macéuti.ca internacional. Un caso 2 estudios, ICE, ndm, 513, mayo 1976,
pdgina 51,
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Creemos uae lo diche basta para justificar de manera general el comienzo el
andlisis por el circoito del capiral-mercancia.

242, Los pilsres bdsicos de la conversion del cophalsmercancia en dinero

FI punto crucial ded cidlo del capital mercancia es el que se simboliza en M-—-D"
conversion del capitabmercancia en dinero como condicién de la no interrupcidn del
ciclo del capital toral. Uno de los masges disdistivos de la industria farmacéotica es
Ia complejidad que reviste cste paso que, a nivel formal, se expresa de upa manera
tan seacilia,

Los pilares bdsicos en gue se apoya la conversidn del capitalunercancia nos pa-
recen los signientes:

AY  La expansidn del mercado global

El incremento medic de la produccidn farmacéutica en Hspafia dutante la década
de los 60 se ha estimado en un 20 por 100, descendiende en la actualidad a un
16 por 100 v siendo previsible lograr una cstabilizacion de un 10-12 por 100 para los
préximos afios (17).

Mo obstante la diferencia de estimaciones sobre el crecimiento del mercado mun-
dial (18), se puede concluir que, en general, el mercado espafiol ha presentado hasta
ahora unas tasas de crecimiento superiores a la media mundial, Esta expansién cree-
mos gue se ha apovado preferentemente ea ¢l crecimiento de la demanda proveniente
de Ia Seguridad Social por un doble camino:

a)  Crecimiento velativo: como se aprecia en el siguniente cuadro 7: la demanda
proveniente de fa Seguridad Social no ha cesado de crecer legando a suponer en
1974 el 70,24 por 100 del mercade total, mientras que el mercade privade vela re-
ducirse su participacién de manera relativa hasta un 29,76 por 100,

CUADRO 7

CONSUMO DE MEDICAMENTOS DEL MERCADO GENERAL
Y DEL I. N. P. {19}

(En millones de pesetas)

1970 1971 1972 1973 1974

Ventas al mercado privado a
PV P 22152 23.343 21.949 24 665 26,110
Ventas al 1. N, P, v a otras
entidades de la Seguridad
Social 2 P. V. P, ... 26.157 34.168 41.352 53460 61.635
Mercado total a P, V., P. ... | 48309 57.511 63,301 78.125 87.745
Porcentaie del mercado priva-
do en relacidn al mercado
TOEAL o 4585 40,59 3467 31.57 2976
Porcentaje del I N, P. en re- : .
lacidn al mercado fotal ... 54,15 59,41 63,33 68,43 70,24

{17y «la industria farmacéutica analizada por Federico MAYOR DOMINGO».
Fomento de la prodwecicn, ntm. 719, 1-X11-1976, pdg. 21.

(18) L. Arranz, «Fl poder de los :laboratorios multinacionaless, a. ¢, pdg. 7,
estima este crecimiento con un 13 per 100, Por so parte S. Lazi, citando al Fisan-
cial Times, lo estima en 17 por 100 para ‘197173,

(19) Tomado de Imwestigacion sobre..., pig. 364,
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) Pero ademds Ja demands de la Seguridad Sccial ha sumentado de  wancra
absolute sestn st desprende del mismo cuadre anterior consuitando el zenglén de
«Vemtas al 1. N, P. oy 2z owas entidades de I Seguridad Social a .V, o

Tacluso deduciendo los diversos descuentos de que goza la Seguridad Social, las
tasas de aumento son lmportantes aunqgue desipuales:
CUADRO 8

COSTE NETO DE LA PRESTACION FARMACEUTICA
PARA LA SEGURIDAD SOCIAL{20)

Gastos de [armacia Porcentaje

ANOS e anual de

Miles de pesetas aumento
1970 s 17.985.000 e
1971 vnienns 23.808.000 32,4
1972 s 3(:,401.000 27,3
1973 e, 46.713.600 339
1974 47.647.000 17,0

Claro que si reducimos dichos gastos a pesetas de 1970 los incrementos son mucho
menos espectacelares:
CUADRO &

GASTO DE LA SEGURIDAD SOCIAL EN PRESTACION FARMACEUTICA
(MILLONES PTAS.) '

Afo  Ventas corrientes 9% Incremento  Pesetas 1970 9% incremento

1570 21.573 21573

1971 28.030 239 26517 229
1972 36.119 28,8 31.966 20,54
1973 49.632 374 39.855 24,68
1974 56.957 147 38.788 — 2,68

Fuents: Flaborsdo a partic de datos del I. N. P.{21).

Con todo, los aumentos son imporfantes en el perfodo 1971-1973. Las razones
que nos parecen explicar mis satisfactoriamente este heche son:

— El incremente del ndmero de beneficiarios que pasan de ser 20,5 millones
aproximadamente en 1970 (= 62 por 160 aprox. del total de la poblacién) a
28,5 millones en 1974 {= 80 por 100 aproximadamente del total de la po-

blacidn).

—_ El incremento de conswno por beneficiario: un indicador de este ncremento
nos lo puede preporcionar el ndmere de «recetas» extendidas por afio que
nasé de ser cerca de 200 millones en 1970 a 328 millones en 1974. Esto
unido al aumento del coste medio por teceta (1970 = 103,98 pesetas; 1973 =
153,67 pesetas), puede proporcionar otra explicacidén de los incrementos re-
gistrados en los gastos en productos farmacéuricos por la Seguridad Social.

{20y Tomado de: Inmvestigacion sobre..., pig. 635,
(21) Véase Iuvestigacién sobre..., pdgs. 66162
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De todo lo anterior conchuimos que o ampliscidn del mercado global, por medio
del mecanismo de le Seguridad Social ha side v es uno de los pivotes claves por los
vue el capitalmercancia de la industcia farmacéutica espafiola ha visto garantizada
suosalida, Ahora bien, e previsible gue, a medida gue se alcanva e techo de ase-
gurados, los ritmos de crechrmiento del mercado por este mecanismo se vean aralen-
tizados siendo Necesario encontrar medios aliernativos st la expansion de Ia industria
quicre coptinuar a ritmos parecidos a los actuales,

e hecho ¢l porceniaje que representan las prestaciones farmacéuticas dentre del
conjuate de pgasios de Ia Asistencis Sanitaria ha disminuido en los tiltimos afios,
auncue con fluctuaciones, Diche porcentaje fue el siguiente:

1970 o :

1971 ...

1972 ...

1973 ... (22)
1977 oo (23)

Los daios anteriores manifiestan una tendencia hacta una fuerte reduccidn relativa
de los gastos en farmacia de ia Seguridad Social, v nos plantean la cuestion de si,
en un futuro préximo, el crecimiento ahsoluto de dicho gasto serd suficiente para
garantizar una salida cémoda a los productos de la industria a los ritmos a que
estd acostumbrada. De no ser asi se crearfa un grave problema de conversidn del
capitab-mercancia en dinero.

BY La compartimentacion del mercado

Aunque hemos puesto de relieve que las grandes empresas farmacéuticas dominan
una porcidn de mescado relativamente pequefia en comparacién con fo que ocurre
en algunos otros sectores, sin embargo cuando se estudia e mercado por subclases
tevapénticas (24}, los porcentajes de participacién en ef mercado crecen de mode im-
presionante. Véanse los siguientes datos suministrados por el Consejo General de
Colegios Oficiales de Farmacéuticos:

£l laboratorio de mds venta representa el 43 por 100 de las wventas de la sube
clase.

Los cinco laboratorios de mds venta representan el 81 por 100 de las ventas de
la subclase.

Los diez iaboratorios de mds venta representan el 92 por 100 de las.ventas de la
subciage,

¥l resto de los laboratorios de mds venta tepresenian ¢l 8 por 100 de las ventas
de la subclase {25).

Esto significa que un andlisis compartimentado del mercade manifiesta un fuerte
grado de oligopolio que constituye un pilar cave de la realizacidn del capital-mer-
cancia. Mis adefante expondremos algunos de los mecanismos por los que este «poder
de mercado» se crea y se conserva a pesar de los efectos negativos que tiene sobre
los precios v el consumidor,

(22) Datos tomados de Imvestigacién sobre..., plg. 608.

(23) Tomado del «Boletin del Consejo General de Colegios Oficiales de TFar-
macduticos», ntm. 30, pdg, 11,

(24) 51 consideramos a los an#bidficos como un grupo o una clase terapéutica,
i y las cefalosporinas serfan subgrupos o subclases terapéuticas, Dentro
irgs, por ejemplo, podifamos distinguir las subcleses de las hidrosohiblos
minas B} v las no-hidrosolubles (vitaminas A), etc.
25y Moveado Farmacéutico Espafiol, primer semestre 1972, Publicaciones del

sejo Ceneral de Colegios Oficiales de Farmacéuticos, pag. 27.
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Cy  La imposicidn de marcas de fabrica

Algunas de las técnicas de marketing tienen un relieve especial en relacion al
tema gue estamos analizando. Tal es el caso de las marcas de Jdbricy pava designar
los fdrmacos. Frente al uso do la férmula quitnica, o del wombre genérico (26} los
Iaboratorios dirigen todo su esfuerzo a imponer matcas de fibrica regisiradss a2 lo
gque dedican sumas enormes gastadas en propaganda {9.671 millones de pesetas en
1974 que equivale al 15 por 100 del valor de la produccién a precios de Laborsiorio)
S¢ trara de habitwar tanto al médico como al pacdemte al uso no de un producto
genérico, sino del mismo producto bajo su marca comercial. No es de ex por
tanto, que «el sector fatmacéutico sea el mds fmportante interpacionalmente en cuanto
al registro de marcas se refiere, v este hecho tiene importantes repercusiones muadiz-
les» {27}, Las grandes empresas farmacénticas han tenido un éxito complets en Ja
imposicion  de las mrarcas frente a los gewéricos. Fin Gran Bretafa o consumo de
productos de marca era del 2 por 100 en 1948, mientras que en 1966 ese porcentaje
se elevaba al 73 por 100. Fn USA nueve de cada 10 médicos prescribe preductos de
wmarca. Lo mismo puede decirse para Tralia, Alemania, Holanda, Francla, Suiva (v,
padriamos afiadir, Hspafia dada nuestra dependencia del mercado mundial}, Afadamos
que (az 8%)05 farmacéuticos les interesa la venta de marcas ya que rinden mds bene
ficio .

Podemos hacernos una idea de lo que ocurte en Espafia cotejando los siguientes
datos:

CUADRO 10
Cantidad Total ‘
Presentacion de Produc. - P. V. P Precio/XKg.
Valjum 25 compt. 5 ml 0,125 gramos 82,70 661.600
Librium 25 compr. 5 ml 0,125 gramos 35,20 441.600

Fuente: Fomento de la produccidn, mim. 643, Barcelona, 1, junio 1973

Fl precio del Diazepan, nombre quimico del Valium, era de 30-43,55 délares/kg (=
1.725-2.620 pesetas-/kg. al cambio del délar de 57,5 pesetas vigente en 1973} en Es-
tados Unidos. Esto significa una diferencia de precio a favor del producto de marca
espafiol respacto a su genérico quimico en Hstados Unidos de mds de 250 weces.

De modo similar el clordiacepoxido, nombre quimico de! Libsium, costaba en Hs-
tades Unidos, entre 18,90 v 20 ddlares por kg {= 1.081-1.150 pesetas por kg. al
cambic del délar vigente en 1973), es decir, menos de 380 veces el precio del pro-
ducto comercializado bajo sz matca en Hspafia {29).

Cierto que hay factores que explicarfan parte de esa diferencia: el hecho de que en
el precio del Libriom v Valiwm se incluyen costes no solo de produccidn, sine de

{26} «Se solicité de la Organizacién Mundial de la Salud gue confecciopase una
lista internaciona! de nombres no registrados, que ha sido adoptada por la mayoria
de los paises v se cita en la farmacopea de cada pafs, A estos nombres se les conoce
por nombres genéricos v a los medicamentos que se venden bajo tales denominaciones
wor medicamentos genéricos; ejemplos bastante conocidos pueden ser la tetracicling,
o clovanfenicol v el diazepans», Peter (PBrizn, Las marcas, la indusivia farmacéutica
wternacional v los paises en vias de desarrollo, ICE, ndm. 523, marzo 1977, pigi
na 53. (Subrayados nuestros.)

(27 Peter O'Brien: Lgs marcas, la indusiria farmactutica infermacional v los
palses en vias de desarrollo, TCE, ntim. 523, pag. 51.

{23y Cu Levinsen, O. ¢, pdg. 50, ICP, Ginebra, 1973,

{29y Véase los datos enr Lrvinson, O. ¢, pdg. 60,
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fzacion, envasade, etc, propios de un producto final; el gue Jos precios
neie de Fstados Unides perienescan a Compaiias que en ocasiones pucden
arse de «piratass (30), et

A pesar de todo . quedaria ain un buen trecho de la escandalosa diferencia de
precios sin explicar.

Segtin LEVINSON (31) an factor que influye decisivamente en el cuadro de pre-
cios, si s que no es ¢l méds influyente, es Iz prictica de prescribir y vender los
productos por su nombre de marca, que no tiene ninguna referepcia a propiedades
mayores o mds seguras, sino gue cumple una funcidn puramente comercial, que se
traduce en enormes diferencias de precios en detrimento del consumidor. Fstas dife-
rencias slcanzan hasta el 1.000 por 100 sin gue por ello decaiga la participacidn del
producio en el mercado mundial, incluso en pafses en los que no existe la proteccion
del sistema de patentes.

F! siguiente cwadro pone de manifiesto las fuertes diferencias de precios existentes
eatre los productos de marca de las multinacionales v los de «otras empresasy {32).
CUADRO iL

PRECIOS DE DISTINTOS PRODUCTOS OBTENIDOS POR LAS MULTI-
NACIONALES Y OTRAS EMPRESAS

Precio por kilogramo en §

NOMBRE QUIMICO Nembre comencial Empresa «Oirasy

multinacional empresas
Chlordiazepoxido ... Libriom ... 1.250,00 18,90- 20,00
Diazepan oooviviecinnns Valium .ovinnniinens 2.5300,00 30,00- 45,55
Sulfafarazal .o Gantricin oo ' ;gagg 7,20- 8,75

Nitrazepan ......oeeenns Nogadon ...oiiievinenens 2.088:(}0 108,70

Ampicilina ... Pentrexdt ..., 420,00 162,50-200,00
Tetraciclina Base ... Bristaciclinag ..o 110,00 23,50- 26,00
Erytromycina ........,... Hosone ...l 273,36 100,00-145,50
Prometacina ...l Deinal ...l 140,00 17,73- 21,00
Indometacing ............ Indocid ool 320,00 72,50-110,00
Metrenddiazol ............ Flagil ..o, 38,00 11,15- 14,80
Acetazolamida ... Diamox .oooiiviiiniennns 33,00 13,50- 16,85
Tolbutamida ............. Rastinon ..........c...... 28,00 2,40- 320
Furesemida ............... Basix .. 1.177,00 77,00-100,00
Cloranfenicol ............ Chloremyeetin ......... 70,00 13,00. 15,95

Fuenre: Datos publicados por ‘el Gobierno colombiano (UNITAR Research Report
241)3. Citado por Levinson: The Multinationsl Pharmaceutical Industry, Gi-
nebga, 1973, )

Lo anterior pone de relieve un rasgo fundamental de la estrategia de la valori-
zacién del capital farmacéutico, también observable en otras ramas altamente inter-
nacionalizadas: el hecho de la ampliacién del procese de valorizacidén del capital
pura las compresas lideres del sector. 8i en un capitalismo mds libre v competitivo,
con uan mercado mds transparente, el proceso de valorizacidn se puede considerar
concluido en la fase de la produccidn, pudidndose identificar la circulacion con la

(30} Cfr. LEvinson, Q. ¢, pig. 59.

(31) Levinson, O. c., pag. 47.
(32) Levmson, O. ¢, pdg. 60; Cruz-Rocwg, a ¢, phg. 104,
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fase de la reatizacidn de la plusvalia, hoy dia podemos heblar de un desplazamifento
del proceso de valorizacidon de la esfera productiva a fa esfers de fa cizeolocidn. Lsia
ne es ya deicamente el ugar de realizacidn de la plusvalia, sino ademds el lugar
donde las grandes empresas fnalizan la walorizacion del capital mediame la apro-
piacién de o plusvalia de otras empresas o sectores. Esta apropiacion de plusvalia
{0 esto rueva forma de valopizacién) es cualitativamente distinte de fa que se pro-
Juce, dicho en términos cldsivos, mediante fa «formacion del pracio de producciony,
en que €sta se reparte en proposcidn al capital 1ol invertido y en la gue existitia
una cuota media de beneficio (33), Fn esta nueva forma de valosizacion la phasvalia
a0 se apropia en proporcién al capizal total, sino en virtad del domieio del proceso
de cireslacion, uao de cuyos puntales es la imposicién de la marce de fibrica. S
tenemos en cuenta que las desviaciones del 1.000 por 100 entre precios de productos
de smarca v osu eguivalente genérico son frecuentes y duraderas, legamos a Iz con-
clusién de que la valorizacidn del capital gque se apoya en la esfera de la circulacidn
no solo no es un fendémeno marginal ala produccion, sino que es <l micleo mismo
de la estrategia del gren capital farmacéutico, Al mismo tiempo, estas desviaciones
escandaiosas con las que opera dicho capital le permite adoptar postaras flexibles y
diversificadas en los distintos mercados. De este modo lo que en Espafia aparece con
diferencias de 200 ¢ 300 veces, se vende en Canadd, en India o en (ran Bretufia 4
25 & 140 veces mds(34) stempre dependiendo de la estrategia’ global del capital,

La traduccién empirica v contable del éxito de estas estrategias s la existencia
de un alto nivel de rentabilidad #eta de la industria en todos los paises, varios puntos
por encima de la rentabilidad de otras ramas importantes como por ciemple, la del
acerc (35). :

Fste mecanismo de valorizacién se explica si tenemos en cuents las caracteristicas
téenicas de Ja produccién del sector a escala internacional. Segin LEVINSON vy
5. LALL{36), las ventajas de la escala no son tan obvias en la funcién de produc
ccién de la industria farmacfutica como en otras industrias, como por ejemplo, la
quimica de base en la que han sido expulsadas las pequefias empresas. En la in-
dustria farmacéutica practicamente no existen economias de escala en la produccidn.
Fsta afirmacién parece que no serfa aplicable 2 la industria espafiola en Iz que,
seglin el estudio de Tomds MENDEZ {37}, se dan cconomfas de escala muy im-
portantes en la fabricacién de productos farmacéuticos. No vamos a entrar profun-
damente en esta cuestién, Unicamente sugeriremos que la disparidad de apreciaciones
puede brotar de la falta de homogeneidad de la industria farmacdutica espaficla con
Ia mundial de los paises avanzados. No se daria una sustituibilidad perfecta ni por el
lado de la oferta {materias primas, procedimientos técpicos, etc.), nl por el lado de
la demanda {producto final) que es la condicidn que harfa tedricamente homogéneo
el concepte de iadustria (38). Ademés el material estadistico disponible en EHspaiia,
incluso sometido a fuertes correcciones v revisiones, pedria conducit a resultados
sesgados. En cualquier caso, v dada la dependencia a través de la inversion directa,
la tecnologfa, las patentes, las marcas v los sistemas de wmarketing, de la industria es-
pafiola, &ta no puede sino reproducit, en menor escala, lag pautas de valorizacién de
las grandes empresas multinacionales. Dichas empresas no se apovan en las ventajas
de una funcién de produccidn creciente, sine en la circulacion v venta masiva gue
les permite Ia obtencidn de un cnantioso cash-flow que sirve, a su vez, de plataforma

(33) DPrescindiendo de la compleja v, a veces, bizantina problemdtica, de fa
atransformacién de los valoress en «precios de produccidny, nos parece que lo que
se desprende de dicha «transformaciéne es los dos miodos de valorizar €l capital en
dos situaciones estructuralmente diversas del capitalismo. Véase el planteamiento que
del problema hace K. Marx: EI Capital, libro III, cap. 9. . '

(34} Véase Cruz-Rocus, 4. ¢, pdg. 105; S. LarL, a. «, pag. 52; O'Buen, ICE,
mamero 513, pdg. 47.

(35} Véanse eiemplos en Levinson, Q. ¢, pdg. 51; QCDE, Ecarss Technologi
gues, Produits pharmacentiques, Parls, 1969, pdg. 76; S, Lary, a. ¢, pdg. 52,

(36} Levinson, O. ¢, pig. 20; S, Larn, a ¢, pdg. 53, ‘

(37) Tomis Menosz, Feongmias de escala en la industria, Institnto de Fsmudios
Econdmicos, Madrid, 1973, Véanse los cuadros finales de resumen del estudio.

(38) Tomis Manpez, O, ¢, pig 195 T
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para un desarrollo de la investigacidn en determinades lineas de especializacién, lo
que asemara ar monapolio creciewfe on clertas dreas, lu expansion de los circunitos
comerciales v, de nuevo, ventas elevadas que incrementan el cash-flow. Asi encon-
tramos due en agentes cardiovasculares v divréticos la empresa de Bstados Unidos
MERCK, SHARP and DOHME, v 1o alemana BOEHRINGER ostentan el Iidersio;
en esteroides v corticoesteroides (hormonas v sus derivados) destaca o alemana
SCHERING v ia francesa ROUSSEL-UCLAF, v en tranguilizantes, HOFFMANN-
LARGOUHE v algunas empresas americanas (39). A partir de esta sitnacidn de pre-
dominio se pueden imponer estrategias comerciales gue suponen un abza dristica
yosistemdtica en los precios de produccidn, como instrumento basico de apropiacicn
de plusvalla (valorizacién del capital). Habrfa que decir por tanto gue es la conexidn
due se establece entre las estructuras productivas (407 {determinantes en titima ins-
tancia) ¥ la cireulacion (dominante, en cuanto condicion de la espansién de las fuer-
zas productivas) la gue permite a esta dltima erigisse de modo sistemdtico v estable
en el lugar privilegiado de fa valorizacidn del capital farmacdutico.

En la industria espafiola se reproducen los principales rasgos de este procedimien-
w gue permite que, a través de las morcas, la circulacidn se erfja como ¢l eslabdn
clave de Iz valorizacion del capital. 5i, a pesar de ello, los Iaboratorios radicados en
Espafia no obtienen la rentabilidad-producto escandalosa de otras empresas exiran-
jeras ello se debe a razones de dependencia gue mencionaremos mds adelante.

Dy Diversificacién de productos

Otra caracteristica importante del capital-mercancia de la Industria farmacéutica
es la creciente diversificacidn de los productos que lo componen.

¥ntre 1964-1970 se introdujeron en ¢l mercado farmacéutico espaiicl mds de 10.000
articulos al tiempo gue fucron retirados unos 19,000, La mayorfa de estos productos
nuevos sdlo difieren de los anteriores en detalles pequefios. A falta de datos pre-
cisos sobre Fspafia diremos que «en los Estados Unidos se venden unos 700 fir-
macos bajo cerca de 35.000 denominaciones, situacidn que es bastante similar a la
de todos los paises en que las compafifas farmacéuticas operaran librementen {41),
Y podriamos afiadir nosorros, como es el caso de Espafia, Un indice de este hecho
lo puede suministrar ¢ cque el 70 por 100 del consumo de la Seguridad Social se
dirigia a 1.069 presentaciones de las 24.892 existentes en 1972 (42),

El dato anterior se podria interpretar como que, de los miles de productos res-
tantes,. la mavoria o son bastante ineficaces o representan una mera variante del
mismo fdrmaco, sin nuevas propiedades terapéuticas de especial relieve. Esta politica
comercial responde a la estrategia de valorizacién del capital invertido en investiga-
cién que se basa en ¢} desarrollo y profundizacidn de las lineas gue se han probado
rentables antes gue la apertura de nuevos campos de investigacién. Esta diversifica-
cidn de productos permite incrementar la produccidn y las ventas facilitando asi la
conversidn en dinero del capital-mercancia. Por lo demds esta es una caracteristica
que la industria farmacéutica comparte con el resto de las ramas industriales mds
dindmicas. No tiene mds que recordarse la «diversificaciéns de productos para uso en
el hogar {detergenies, electrodomésticos...) o las variantes del mismo modelo de
automévil, de aparatos clectrénicos, etc., que con frecuencia sélo difieren en ol
envase, disefio...

Aunguae en general los precios por especialidad son mds bajos en las de mayor
utilizacién v auwmentan a medida que esta uiilizacidn es menor {43}, existe una fen-
dencia historica de desplazamiento de la demanda hacia las especialidades mds caras
segin se desprende del siguieate cuadro:

(39) Levinson, O. ¢, pig. 32

(40} ¥s decir, el grado de expansién y desarrollo de las fuerzas productivas v su
reparto a nivel nacional e interpacional.

{41y 8, Larr. a4 ¢, pég 53

(42) Véase Instituro Nacional de Previsidn: «Informe sobre el consumos, texte
mecanografiado, pig, 33,

{43)  Tnwestgacion sobre..., pig. 466,
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CUADRO 12

DISTRIBUCION BN TRAMOS DEL CONSUMC DE PRODUCTOS
FARMACEUTICOS DE LA SEGURIDAD SOCIAL{44)

% d.e,l con- % del con- Dif . ‘ﬁf del C{)H}- e .

PRECIO EN PESETAS| sume total | sumo total iferencia | sulmo 1otal | Diferencia
k Ten 1965 en 1968 % - e hlf;}l 6872 (%)
Hasta 40 pesetas ... 36,88 11.86 — 25,02 4,00 — 7,86
e 40 a &0 pesetas, 23,08 1698 — 6,10 6,73 { 1025
DDe 60 a 80 pesetas. 10,39 1307 4 2,68 7,38 — 369
De 80 a 100 pesetas., 8,73 1527 + 6,54 8,590 — 6,37
T3¢ 100 a 150 pesetas. 10,28 16,23 + 603 10,83 — 540
By 150 a 200 pesetas. 5,80 11,54 4 5,74 13,39 + 2,05
)z 200 a 300 pesetas, 4,40 9,52 4 542 19,2¢ + 938
P 300 a 600 pesetas, 0,54 4,51 - 349 22,635 -+ 18,14
000 pesetas ¥ mds ... 0,02 0,72 + 0,70 6,72 4+ 6,00

100,80 100,00 e 100,00 —
Precio medio (ptas.). 44,37 73,76 66,23 % 127,67 73,08 %

Furnte: IN.P.: «Informe sobre la situacion de la prestacién farmacéutica en la
AS.5.5.», Madrid, 1969, :
IN.P.: «Informe sobre la estructura del consumos, Madrid, 1973,

Este desplazamiento de la demanda hacia los productos relativamente mds casos
constituye un mecanismo indirecto para conseguir una subida de precios, dificil de
obtener por otros medios debido at control administrativo, En definitiva, se trata de
realizar ¢l capital-mercancia de Ia forma mds rentable posible incrementando ¢f consumo
(por medio de la diversificacidn de productos) e incrementando el precio (despla-
zamiento de la demanda hacia las especialidades mds caras).

E} La red de disrribucidn

No vamos a entrar en esta compleia problemética sine sélo Indicar someramente
algunas cuestiones,

Pocas industrias, si es que alguna, cuenta con una red de distribucidn tan eficaz
y amplia como la farmacéutica. Es sabido que la funcidn de dicha red (como la de
todo capital comercial) es la de facilitar el proceso de circalacin de las mercancias,
lo que reporta una doble ventaja al capital industrial:
1} Constituir una garantia de salida v venta del producto.
2y Acortar ol tiempo de conversidn del capitalmercancia en dinero, lo que
significa incrementar la tasa de heneficio del capital invertido en la in
dustria (43).
La distribucidn en la industria farmacéatica tiene dos fases blen definidas:
1) De los laboratorios a los centros de distribucidn.
El miimero de dichos centros podemos verlo en b siguiente cuadro:
{44y Tomado de Cruz-RocHs, a. c., pig. 90.
£45) Marx ha expuesto ampliamente en Ei Capital, libro I11, cap: 4°, cémo el

incremento de la velocidad de rotacidn del capital cleva la tasa de plusvalia y por
tanto, en iguales condiciones, la de beneficio,
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CUADRGO 13

NUMERO DE CENTROS DE DISTRIBICION DE MEDICAMENTOS,
POR CLABES (46)

. Niimero Nimero Total
CLASES DE CENTROS de de de

empresas sucursales almacenes
Cooperativas farmacduticas ..oooooovoeoooo... 31 38 69
Centros  £armacéaticos ..vivsiiveieersnienns 16 50 t/:é
Almacenes libres ........... R, e 8% 79 168
TOTAL it iean 136 167 303

Fuents: Ponencia de Osdenacién Farmacéutica de Ja Comisién Interministerial para
Ia Reforma Sanitaria,

2) De los centros de distribucién a los de dispensacidn de medicamentos {(off-

cinas de farmacia). Los datos de interds se exponen brevemente en el cuadro
adiunto:

CUADRO. 14

INVERSION Y GASTOS DE EXPLOTACION DE LAS FPARMACIAS
_ EN ESPANA EN 1974.(47)

- 34533 Instalaciones de Farmacias (1) ... .. ... ... 43.5%
14533 «Stockss de Farmacia ... ... ... .. ... ... ... 21800
29000 Personal” Auxiliar ... ... .. ... ... .. 8.402
Gastos/afio de Explotacion de las Farmacias ... ... ... 5.200
Honararios de 14.533 Farmacduticos ..\ ... ... ... ... 12207

91.206

(1) FEstas cifras estdn expresadas en millones de pesetas.

Hemos mencionado antes las ventajas que reporta la red de distribucidn al capitai
industiial en la gestidn del capital-mercancia, Otra cuestion es si el consumidor recibe
similares beneficios. Creemos que estos son inpegables en la eficacia del servicio. La
cuestion espinosa se plantes en el efecto sobre los precios. Se ha caleulado que la
primera fase de la distribucién encarece ol producto en 8,71 por 100 respecto a su
PV.P., segln datos de 197148}, Sin embargo, la aparicidn de las cooperativas far-
macéuticas ha presionado este porcentaje a la baja: :

La segunda fase supone un encarecimiento medic del producta de alrededor del
25 por 100; mas para los productos dispensados a la Seguridad Social {aproximada-
mente ef 80 por 100 del total de las ventas de las Farmacias, para 1977} este por-
centaje, debido a los descuentos diversos, se reduce al 18 por 100 (49).

Se podria pensar que el peso de la red de distribucidn es excesivo en el precio
del producto{50) ¢ investigar sus causas y temedios. La tares no es facil Mas si
se plensa que sdlo las oficinas de farmacia tienen una inversién y gastos de explota-

(46) Tomado de Imvestigacidn sobre..., pag.. 480.

{47) Tomado del «Boletin del Consejo General de Colegios Oficiles de Fas
macéuticos», num, 30, pdg. 10,

(48} F. Cruz-RocuE, a4 c., pdg. 84,

(49} Véase «Boletin de! Consejo...», ndm. 30, pdg. 11.

(50 Ta diferencia entre el valor de las especizlidades a precio de-venta de
laboratorio y a precio de:venta al pdblice en las oficinas de farmacia es de unos
36.000 mitlones de pesetas. Véase Investigacion sobre..., pg. 447.
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cidn de més de 90.000 millones de pesetas se comprenderd que la rentabifizacién de
tal musa de capital comercizl tiene que pesar gravemente sobre el precio del pre-
ducto y, al mismo tiempo, fomentar una aguda compeiencis con [os cenwmos de
produccién vy disteibucién por el reparto de la plusvalia (51),

Creemos que lo dicho es suficiente para hacernos una idea de las funciones que
cumple v los problemas gue presenta la red de distribucidn en la gestién del capital-
mercancia (52),

(51) Aquf no queremos cotrar en roda Ia problemdtica relativa 2 las oficinas de
farmacia, sino sdlo resaltar su papel en la gestidn del capital-mercancia. Cuestiones
acerca de si habria gue nacionalizar las oficinas de farmacia para abaratar el PV.P
de los medicamentos, como se han plantedo en Suecia, o disminuir su nimero, etc,
quedan fuera de nuestro propdsito. Para un estudio desde el punto de vista de la
reorfa econdmica de las oficinas de farmacia véase F. Loso: Lar fermacias espafiolas.
Precios, bavrevas de enirada v raciowalidad econdmica, ICE, ndm. 523, marzo 1977,
pdginas 67-74.

{52) En ¢! préximo ntimero de Rewvista de Fomento Social concluiremos la pu-
blicacién del presente estudio, con el desarrollo de los apartados: el circuito del
Capital productivo, el circuito del Capitab-dinero, conclusiones.
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