La autogestion como utopia
de una democracia real

REVISTA DE FOMENTO SOCIAL organizd para el 19 de enero de
1978 y en la Fscuela Superior de Direccion de Empresas (ICADE),
de Madrid, una conferencia-coloquio sobre el tema Lo aufogestion
como utepia de una democracia real, Intervinieron con sendas po-
nencias, necesariamente sintélicas, don Juan Hortald, caledratico
de Teoria Econémica de la Universidad de Barcelona y miembro
del partido Federacién Social Democrata; don Reyes Mate, escri-
ror, del Partido Socialista Obrero Espanol; don Carlos Molero, di-
rector del Departamento de Dersche Empresarial (ICADE) vy direc-
tor general de Promocion Cooperativa: don Manuel Villar Arregui.
senador, presidente de lzquierda Democratica: don José Maria Za-
hala, secretario general del Partide Carlista. A continuacidn ofre-
cemos la versién escrita de estas ponencias. producida por RE-
VISTA DE FOMENTO SOCIAL a partir de su grabacién magnetofo-
nica: el lsctor sabrd entender, pues, la naturaieza de sstas cingo
coleboraciones, su tono coioquial, la faita de notas a pie de pé-
gina, etc. ’

Sobre la autogestién a nivel de empresa, v desarrollando un
poco mas en este punto las ideas de Manuegl Villar Arregui, en-
contrarad el lector la opinion cualificada del viceprasidente de Iz
quierda Democratica, don Isidro Gandia. Asimismo, los puntos de
vista de Laureano Ldzaro, del PCE. Hubiéramos querido disponer
también de una opinién anarquista, pero no hemos enconirado eco,
esta vez, en la dirsctiva de CNT.

Nuestro interés por el tema procede e considerar |z autoges-
tion como una de esas metas o utopias que pueden orientar las as-
piracienes profundas de la socisdad a largo plszo. jQué meta pue-
de haber mas legitima para la socledad cue aspirar a su propio
protagonismo? ;Qué via mas ssgura para alejarse, tanto del esta-
tismo déspota y axfisiante como del liberalismo oruel, explotador?
En el namero de octubre-diciembre 1977 de esta misma revisia
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publicabamos una encuesta sobre 1z democracia en nueve paises
europeos; en casi todos ellos se explicitaba una gran laguna: la
falta de protagonismo suficiente de las agrupaciones y entidades
intermedias frente al Estado omnipotente. ;Qué mayor garantia
de estabilidad gue una socisdad trabada a niveles intermedios?

La autogestion como idesfuerza creemos puede favorecer el
logro progresivo de tales eomunidades consistentes v trabadas.

Los partidos y asociaciones gue hoy hablan de autogestion son
todos de izquierda; desde s centro-izquierda, como los socialde-
mdcratas, hasta la exirema izguierda social, como los movimien-
tos lbertarios. Pero sospechamos a veces gue la autogestién es
una de esas parcelas en que los extremos se encuentran o estdn
a punto de encontrarse. El anarquismo, p. €j., tiene a menudo ex-
presiones que parecieran calcadas de una doctrina corporativa y
totalitaria. «Los nicleos de organizacion—decia, v. gr., el anar-
quista Isaac Puente—alvededor de los cuales se organizara la vida
econdmica futura, esidan ya presentes en la sociedad actual: son
el Sindicato y el Municipio libre.» ¥ jpor qué no la Familia?

Mo queremos caer en la ingenuidad de minimizar divergencias
aparentes; pero si insistir en la idea de que el diadlogo sobre la
autogestion y el autoprotagonismo social podria favorecer posi-
tivamente el encuentro humano e ideolégico entre asociaciones
dispares. Por estos dos motivos, la autogestion como idea-fuerza
y la autogestién como encuentro, ofrecemos acui el abanico de
opiniones autogestionarias a que aludiamos al principio. Todo eilo
con el norte de que el hombre agrupado en comunidad pueda ir en-
contrando, de manera progresiva, por etapas y en profundidad su
propio protagonismo.

1a Redaccidon

GANDIA, Isidro, Vicepresidente de lzgquierda Democratica.
La autogestion en la empresa

La piedra angular de la democracia econdémica que propugna
lzquierda Democratica es la empresa en cuanto comunidad, esto es,
la empresa autogestionaria. Para lzquierda Democratica la autoges-
tion es el sistema en que las facultades de decision de la empresa
estan ejercidas por los trabajadores de la misma, democratica-
mente organizados, duefios de su irabajo y duefios de sus pro-
ductos,

Para 1D la empresa es una comunidad de trabajadores, formada
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de manera exclusiva por quienes solidaria v responsablemenie apli-
can su esfuerzo personal a una comun tarea economica. La empre-
sa olasica es elemento patrimonial, un objeto que pertensce a un
propistario individual 0 a una sociedad civil o mercantil. En el orden
capitalista los trabajadores no son sing empleados; en el orden
autogesiionario, tos trabajadores son precizsaments la empresa.

En el orden capitalisia, el capital constituye el ntcleo medular de
la empresa; en el autogestionario, el capital no es sino un instru-
menio, aunque se trate de un instrumento cuya importancia no
cabe infravalorar.

Pe acuerdo con esa concepcion, el capital en las empresas au-
togestionarias tendra el caerdcier instrumental que le correspon-
de por naturaleza, v por tanto, como instrumento, se enconirard
al servicio del trabajo sin perjuicio de que pertenezca 0 ho en pro-
piedad a la empresa autogestionaria que lo utilice.

Las empresas autogestionarias podran cisrtamsnte ser titula-
res de sy capital, al modo de ias actuales cooeprativas en gue a
cada trabajador pertenece una cuota o parte ideal del patrimonio
comun. Esta férmuia cooperativista constituye no sdio un punto
de partida, sino también un objetivo global quizd inalcanzable. Un
sistema cooperativista con necesarios apovos piblicos {inversio-
nes a fondo perdido, préstamos a largo plazo, etc.) debe ser tenido
en cuenta sobre todo para niveles de pequefiz empresa industrial
y para explotaciones agricolas. En puridad de criterios, la empresa
cooperativisia es la expresion mds depurada de la empresa auto-
gestionaria.

Sin perjuicio de todo elio, el sistema autogestionario debe an-
contrar el modo de que la empresa utilice elementos {capital] de
propiedad ajena, es decir, cuya propiedad recaiga en terceras oer-
sonas distintas de los trabajadores que integran o componsn ia
empresa autogestionaria. Este mode consistird fundamentalments
en el concierte de relaciones contractuales entre la empresa autc-
gestionaria y los propietarios de aquelios elementos, va se trate
de entes publicos, de sujetos privados, de sociedades de capitales
o de entidades de crédito o de financiacion en sus diversas for-
mas. El repertorio de esas relacionas es practicamente ilimitado,
aunque normalmente girara en torno del préstamo y del arrenda-
miento, en sus diversas variantes,

La autogestidén nunca responderd a un modelo dnico, ni siquiera
a un aumero limitado de modelos. Ni la férmula organizativa de
la autogestion puede ser igual en todas v cada uno de las empresas
que adopten el sistema autogestionario. La estructura de una em-
presa serd distinta segln pertenezca al sector pablico o al ssctor
privado, segtn el volumen o la importancia de las invarsionss eco-
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ndmica gue utilice, segun el tipe de necesidades gue tienda a sa-
tisfacer con sus productos o con sus servicios, etc. Sin embargo,
solo podrd hablarse de autogestién cuande los trabajadores deci-
dan colectiva v democraticaments la organizacion del trabajo, sus
condiciones, la politica de empresa en maieria de fabricacidn, de
inversiones, de remuneraciones y de repartc de benseficios. Sdio
en estos casos podrd hablarse realmente de autogestion.

HORTALA, Juan, de la Federacidn Social Demdcrata.

Es criterio de la Federacidn Socialdemocrata que la autogestion
no €s una utopia, ni por supuesio up sistems andrquico de orga-
nizacidn. En sentido genérice, la autogesticn coincide con ia idea
de autogobierno.

Asi entendida la autogestidn, dos son sus implicaciones mas
signiticativas.

Instrismentalmente, es una forma de cambiar la organizacion
del poder de manera gue se inicie una difusion efectiva del mismo,
Su naturaleza es, por tanto. de caracter global v afecta a la so-
ciedad en su conjunto, residiendo su fundamento en la existen-
cia de unidades de poder lo mas descentralizadas posibles.

Operativamente, es un sistema alternativo a la dinamica ca-
pitalista en el seniide de gue pretende eliminar los elementos de
explotacidn, alienacion y dominacion. Su conitenide aparece asi
como fa organizacion por antonomasia de las relaciones sociales
y de poder en una sociedad socialista.

Resulta, sin embargo, que si se atiende a particularidades con
cretas, bajo tal denominacidn se engloban practicas v teorias muy
diversas. De entre los diferentes modelos elaborados, cobra sin-
gular realce el propio de la sutogestién como forma de produccion.

Esta autogestién an la empresa tiene su fundamento en la crea-
cion de unidades homogéneas de produccidn, asegurando en este
ambito nuevos tipos de relacidn y poder cuya finalidad es dismi-
nuir el de origen patronal asi como las manifestaciones de su arbi-
trariedad e introducir nuevos procedimientos para la toma de deci-
siones. En este sentido, son notas caracteristicas el que las necesi-
dades de los trabajadores se convierien en determinantes y que
cualguler estructura v categoria debe definirse en relacién con la
produccion.

Estas modalidades, la autogestion global v social v 1a autoges-
tion de la produccion, tienen un marco de adecuacion distinto. Mien-
tras la primera es consustancial con la sociedad socialista, la se-
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gunda, bajo determinados supuestos, puede implementarse en &po-
cas de transicidn. Ahora bien, tanto la uno como la otra funda-
mentan su eficacia vy funcionalidad en un sistema de organizacion
en donde se dé o se pretenda la propiedad social de los medios
de produccion y la soberania del plan en las diferenies esferas.

Ante estos razonamientos la F8D, que asume firmemente el prin-
cipio de que experimentar no es improvisar, estima en su analisis
a corto plazo de la situacién espanola que lo verdaderamente rele-
vante en el caso gue nos ccupa es ung actitud realista En conse-
cugncia, fiel a concepcicnes pragmaticas vy operativas, le leva a
defender ahora v agui la plasmacion real en el ambito de la empresa,
de ciertas practicas autogestionarias como normas de actuacion
de un programa de gobisrno.

Para ello, no obstante, la FSD considera imprescindible fa exis-
tencia de dos condicionantes previos, Por un lado, ia dimensidn de!
Sector Publico v, por otro, los limites de la Politice Social Obrera.

En relacion con lo primere, se defiende un Sector Puablico vi-
goroso, Porgue si de lo qus se trata es de instrumentar un sistema
de mercado subordinado a las exigencias de la justicia social, hay
que situar €l Sector Mercantil de la economia dentro de un encus-
dre correcto. A tal efecto, priva ordenar la asignacién de los re-
cursos segan que ios bienes sean publicos o privados. Mercado y
Plan juegan asi papeles a la vez alternativos y complementarios,
ya que &b Sector No Mercantil de la economia no puede sujetarse
a agquellos principios de economia de mercade que presuponen la
consecucion del beneficio maximo posibie v 12 mayor satisfaccidn
de las preferencias individuates. Con sllo no se pretende la desaps-
ricién de los precios, pussto que un sistema de este tipo siempre
existicd como instrumento de regulacion econdmica. Lo ditersnte
v, por tanio, o variable es la forma como se determinan en cada
caso. La pujanza del Sector Pablico consistird entonces en confe-
rir eficacia a esta divisidn entre los Sectores Mercantil y No Mer-
cantil de la economia, en fijar los Bmites del mercado al tutelar y
salvaguardar una competencia viable y en establecer 2 la vez los
limites del plan v la eficacia de su ejecucion.

En relacién con lo segunde, se precisa una politica social obre-
ra credible. Estima la FSD que uno de los puntos mas sigulares de
nuestra época es Gue la injusticia social no procede solamente de
la explotacion de gue son victimas las masas irabajadoras, sino
de la opresion que pess zobre ellas en los respectivos lugares de
trabajo. Por supuesto que esta opresion se ejerce de modo dife-

son objeto de coaccion. Porgue la fabrica moderna es un medio
autoritario y jerarquizado en donde los valores no corresponden
a2 aquellos que prevalecen fusra de la misma y en un contexto en
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donde se instaura la libertad en términos de responsabilidad, la
justicia en términos de igualdad y el progreso en términos de bien-
estar social. Para luchar contra esta contradiccion, {a politica social
chrera en cuestion debe tratar por todos los medios de restaurar
el interés del individuo por su trabajo. Sucesivamente se han en-
sayado diferentes formulas y asi, junto a formas de remuneracion
salarial y a la organizacion cientifica del trabajo, la FSD ademas
del trabajo de grupe frente a la cadena, destaca hoy en dia la fun-
cion de los Comités de Empresa.

Estos comités no deben entenderse mayormenie como formas
de Control Obrero. De ser asi se tendria una Gestion Proletaria
no coincidente con el esquema de autogestién de la produccion
gue se propugna. Por la misma esencia v viabilidad del modelo
autogestionario, estos Comités de Empresa deben entenderse como
representantes de los intereses de todos los afectados. Porque de
lo que se trata es de compatibilizar equilibradamente los derechos
del trabajo y del capital, minimizando de esta manera los conflic-
tos inherentes al modo de produccion capitalista. Ahora bien, el
alcance y configuracion de estos comités es variante. Depende
de la rama de actividad, del tipo de empresa y de su dimensicn.
En general, cabra distinguir entre comités referidos exclusivamen-
te al mundo interno de la empresa de aquellos otros que, ademas
de funciones de gestion y decisién, incorporen cometidos de vi-
gifancia, para lo cual es necesaria la inciusidn de representantes
del sector publico, usuarios de los servicios y consumidores en
general.

Tanto en el caso de Comités de Empresa como de Consejos de
Vigilancia o Mixtos, lo verdaderamente crucial es que funcionen.
Para ello, la FSD reclama indispensablemente, 1) el respaido de
los mismos por un sindicalismo poderoso, cuyas realizaciones no
stlo se circunscriban en el marco convencional, sino que muestren
una actitud activa y de consalidacion del poder que se vaya adqui-
riendo a base de materializar parte de sus fondos en adquisiciones
patrimoniales de las empresas en el mercade secundario de ca-
pitales, ejerciendo a este nivel y a plenitud de los correspondien-
tes derechos; y 2) la disponibilidad suficiente y periadica de fuen-
tes de informacion, existiendo un plan contable comdn a fin de
hacer posibles las comparaciones, andlisis v evaluaciones.

k3 * *

De acuerdo, pues, con estos condicionantes y teniendo en cuen-
ta: 1°) que la autogestion global, en puridad, solamente es viable
en un sistema plenamente socialista, con propiedad colectiva de
los medios de produccion, planificacion total y toma de decisiones
por yuxtaposicion de planes de abajo arriba; y 2°) que la autoges-
tion parcial o referida al esquema productive posee, no solamente
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a nivel tedrico, determinados principios de evidents interds en
cuanto a la descentralizacion de poder, la via solidaria v la des-
integracion burocratica, la FSD estima necesario vy defiende en sy
programa de gobierno la puesta en practica de clertas modalida
des de esta naturaleza combinadas con los propios de la Cogestidn
y Gooperativismo.

Y ello a partir de las siguientes distincionas: 1) sector mercan-
til v no mercantit de la economia; 2} empresa pdblica y empresa pri-
vada; 3} actividad industriat, comercial o de servicios v, a su nivel,
la agraria; 4) forma individual o por sociedad de la empresa, v 5) di-
mensién de fa misma en pequefia, mediana o grande,

Asi, partiendo de ia necesidad de que los correspondientes cri-
terios de politica sean fijados por el Parlamento en normas sobre
la empresa, organizacion del mercado y directrices del plan, las
especificaciones gue propugna la FSD son concretamente las que
siguen.

Para la empresa privada, cuyo marce de actuacion es el deter
minado por el sector mercantil de la economia, cabe dasde el prin-
cipio de libertad a ta cogestion y a la cogestion ampliada con Co-
mités de Empresa para el ambito de la produccion, de acuerdo con
la forma de empresa y su dimension.

Para la empresa pablica, de ambito también en el sector mer-
cantil de la economia aungue sujeta en su regulacién enddgena a
pianificacion coherente con los objetives del sector publico, cabe
la opcidn autogestionaria desde los Comités de Empresa hasta los
Consejos de Vigilantes.

Para la empresa publica vy en particular la de Servicios Publicos,
sujeta al sector no mercantil de la economia con actuacién plani-
ficada, caben los principios de autogestion con Comités Mixtos,
y en donde las prerrogativas de los consumidores desempefien
tareas de investigacién e incluso, en su caso, la posibilidad de
utilizar un derecho de veto suspensive gue comporte el recurso
del arbitraje de una instancia de planificacidén democréatica.

Y en fin y como caso singular, para la empresa agricofa, con
actuaciones en el mercado o en el plan segin su dimensidn vy la
indole de su oferta, caben amplias opciones cooperativistas y sélo
en plantas de mayor tamafic criterios de cogestion ¢ de autogestion
si estén sujetas a la drbita del sector publico.

£ * #*#

Hasta aqui, por tanio, los puntos devista de la FSD en relacion
al tema que nos ocupa. Para concluir, no obstante, es preciso se-
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fialar que de la misma manera que se han considerado dos facto-
res condicionantes como son un sector publico vigoroso v una po-
titica social obrera gradible, as preciso también subrayar la nece-
sidad de un modelo de organizacién politica adecuada. En este
sentido, se defiende la conveniencia de un esguema que, con ia
democracia formal y & federalismo como elementos determinantes,
coadyuve a la maximizacion del bienestar sacial. Y en tal perspec-
tiva, las considersciones sobre autogesticn cobran realce y viabi-
ildad, aungue no tanic =n s doble concepcidn expuesta sobre la
autogestidn social v la autogestidn de ia produccion, sino en la
aplicabitidad misma del Principio de Autogestidn, de vasto alcance
en los ambitos municipal, sanitaric, educativo, ste. Porque, v con
ello acabo, la autogestidn es necesidad bésice a partir de gue el
ciudadano medio alcanza ta madurez gracias a la difusién de la
cultura.

LAZARD, Lavureano, del P. C. E.

i} la autogestion podria definirse en base a sus rasgos carac-
teristicos, de los cuales aqui destacamos algunos. En primer lugar,
los medios de produccicn en una socledad awtogesticnada deben ser
propiedad social, no s6lo en la teoria sino en la practica. Debe enten-
derse que propiedad social no sélo se contrapone a propiedad pri-
vada sino también a la exclusivamente estatal. En segundo lugar,
los participantes de cada actividad autogestionada debarian tener
plena libertad de decision sobre todas las cuestiones que les afec-
tan, que irian desde las puramente organizativas hasta la posibi-
lidad de disponer sobhre el destino de los ingresos del trabajo. El
predominio de las decisiones de los trabajadores autoorganizados
sobre otras cualesquiera no es puesta en duda por ningln tedrico
de la autogestién. De aqui se desprende ofra caracteristica, /a par-
ticipacion de los afectados en todos log niveles de decisidn y con-
trol. La participacidn no quedaria limitada para los trabajadores de
una empresa o taller a la posibilidad de organizar a su acomodo el
trabajo para alcanzar la productividad impuesta por la empresa, sino
gue alcanzaria a las decisionas scbre los niveles de produccién v
sobre distribucidn del excedents. Por Ultimo, el sistema autoges-
tionaric no quedaria constrefide a las actividades de produccion
material ¢ a un grupo de ellas, pues aspira a ser una alternativa
de organizacién global de la sociedad, en base a la descentraliza-
cion total v al federalismo, situacion en gue el Estado veria dis-
minuir progresivamenie su papel hasta llegar a la desaparicion.

Con frecuencia se oye hablar de autogestién en términos que
tienen poco de parecido con el eshozo anterior, idependientemente
de la valoracién que el PCE o cualquier partido o central sindical
haga de esa férmula organizativa,
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Es habitual hablar de una sscuels o un taller o una fébrica au-
togestionada. Los tedricos de la autogestidn rechazarian por in-
exacta la utilizacion de esa formula si se trata de «islas» en una
sociedad que globalmente no esta autogestionada. Pero lo cierto
g5 fque tal interpretacidn restrictiva es ia corviente, Otras veceas
se confunde autogestion con cogestion, férmula de participacion
restringida en la empresa capiialista, aceptada por un ssctor del
capitalismo y que se ha comprobado gue sirve para incrementar
la productividad.

Guilierm y Bourdet han escrito que «<lo que llamamos autoges-
tiono es otra organizacién nacional {0, mejor todavia, una federa-
cion de naciones de vocacién mundial) gue suprime &l capitalismo
y el estatismo en provecho de un conjunto autogestionado de co-
operativas igualitariamente asociadas segin un plan elaborado por
la totalidad de las necesidades v los deseos».

Saltan a la vista los componentes utdpicos de la concepcién
autogestionaria pura, sobre todo si se tiene en cuenta la comple-
jidad de las relaciones técnicas y sociales de la produccion, dis-
tribucion y cambio en el momento histdrico actual, con alto nivel
de desarrollo de las fuerzas productivas. Por ejemplo, es posible
encontrar formulas organizativas autogestionarias para la produc-
cién vy los servicios sociales a nivel [ocal; pero las complicaciones
aumentan cuando se amplia [a esfera territorial. Aun admiendo la
federacion de comunas locales, provinciales, regionales, etc., la
participacidon de los ciudadanos tendrd que hacerse a través de
delegados, cuando se llegue a cierto nivel de complejidad, 1o cual
desfigura la autegestion genuina.

Otra limitacion: ;hasta qué punto debe dejarse absoluta liber-
tad para que cada asociado decida qué parte de sus ingresos apor-
ta al mantenimiento de los Servicios Sociales? Otra méas: ;como
avitar el riesgo real y cotidiano de enclaustramiento «autérquico»
en el dmbito de los intereses parcisles de un sector? Dicho de
otra manera, en el caso de una sociedad autogestionaria con fuer-
tes desequilibrios territoriales o sectoriales de partida, ;hasta dén-
de Hegaria la solidaridad de las comunidades federales? También
puede une preguntarse come aborda la autogestion el problema de
la transicidon de la situacion actual, en que el Estado asume funcio-
nes muy imporiantes en todos ios paises, a la futura, en que no
existiria el Estado.

No obstante, aunque sefialemos el carécter utépico (sin conno-
taciones peyorativos en la expresion) de la propussta autogestio-
naria genuina v la exisiencia de fuertes limitaciones y condiciona-
mientos para su implantacion, no pueden olvidarse fos aspecios
positivos que comporta. Cabe destacar el afdn descentralizador que
impregna el espivitu de esta alternativa o la insistencia en [a nece-
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sidad de participar activamente en los procesos decisorios o la con-
cepcicn protundamente antiburocrdtica de la organizacion social.

En definitiva, para el PCE es tundamental recoger lo mejor de
la autogestion. Tampoco hay que echar en saco roto las limitaciones
ya apuntadas i las rescnancias anarcosindicalistas de la expresidn.
El PCE ha desarrcliado la formula de ta democracia directa, no sélo
en el plano tedrico, sino en ¢l practico. A titulo de sjemplo, puedes
verse una aplicacién an el libro Madrid para la democracia. La pro-
puesta de fos comunisias [(Editorial Mayoria),

2) La autogestion es por definicion contraria al Estado a ia vez
gue partidaria de la socializacion de los medios de produccion;
opuesta al centralismo a la par gue democratica; es una vacuna
contra el burocratismo, sin rechazar la necesidad de una organi-
zacion.

Interesa aqui al PCE hacer una puntualizacidn sobre el centra-
lismo democratico, por todo lo gue se ha diche contra el partido
a raiz de interpretaciones sobre esa norma de funcionamiento. La
puntualizacién se refiere a como entiende el partido el centralismo
democratico y nada mejor que reproducir textualmente unos ps-
rrafos del informe presentado al plenc del Comité Central cele-
brado en Roma en julio de 1976. «El centralismo democréatico sig-
nifica que en la discusion de partido, interna y pablica, se puesden
sostener las opiniones mas diversas sin por ello incurrir en falta;
mas cuando el Congreso, o los drganos elegidos que le reemplazan
entre reunidn y reunidn, toman por mayoria una resolucién, hay
que cumplirla disciplinadamente. Es decir, el partido es un drgano
vivo a la hora de la discusidn, en el que se confrontan icdos los
puntos de vista democraticamente; pero es también un instrumen-
to vive a la hora de la accion...» «Dentro de esta homogeneidad
en la accion, en nuestro partido pueden convivir diversas opiniones
sobre los modelos de socialismo existentes hoy, diversos enfo-
gques tedricos a problemas nuevos e histdricos, diversas corrientes
culturales». A nadie se le escapa que, en situacién de clandesti-
nidad, no es facil aplicar plenamente esa norma de funcionamien-
to. Incluso pusede reconocerse gque la clandestinidad lleva a apli-
caciones poco flexibles del principio, primando el centralismo, Pero
no hay que olvidar al juzgar al partido en la época de clandestini-
dad lo que significa actuar en tales condiciones. Culpar al partido
vy no a la dictedura de las deformaciones implica, por lo menos,
mala memoria. La verdadera manera de juzgar hoy el funcionamien-
to del PCE es fijandose en el que desarrolla en la actualidad, en
condiciones de legalidad.

3} La autogestion en la empresa partiria de la asambiea de
todos los trabajadores como Grgano soberano v estaria dirigida por
un consejo o comité cobrero, gue seria el responsable de aplicar

52



LA AUTOGESTION COMOD UTOPIA

las directrices emanadas de la asambiea. Podria compararse su
funcionamiento con el de una cooperativa, si se irata realmenis
de una cooperativa v no de una deformacion capitalisia de ia mis-
ma. El problema auiéntico para la extension de la sutogestion no
es la falta o abundancia de técnicos, sino la implantacion global
del sistema para toda la sociedad. Parece, a veces, entendsrse gue
la autogestion se irfa aceptando progresivamente & partir del ejem-
plo de algunas smoresas, del mismo modo que se exiiends una
mancha de aceite. Pero si se acepta que la autogesiion es una al-
ternativa global, pusde dudarse legitimamente de [a ampliacion
de las experiencias autogestionarias. Mas adn, no son concehibles,
como ya se ha indicado, «islas de autogestién» en una sociedad
cagitalista; todo lo mads, serian remedos, una forma diferente de
gastién, pero no nada mas.

4} Una respuesta esguemaética sobre la imagen de una socie-
dad autogestionada siempre se presta a malas interpretaciones vy,
en este caso, podria pensarse que el PCE estd vor la autogestion
«utOpica». Sin olvidar lo dicho sobre el partido v ia democracia di-
recta, una empresa de produccidon de bienes materiales se organi-
zaria, partiendo de la asamblea, la cual elegiria al consejo de f3-
brica, del que formaria parte la direccidn, nombrada con partici-
pacién de los trabajadores. En el caso de los servicios sociales
(sanidad, ensefanza, etc.) la responsabilidad se compartirfa entre
tos trabajadores del servicio y los beneficiarios del mismo. Es ne-
cesaria una ceordinacidn a nivel local {y de distrito en el caso
de grandes ciudades) de todas las actividades v en los niveles su-
periores, hasta el de tode el Estado.

Seria imprescindible la puesta en practica de una auténtica pla-
nificacién  democratica, que daria coherencia al conjunto, compati-
ble con la imprescindible descentralizacién y corrienies de infor-
macidn y decision en doble direccion.

5) Desde la perspactiva politica de! PCE, la propiedad social
de los medios de produccién es la alternativa a la propiedad pri-
vada; fa demecracia directa, a la democracia representativa for-
mal; la participacion debe oponerss a las decisiones de la mino-
ria burocratica u oligérquica.

La desaparicién de la explotacion, objstive por el que luchamos
los comunistas, comporta tanto la propiedad social de los medios
de produccion come la imposibilidad de gue las decisiones sobre
el reparto del excedente quede en manos de una minoria.

6) la aplicacidn de los «postulados autogestionarios» a ia es-
tructura y funcionamiento interno de un partido puede entenderse
como aplicacién de la democracia hacia dentro.
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El PCE esta atravesando un periodo de profundas transtorma-
ciongs organizativas, iniciado con su legalizacidn hace ahora un
afio. En el momento de responder a esta encuesta atn no se ha
celebrado el X Congreso gue marcard un hRo importantisimo en
cuanto a pronunciamiento sohre el eurncomuniamo v sobre la de-
mocratizacion interna del partido. Veamos dos casos concretos:

La desaparicién de las células v el sistema de eleccion. Peso
fundamantal puede considerarse ia desaparicidn de las células (in-
tegradas por media o una docena de militantes, como maximo] v
la formacién de agrupaciones, formadas por varigs decenas de
miembres, a veces alaunos centsnares. La posibilidad de practicar
la damocracia en uno v ofro case varia mucho, pero es evidente
que la agrupacidn no podia existir en la época de la clandestinidad,
salvo que se quisisra servir en bandeja a la policia detenciones
masivas,

Si el IX Congreso 1o aprueba, como es de esperar y de desear,
los cargos se designardn en el futuro por eleccidn directa v no
nor cooptacion, como antes.

Sobre la manera de entender en el partido el centralismo de-
mocratico va se ha hablado, por lo que no hace falia Insistir.

El cambio se estd produciendo de manera muy positiva y se va
completando con ta rapidez que lo permiten las discusiones internas.

MATE, Heves, del Partido Socislista Qbrero Espafiol.

No voy a hablar de la autogestion tal v como la entisnde o la ex-
plica el PSOE al que pertenezeo, porqua me interesa mas la autoges-
tidn desde otra parspectiva. Porgue todo el mundo habla hoy de auto-
gestién; los carlistas, los socialdemdcratas, ldgicamente los anar-
quistas gue al fin y al cabo son los padres de la criatura. Se llama
asxperiencia autogestionaria a o que estd ocurriendo en la VOLVO,
en la FIAT, Yugostavia es un pais autogsestionario; también se dice
que son experiencias autogsstionarias las de Argelia; en fin, que
tampoco los eurccomunistas, se privan de hablar de autogestion;
todo el mundo, todos, hablamos de autogestion. A mi io que me pa-
rece es que hay una sensibilidad polftica actual, nueva v muy inte-
resante, una sensibHidad politica que no estd fiia en ningidn partido,
sino que surca a un slevade ndmere de partidos y que nace como
hiasgueda de un nuevo provecte polilice que se formula en términos
de autogestion. Esta no tiene {odavia cuerps de proyecto politico;
DOr es0 no crec que exista ya un gran partide autogestionario; vy
precisamente por aso, porque es una sensibilidad, porgue no es un
proyacto politico, la autegestién es hoy un mito o una meta; v hablo
de mito en el sentido mas positive de la palabra.
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(De donde nace esta sensibilidad politica autogestionaria? A mi
manera de ver, nace de una critica a los dos grandes proyecios so-
cialistas conocidos, a los dos proyactos politicos socialistas que
han tepido la susrte de concretarse histéricamente: a la Bocial-
democracia y al Leninismo. La Socialdemocracia hizo con sus
inspiradores primigenios, Barnstein v Kaustky, una spuesta v creo
aue fa ha perdido. La apuesta era llegar al socialismo por una via
original, por una via de transformacion interna de! capitalismo. v
flegaron @ esta apuesia porgue vieron ague la otra alternativae, la
ague tba formulande v concretando Lenin, no les satisfacia poroue
veian gue el momento revolucionario eurcpeo estaba pasando y se
iha desdibuiando la clase trabajadora. Por otro lado, tampoco era
verdad aquello que decia Marx de que sa iba a producir, en nombre
de la ley de pauperizacion absoluta, un procesa de concientiza-
cion y subjetivizacion imparable del proceso revolucionario. Esa
ley no se producia porque el capital habia sido lo suficientemente
inteligents como para integrar dentro de su dindmica muchas de
las reivindicaciones de la clase trabajadora. Berinstsin y Kaustky
observaron entonces cémo la clase trabaiadora, gue necesitaba
Iogicamente mejorar su situacion, estaba desarrollando una psico-
togia nueva, una psicologia, no va de milenarismo o de mesianismo
ravolucionario, sino una psicologia de arreglar la situacion en la
medida de lo posible, una psicologia reformista. Asi reformularon
la polftica de la socialdemocracia en los términos de esa apuesta:
dejar de lado las grandes revoluciones napolednicas y pensar gue
la revolucidn socialista se iha a producir a partir de un proceso
interno de transformacion interna del capital. Hoy vemos que (vo
creo que ya tenemos tiempo como para juzgarde] la socialdemocra-
cia ha tocado techo, gue por ahi no va a ningln sitio, por lo menos
en la obtencidn de su meta primitiva.

Por otre lado, la experiencia leninista también es objeto de una
critica general, tan general que hasta ¢l partido comunista, los
mismos eurocomunistas, sobre todo el partido comunista espafol,
empiezan a decir ya que no son leninistas. ¥ es gue el leninismo
tamhbién habia jugade muy fuerte en el sentido de gue por necesi-
dades histéricas de la revolucién rusa, Lenin habiaz puesto «par-
tido» donde Marx decia «clase trabajadora»; habia hecho una re-
conversion tedrica v préctica del marxismo en funcidn de una nue-
va definicién del sujeto de la revolucién; no iba a ser ya la clase
trabajadora, sino el partido, un grupo de profesionales de la poli-
tica, un grupo de profesionales revelucionarios, La idea de Lenin
era que este grupo de profesionales ibha a hacerse con el poder
para entregirselo después al pueblo; era la revolucion de los dos
tiempos. Pero en lugar de esta revolucién en dos tiempos, o que
se ha producido ha sido un proceso de burccratizacion en el que
ese grupe dirigente, ese partido politico, sse grupo de profesiona-
les, se ha convertide, de haecho, en una nueva clase politica, dis-
tinta de la clase trabajadora; no en el sentido de gue detenga los
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medios de produccidn sino en el sentido de que detiene el poder
de decision sobre 1z riqueza cslectiva. Eso supondra de hecho una
situacion privilegiada, angloga a la que en Occidente conocemos
como clase capitalista,

Yo creo gue éste es ¢l punto de arrancada, que esto es lo que
g5td en el ambiente: la critica 2 estos dos modelos que para un
proyecto socialista ya no lo son. Para profundizar en esta sensi-
bifidad yo creo que habria que empujar 1a bola, que recuperar una
serie de factores olvidados de las tradiciones socialistas, que son
como los condicionamientos indispensables para que la autoges-
tion socialista sea una meta posible v no un suefio vano. Estas tra-
diciones gue hay que recuperar son las siguientes: Primera, la
teoria marxista de que el sujeto de la revelucion no es el partido
politico. Esto, que estd en Marx y en los primeros revolucionarios
y que enseguida se olvidd, es una tesis clave que ningin partido
se la ha tomado en serio, ni el partido leninista, ni el partido co-
munista ni tampoco el partido socialdemdcrata. Es un trabajo de
revisién tedrica en el gue no voy a entrar aqui.

La segunda tradicidn o punto de recuperacién histérica es la
idea marxiana de que lo que el socialismo propugha nc es una
revolucidn politica sino una revolucion social. Marx distinguia en-
tre lo que es revolucién humana y revolucion politica y Engels
entre revolucion social y revolucion politica. Lo que pretendian de-
cir es lo siguiente: una cosa es cambiar el Estado y otra transfor-
mar la sociedad; hasta entonces las revoluciones habian transfor-
mado las formas de Estado; el marxismo pretendia transformar,
ademds, la forma de la sociedad, El marxismo era consciente de
que la sociedad no sélo estd compuesta por el Estado, sine también
por un sistema de produccion, por una cultura y por una idaologia.
Estas tres vertientes exigen frentes y sistemas de lucha distintos
y, aunque interrelacionados, tiene su propio peso especifico. No
se puede, como pretendia, por sjemplo, el leninismo subordinar
el frente cultural y el frente econémico a la conguista del poder
de! Estado. Es necesaria, pues, la recuperacién de la tradicidn
marxista de que una cosa es revolucién social y otra muy distinta
revolucién politica.

El aitimo eiemento de la recuperacion historica es una revisién
del materialismo cientifico. En el marxismo hay una tendencia pro-
ductivista o, formulada en términos filosdficos, hay la permanen-
cia de una concepcion de la praxis como accién instrumental que
no tiene nada gue ver con la praxis entendidd como accidn comu-
nicativa. Es decir, hay que saber distinguir entre el materialismo
histérico v el materialismo cientifico; y el materialismo no va li-
gado necesariamente a una filosofia materialista, como la del si-
glo XIX, sine que es un método listo, un método de alerta, un mé-
todo critico y debe de recuperar constantemente experiencias nue-
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vas ¥ no previstas en sus formulaciones primitivas revisando inciu
50 tesis tundamentales,

Estos sserian, 2 mi manera de ver, los grandes problemas tzd-
ricos sobre los gue debsriamos aclararnos los que hablamos de
sitngestion para que la autogestion deje de sey un cajon de sastre
donde cabe todo vy donde en algunos momentos entendemos por
autogestion la cogestitn, experiencias cooperativistas, sic. La au-
togestion socialista es una cosa y la cogestidn o el cooperativismo
otra.

Finalmente, vy resumo aspectos muy generales, la autogestion
tiene como tres ejes de realizacidn: en primer lugar, la autogestién
socialista supone la socializacian de los medios de produccion; en
es0 se distingue la autogestidn socialista de la auiogestidén anar-
quista. Sabéis que los anarquistas entienden su autogestién en el
sentido de una forma, de alguna manera, de propiedad: la autoges-
tion en la empresa es de los trabajadores; la autogestidn de una
ampresa para los socislistas, no es de los trebajadores sdlo, es
de toda la scciedad que interviene en el proceso de produccion:
los trabajadores, los consumidores, v idgicamente aguellos secto-
res de la sociedad, como la cultura, que estan intimameante rela-
cionados con los procesos de produccidn; con elln, la socializa-
cidn de los medios de produccidn, que no es ni estatificacion ni
nacionalizacion, ni forma anarquista o interpretacion anarquista de
la autogestidn.

£l segundo ele es la planificacion democrética. La planificacion
democratica supone una presencia Y una participacién de la socie-
dad en e mismo procesc de planificacién; problema éste muy
complejo, porgue efectivamente exige por lo menos asi una etapa
intermedia, resolver la relacidn entre el plan y el mercado, que
seria el aspecte capital v més importante.

Y el gltime problema de la autogestién debe ser la gestién de-
mocratica de! poder. Este es un punio que se suele olvidar v es
muy Importante. Hablamos de descentralizacion, de federacién,
etcétera, v lo que se pretende dacir con ello es lo siguiente: que no
queremos caer en la trampa de la reproduccidn del Estado tal vy
como lo hemos heredade: un estado burgués, un estade napolaé-
nico. La teoria burguesa del Estade consiste en pensar gue éste
representa los intereses de toda sociedad. Tenemos la experien-
cia, sin embargo, de que no los representa. El Estado moderno es
un Estado beligerante gque toma partido por una parte de la so-
ciedad. Entonces hay que acabar con el mito del Estado represen-
tante de los intereses de la sosiedad vy pensar que la sociedad no
necesita en un proceso autogestionario de ese gran monstruo sen-
sado, que tiene su funcién en esta etapa en que nos enconiramos
gero no en un proceso de autogestion. Se tiene gque llegar a la
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coaviceion de que el poder de la scciedad no tiene por gué ser de-
fegado en un Estade, en una instancia suprasocial, sino que debe
ser articulado, debe ser gestionado por la sociedad misms 8 trae
vés de una serie de instituciones coordinades pero siendo sllas
fos suistos de! poder v los sobaranos del mismo,

MOLERO, Carlos, Director General de Promocidn Cooperativa,

Me parece lo mas oportuno hacer un esfuerzo de sintesis v ob-
ietivacion de las idess fundamentales v empezaria por matizar un
noco el término viopia,

JPor oud la autogestién utopia? jPor qué es absolutaments
irrsalizable? iEs la isla de Moro que todos sabemos es imposible
flegar a construir? Yo orao que no, aunque predominantemente no
es ulopia por eso, sino por cuanio como sistema sociecondmico
no ha liegado a realizarse de forma completa v no ha llegado a tener
tnas experiencias histéricas plenas v absolutamente auténomas. En
definitiva, la autogestién, hasta ahora, no ha llegado a poderse es-
tructurar como un auténticn sistema sociecondmico entendiendo por
sistema socloecondmico, naturalmente, aquel cue es capaz de en-
gendrar desde el seno de las propias relaciones econémicas su
propio espiritty, sus propios criterics, su propio talante intelectual
bajo el que regirse, su propio antramado social, sus propias formas
de organizacidn juridica, su concepto de la propiedad, su concepto
de las relaciones entre los factores capital-trabajo v, por fin, su
oropia téenica para levar adelante sse espiritu v para realizar asa
forma o ese entramado social y juridico.

En ese sentido no cabs duda de que los sistemas oue hasta
ahora se han dade han sido sélo los siguientes: de economia ce-
rrada, de economia artesanal, de economia de mercado, de econo-
mia socialista y economia corporativa. Bien es verdad que existen
indudablemente experiencias que de alguna manera tienen tal idio-
sincrasia de sistema gichal auténomeo; aungue han tenido gue dar-
se historicamente en e seno de uno de esos cinco citados, tienen
indudable vocacién para Hegar a constituirse en sistema por si mis-
mas pero no han podido hacerlo hasta el momento. Yo dirls, en
principio, que en ese recorrido empirico v puramente histdrico 1a
autogestion ha funcionado como uno de esos subsistamas, 1o mis-
mo quizd, con linea analoga. gue el cooperativismo,

El término autogesticon es tan amplio, tan vélido, tan, de alguna
manera polivalente, que quizd seria necesario ponerse ante todo
de acuerdo sobre gué concepto estamos utilizando cuando habls-
mos de autogestion. Porgue podriamos hacer incluso una elasifi-
cacion de hasta cinco acepciones distintas de autogestion, v de
hecho se han llegado a hacer por la doctrina que se ha ocupado de
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la materia, En un sentido subietivo colective, se ha hablado de
autogesiidn comn simple organizacion igualitaria de la sociedad
por los particularas mismos y seqin sus deseos v necesidades v
no por un Estado represive v de minorias dominantes. Se ha he
hiado con un sentide de mayor profundidad histdrica, guizd muche
rnas alobal, de la auvtogestidon como sintesis de impulses antrono-
fagicos, sociales éticos e intelectuales. intrinsecaments ligados
a la toma de conciencia del hombre v de la Humanidad s través
del espacio v del tiempo. Se ha hablado, v auiza ses éste el con-
cepto a que de alguna mansra v de forma ticiia estamos refirién-
donos todos, de la autogestion en un sentido puramente econdmi-
co. como el dominio, el control por los trabajadores de todos los
aspectos del procese productivo, implicando por tanio 1a propis-
dad social de los medios de produccion, pern izmbidn la aestidn
de las unidades de produccidn por los vropios trabaiadores. Tam-
bign la autogestion comn la nlanificacién demonritica, va oue al
control sélo puede ser real si se plantea 4 escala alabal. Por fin,
incluso se habla de autogsstidn como fenamanc o dindmica cultu-
ral, como cultura autogestionada; este sdlo puade entenderse comao
cultura en la que e! pueblo aparece como agente orsador v res-
nonsable de su pronio destine. Habria un guinto concepto gue vo
dirfa gue es el de autogestidn en cuanto simple o mero tipo de or
aanizacion de una emoresa, pero el conceptn no me parsce valido:
no me parece valide como concerto, me puade parecer valido como
axperiencia. vero de alquna marera se disecia el propio concento
de autogestion en cuanto lo concratemos a una experiencia aisla-
da v en un contexto hostil necesariamente, porqus pertenecemos
a un sistema soclecondmico por principio adversario de la aulo-
nagtion.

Y ;cémo se puede Hegar a que la autogestion sea un sistema,
vo dirfa que un sistema due de alguna mansra enalobe todos esos
aspectos, el socioecondmico v el colectivo v &l histérico v el cul-
tural? Se nodria decir que, en pringinio, hay dos vias: nor evolucion
o por revoiucion. Por evolucidn desde la ricidez del sistema caniia-
lista desde una primera fase puramente liberal o liberaloide del
mismo, a un procesc en gque progresivamente se van suavizando los
conceptos de empresa desde un planteamiento dominical abso-
luto a un planteamiente mucho més comunitario: se van suvavi-
zando los conceptos de autonomia colectiva de la clase trabajadora
desde unos aspectos de pura negociacidn v conflictividad a otros
de autoplanificacidn, por eiemplo, y autoplanteamiento intearal de
Iz sociedad: se va evolucionando vor una transformacidon de con-
cepios como el de contrato de trabalo, etec., o por evolucidn desde
ta rigidez socialista v ceniralizads que, poso a poco, v de alguna
manera va relajando ia centralizacion v la unilateralidad de la pla-
nificacion para dar un poco de rienda, posibilidad, cauce, a2 la au-
togestion,
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O sencillamente podemos decir: la autogestion tiens que nacer
de la nada, tiens gue partir desde cero, tiensn que darse una se-
rie de cirounsiancias histdricas cue la favorezcan. Se puede pen-
sar, por ejemplo, en ta experiencia yugoslava, con la multinaciona-
lidad propia de aguel pais. con up fendmeno de convulsion social
smportante como la segunde guerra mundial, con unes hechos con
sumados como pueden sar la ocupacion de empresas por los pro-
pios irabejadores, etc. y sdélo cuando se da ese caldo de culiivo
y cusndo todo eso coincide, v cuando no hay nada vy hay gue
crearle todo, podemos ya empezar a hablar de fa implantacién de
un sistema autogestionario.

Cuégl de estas vias cabe? Yo adelantaria gue me parsce muy
diticil que la autogestion pueda llegar por evolucion desde la rigi-
dez capitalista, salvo gue el sistema capitalists en sus Gltimas fa-
ses-—liberalismo, capitalismo o naoccapitalismo—Ilegue a ser ce-
paz de awtonomizar tarto un ssctor determinado, de independizario
de ial manera del contaxio genaral, que guepa una accidn concreta,
drastica, endrgica sobre ese sector determinado v que ese sector
puearda sobrevivir, aunque sea en contraste con los restanies gue si-
gan funcionando con otros criterios vy oirg espiritu. Pero, en cual-
guder caso, me parece claro aus sdlo sabremos realmente lo que
23 la autogestion, lo gue la autogestion puede llegar a ser, puede
dar de si, cdmo puede estructurarse y cué dificultades encontra-
rd, cuando llegue o implantarse como sistema de alguna manera
integral.

En esa integralidad vo diria gue deberian cumplirse cuatro ca-
racteristicas para que la autogestién sea valida: en primer lugar,
la propiedad colectiva de ios medios de produccidn, lo que implica
fa supresion del poder capitalista; en segundo lugar, el reconoci-
miento y Ia expresion democratica en el medio que se practica,
aue en ese sentido es mcompatible la autogestién con la planitfi-
cacitn centralizada; v en ese sentido se habla de planificacién de-
mocratica o de autoplanificacion, en el sentido de que la planifi-
cacion de las empresas se va integrando en sucesivos circulos
autngestionados de tipe cultural, social, politico, etc., gue hacen
pacer en un memento dado la planificacion global; en tercer lugar,
aque ha de ser eso, glohal, las experiencias parciales estdn con-
denadas al fracaso, v especialmente las experiencias parciales de
une empresa o de unos peguefisimos gruptsculos empresariales,
Y oen guarto lugar, por dltimo, que ha de determinar un cambio real
de la situacion obrera; de lo contrario, podemos estar en modelos
autogestionados, pero de otra cosa distinta de lo que queremos dé-
cir cuande hablamaos, agul v ahora, de autogestidn,
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VILLAR ARBEGUL, Manuel, Presidente de Bzguierds Demooratica.

izguierda Democratica £5 un partido en cuyo programa se inscri-
be el tema de la autogestion en el horizonte uttpice que debe ser
propio de toda ideclogia que entienda que la ética es algo mas que
un mero marco dentro del cual se desenvuelve ta actividad politica.

La verdad es que cuando lo hizo, no eran plblicos, no estaban
en circulacion programas de otros partidos que asimismo declaraban
ser autogestionarios en lo econdmico. Ei problema estd en edmo
desde el poder politice se pueden transformar los miembros socio-
economicos de las relaciones de produccion, de suerte que la si-
tuacién presente, en gque fa direccion de [a empresa estd en manos
del titular del capital, se altere de tal modo que ia empresa se
convierta en una comunidad humana cuyos miembros sean los que
toman las decisiones en el seno de ia misma.

Toda accién politica exige una praxis que asuma, sean cuales
fueran, las condiciones objetivas que la realidad social, la reali-
dad econémica, y la realidad politica prasentan en un determina-
do momento. Yo diria que el viejo adagio latino que ensefa que la
naturaleza no actta por saltos, es asimismo aplicable a la accién
politica; 1o cual no excluye en ia accidn politica un elemento vo-
luntarista que provoque la rapidez del proceso, que acergue, en
definitiva, lo gue llamaba yo antes el horizonte utépico.

¢Cudles son esos datos que la realidad ofrece como condicio-
nes objetivas, dafos hechos que hay que asumir, porgue si se des-
conocen o ignoran la ignorancia se venga siempre del ignorante,
se vuelve contra él v lo devora? Hay hechos evidentes: el avance
tecnolégico actual, proceso en el gue todavia la sociedad llamada
occidental o la sociedad Hamada culta estd inmersa, exige a veces
acopios de capital, de bienes de produccién por un valor que tiene
que medirse en cifras muy elevadas vy cuye manejo, en cambio,
puede dejarse en manos de un equipo constituido por cuatro o
cinco personas. Piensen ustedes en una central de energia nuclear,
en que la tecnologia moderna permite que el control de esa cen-
tral pueda ser llevado a cabo sin otro auxilio que el de un equipo
técnico relativamente reducide y con un equipo auxiliar asimismo
también reducido. ;Tendria sentide decir que esa central atémica
debe ser autogestionada?

Hablaba antes de que la Naturaleza no actia por saltos y de que
el proceso hacia ia plena liberacidn o democratizacion de las es-
tructuras socioccondmicas ha de pasar necesariamente por una
serie de fases. Creo que las empresas en que la autogestion tiene
una viabilidad més inmediata son las empresas de servicios, muy
concretamente las empresas de ensefianza. En la medida en que
el elemento humanc prima o prevalece sobre nuestro capital Ia
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experiencia autogestionaria del conjunto tiene una viabilidad mas
inmediata. Crec también gue no es sélo desde el poder poiitico
o a través del instrumentc legislativo, sea cual fuere e rango de
la disposicidn que se dicte, como se cambian en profundidad los
kabitos sociales v se crean modelos nueves de sociedad. Plenso
gue hay un proceso pedagdgico en que 85 necesario due los con-
ciudadanos asimilen nuevas formulaciones de sus modos de vida,
proceso que fambigén pass a traves de unas oxperiencias progre-
sivas hasta desembocar en un modeio superador de ia sociedad en
ia que hoy nos movemos. En este sentido, no creo que la autoges-
tion sea susceptible de ser realizada agui y ahora en todos los
sectores de la econcmia solo en virtud de un acto voluntarista del
poder politico, expresado a través de una ley o de una dispoesicion
de otro rango normative. kEso me parece que tlene muy escaso
sentido. ;Cual pudiera ser un moedelo autogestionario? ;Qué fun-
cion tendria, entonces sl ahorro, si es gue conserva alguno? E3
evidente que ya se adivinan, no en un horizonte lejano, sino en un
munda en el que estamos inmersos, corrientes de nuevs izquierda
que coptestan radicaimente el modelo de sociedad en el que esta-
mos viviendo. Tedricamesnte, la autogestién, si quiers ser un sis-
tema de organizacion socioecondmica gue conviva con el ahorro,
jo gue vendria 6s a alterar los términos actuales de la empresa,
de tal manera que seria el trabajo el que contratara al capital por
via de préstamo, en vez de ser el capital quien, en virtud de la
propiedad de los medios de produccion contratara al trabajo. Desde
un punto de vista tedrico parece que la formulacidn tiene viabi-
lidad. Desde un punto de vista practico jcudles son los caminos
que pusden conducir a esa reforma de profundidad de las estruc-
turas socioeconGmicas y, en otras palabras, que van a llevar a la
vida de las relaciones de produccion los mismos modulos de liber-
tad, de Igualdad, de participacion, que se predican en las relaciones
politicas?

Pienso que, como decia antes, habria que sbrir cuanto antes
una toma de conciencia gue fuera ganando adeptos en la opinidn,
de tal suerte que crecisran ceniros autogestionados, originados ar
ia misma iniciativa de sus promotores. No parece que ofrezea
mayor dificultad la creacion de centros de ensefianza originados
en la iniciativa de los mismos docentes v gue estos, constituidos
en un equipo coherente, contraten los elementos materiales de
los que han de servirse para levar a la prdctica la funcién docents
a la que estan adeptos.

Crec también que la practica autogestionaria, concretamente en
el caso de una smpresa de servicios, no debe reducir en fa parii-
cipacion solo a los trabajadores sino también a los estamenios so-
ciales que estdn, directa o indireciamente, pero en todo caso, inte-
resados, en el proceso de creacion de riqueza o de servicios a que
el ceniro esté dedicado. La autcgestién hay que entenderla no solo
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referida a quienes emplean el tiempo en la produccion, sing exten-
deria a quienes, siendo miembros de la comunidad, se benefician
por ser ios destinatarios dltimos del bien o del servicio producidos,
creados o promovidos.,

Del sector servicios no seria tampoco dificil pasar, dando un
salto, al sector primario, al sector agricola o al sector pesguers.
Ef problema es mdés grave en la medida en que la tecnologia exige
mayores inversiones y en que las leyes econdmicas imponen una
mayor concentracion del capital. Is evidente que en ese terreno
la autogestién no tendria viabilidad sin una directa toma de posi-
cion por parte de los poderes plbllcos. Creo gue en esa direccion
se orienta el pensamiento y fa praxis de cualquier partido progre-
sista entre los que tienen hoy representacion parlamentaria en Es-
‘pania. Lo que pienso es que la puesta en practica de esa operacidn
exige, como decia al principio, tener muy en cuenta los condicio-
namientos de la realidad, para que los hechos no sean ignorados
y la ignorancia no devore a ios promotores de esas formulaciones.
Con todo, ahi esta el camino bien sefialado. Hay que evitar caer
en la trampa del capitalismo de Estado, que seria, pienso, la peor
de las trampas posibles, Se producirfa entonces una total concen-
tracion de poder. Si de algdn modo se ha podido vivir, en la madida
en que haya sido humana la vida durante los cuarenta afos de la
dictadura que han transcurrido, ha sido porque ha habido una di-
visitn de poderes, distinta, por supuesto, de la division clasica de
poderes a la que aludieran desde Locke hasta Montesquieu. Habia
distintas fuentes originarias de poder; el poder politico no era al
mismo tiempo titular de todo el poder econdmico. Podria decirse
que el poder politico era una superestructura de las oligarquias
econdmicas que ejercian vicariamente a través del poder politico
&l poder. Pienso que este analisis no es del todo cierto; que habia
una fuente originaria del poder en el titular de la dictadura y habia
unos centros de poder en cada uno de quienas podian tomar deci-
siones econémicas auidnomas, porgque una de las pocas libertades
que el régimen habia conocido era la libertad de enriquecerse. Con
todo, el hecho de la descentralizacién de esa libertad con referen-
cia a los ndcleos de poder politico pude servir de alguna manera
como elemento de moderacion en el camino de liberacion del hom-
bre. No son pocos los ejemplos que podrian citarse de gentes per-
seguidas por el sistema que encontraron amparo en empresas de
naturaleza econdmica. Tal vez esta regresién nos desvie de un
planteamiento lineal del tema. No quiero gue esa desviacién se
produzca y pretendo, por tanto, sefialar de modo esquemdtico cué-
les son las posiciones del partido 1D con referencia a la autoges-
tion:

En primer lugar proclama el principio de la autogestion como
desideratum, térmula de participacion en la toma de decisiones
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en el mundo saciceconomico vy, muy en concreto, en el mundo de
la empresa.

En segundo término la autegestidon se inscribe hoy en un hori
zante uidpico. Mo es inmedisiamente viable porque las condicio-
nes objetivas de la realidad scenomica lo impiden. Un proceso re-
volucionario que pretendisra la instauracion de la autegestion come
alternativa al actual sistema, provocaria con toda probabilidad una
involucidn, no solo en lo socicecondmicoe sino también en lo poli-
tico, gue harfa retroceder a la comunidad nacional de los pasos
gue han ido recorriendo en sl fargo proceso después de los cua-
renta largos ancs de dictadura.

Tercero—Elo no obhstante, v pese a la proclamacidn de que las
condiciones objstivas exigen su reconocimiento para no estrellar-
-se con los hechos, es necesario promover empresas cooperativas,
empresas autogestionadas, en que los titulares del trabajo sean
titulares de empresa. Esta experiencia puade ser v debe ser urgida
en el terreno de los servicios.

Cuario.—Se habla ahora mucho de los circuitos privilegiado de
financiacidén como elementos que irrumpen en el terreno de la
asignacion de recursos con un efecto regresivo o negativo. Creo
que hay gue revisar esa doctrina neoliberal, que algunos pueden
calificar de social-demdorata, v pensar que la banca oficial, el sec-
tor piblico de financiacidn, no sélo deberia orientar sus recursos
en razon de la rentabilidad social de determinados sectores, sino
también para alentar empresas cooperativas o autogestionadas,
que son las que pueden permitir fa plena democratizacion en la
vida humana.

Cuinto.—La autogestion como esperanza, la autogestidn como
horizonte, exige del hombre una actitud distinta, una disposicion
de animo distinta de la que hoy mantiene frente al trabajo. Habio
en términos muy generales, sin referencia a casos singulares, pero
se advierte—en esto estdn conforme iodos los autores—una agra-
vacidn, una pérdida de la productividad, porgue desgraciadamente
el proceso hacia la democracia es lento, sobre tedo tras los afos
en que ha habido una usurpacidn de la libertad de cada uno.

Se asomsa el paig a la comunidad a la democracia o a la pre-
democracia o a la apertura del proceso democrético subrayando el
elemento libertad, sin percibir con la suficiente claridad que la li-
bertad es una cara de una medalla que tiene insludiblemente una
cruz que se Hama responsahilidad. Comprendo que en la medida en
que el hombre queda alienado, bien sea por virtud de la comtinua-
cion de un trabajo en que no puede realizarse en cuanto persona,
bien sea porgue en el orden politico se le oprime v se le niegan las
libertades fundamentaies, ese hombre estad justificado en exencion
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de responsabilidad. Pero el hombre recuperade en su libertad, el
hombre liherado es necesariamente un hombre responsable. La au-
togestion en el proceso scondmico, en la medida en que psrmite
al hombre la participacidn en la toma de decisiones, exige una pe-
dagogia de responsabilizacion que, en definitiva, conduzca a esia
sencilla ensefanza: no hay ejercicio posible de libertad sin la corre-
lativa responsabilidad exigible.

Sexito.—Lllna autcgestién como horizonte impide por la multipli-
cidad, por el pluralismo de los ceniros de decisién, toda dicta-
dura; y una economia autogestional podria ser compatible con
una economia de mercado en [a medida en que la economia de mer-
cado tiene unos valores en orden a la asignacién de recursos, en
orden a que mediante la competencia pusdan mejorarse los bie-
nes que la economia produce. Yo creo en la compatibilidad entre
el principio de una economia de mercado v un sistema autogestio-
nario,

Séptimo—LUn sistema de estas caracteristicas no diré que es-
taria siempre bajo la tutela, porque la expresion me parece pogco
feliz, sino que contaria con la ayuda de los poderes piblicos, los
cuales, a su vez, habrian sido previamente objeto dsl mismo pro-
greso de democratizacion; de este modo el pueblo habria asumido,
por via de participacién directa o por via de representacion, la
responsabilidad en la gestion del poder.

Por Ultimo, v desde la situacion presente, como meta inmedia-
ta habria que postular una asignacién de recursos piblicos a em-
presas gue nazcan con la perspectiva de una autogestion, sean de
naturaleza cooperativa. o de cualquiera otra andloga; asi priorita-
rtamente, porque sdlo con modelos vivos gue respondan a esa idea
es como la idea puede llegar & implantarse vy a transformar en una
evolucién répida el actual modelo de sociedad.

ZABALA, José Maria, Secretario General del Partido Carlista.

El Partido Carlista se define como partido socialista auteges-
tionario; por tanto, nuestras tesis son socialistas y auiogestiona-
rias. En este espacio de exposicidn voy a ir a una sintesis mas de
la autogestion global que de la autogestion econémica.

- La autogestién es un tema que no podemos abordar exclusiva-
mente desde una perspectiva de la empresa, ni siquiera desde una
perspectiva econdmica; la autogestion es el fundamento de la de-
mocracia-participacion, de la democracia dirscta; por tanto, no po-
demos concebir la avtogestién sin el socialismo. Por ello, an el
Partido Carlista, hemos comenzadoe desde un andlisis sociolégico e
histérico retrospectivo v de un analisis sicoldgico-politico-economi-
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co de las contradicciones del sistema capitalisia, para construir des-
pués el proyecto de socialismo democraiico autogestionario o, me-
jor, el proyacto de una sociedad de autogesticon gichal.

Para llegar a una clarificacion, aunque sea somera 0 esquema-
tica, de esta concepeion de autogestién giobal que conteste, a su
vez, a una serie de interrogantes que se abre en su entorno, vamos
a partir del planteamienio de tres aspectos generales: el primero
se refiere a las tesis poiitico-economicas del socialismo; el segun-
do, a la autogestion como utopia; el tercero, a la practica autoges-
tionaria.

Respecto de las tesis politico-econémicas del socialismo, si par-
timos de! principio general de la libertad, nuestra definicién del
socialismo lo precisa como el fenémeno politico-econémico que
busca la liberacion del hombre de unas estructuras que le privan
de alcanzar esa facultad comunitaria que es la libertad social de
disponer en situacion de igualdad de los bienes de poder y eco-
nomicos creados por él mismo. Con esta libertad e igualdad inicia-
mos la ascension hacia la construccién de una nueva sociedad, li-
bre de las contradiccionss del sistema politico, social y econémico
que es el capitalismo. En conclusién: no conseguiremos la auto-
gestion fuera del marco del socialismo, :

Por lo que se refiere a la autogestién como utopia, se puede
decir que [a autogestiéon queda proyectada como utopia alcanza-
ble dentro de una democracia real futura, perc que verdaderamen-
te hoy es utopica, irrealizable en cuanto a su aspecto global: no
lo poderos afirmar asi en su aspecto parcial, puesto que existen
experiencias muy concretas en Yugoslavia, Argelia, la empresa
Volvo en Suecia, etc. A medida que el proyecto del socialismo en
libertad aicance mayores cotas, esta utopia se transforma cada vez
mas en una posibilidad real.

En tercer lugar, por lo que se refiere a la praxis autogestionaria,
tenemos que decir que esta filosofia, teoria o ideologia tiene su
praxis, imprecisa e incoherente en algunos casos, pero real, desde
que el pueblo mismo entra en la dialéctica poder-libertad vy adquiere
caracteres estructurales a partir del analisis marxista. Este Giti-
mo rompe las harreras y los moldes de una moral convenida a
través de un proceso histérico vy economico por los grupos de
intereses. El poder no puede ni debe ser un instrumento unila-
teral, ni marginal a la sociedad, ni personal; tampoco debe ser re-
partido en funcién de intereses de grupo. El poder debe tener una
estructuracion que responda a la distribucién de la soberania po-
pular en el marco de la libertad social o comunitaria. Esta estruc-
turacion da pase a una administracion del poder sin abdicacion de
soberania y si controlado por ella misma. No es la formula o el
proyecto de Proudhon, andrquico, aun reconocciendo toda la rigue-
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za utdpica y filosdfica que pueda contener la teoria anarquista. Se
contrapong a la anarguia irracional la anarquia razonada, No es
la férmula en la que dice Proudhon gue en lugar del gobierno la
organizacion industrial, en lugar de las leyes los contratos, en hu-
gar de los poderes politicos las organizaciones econdimicas, en
lugar de los ejércitos permanentes las compafias industriales, sn
lugar de la centralizacidn politica la centralizacidn econdmica. No;
nosotros no nos sujetamos a este patrén con todos los respeios
gue nos merece. Nuestra propussta, nuesiro proyectc va mucho
mas lejos, tiene otro alcance, vamos a la autogestion global, que
es la estructuracion de una sociedad que acerque a los hombres
cada vez més, y a las comunidades, a los centros de decisitn vy
poder politico v econdmico a través de la via politica de los par-
tidos populares, a través de la planificacion econdémica y la via
de las comunidades dentro de un sistema federal. Este es en lineas
generales nuesire esquema programatico aunque en razdn del
espacio no me extiendo ahora en las cuestiones concretas, como
podrian ser la politica de planificacidn, la economia de mercado,
la libre empresa, la socializacién del crédito, la democracia sco-
ndmica, etc.
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