La autogestion en Yugoslavia®

Por Pascual GISBERT

Loz principios v {a organizacion

Entre fos sistemas existentes de democracia industrial, fa autcgestion practicada
en Yugosiavia ha llamado grandemente la atencién por el mode como se lieva a oa-
bo y, sobre todo, porgue pretende ser una soiucién intermedia entre o comunismo
¥ el capitalismo que corrige sus excesos v soluciona sus mas importantes probiemas,

Despugs de la sequnda gusrra mundiat Yugoslavia cayd bajo la influencia sovisti-
ca, de modo gue desde 1945 a 1948, sometidos af centralismo comunista que ponfa
todas fas industrias bajo et poder del Estado, los obreros se sentian defraudados y
sin estfmuio para la produccion. Bsto provoco una reaccion en contra; y queriendo
permanecet en #l campo comunista, no faltaron pensadores gue interpretaron las
doctrinas de Marx favorables a |a descentralizacion. En el artitulo 8° de la Constitu-
cidén Altimamente enmendada en 1971, se.declara que los instrumentos de trabajo
son propiedad social, v se establece fa “autogestion’” de los trabajadores en Ia pro-
duccion. £l hecho es que ahora stos tienen més influencia que antes en la gestién
y dirgecién de la empresa. Téngase en cuenta que a tos principios de este plan, ia po-
blacién agricota era el 75 por ciento de ig nacion, vy fa tasa de analfabetismo era de
mids del 60 por ciento, con lo cual se podra conjeturar lo arduo del proyecto.

En la organizacion industrial noy vigente en Yugoeslavia los 6rganos més impor-
tanies son:

£l Consejo de Trabajadores
La Junta de Gestian, y
l.as Unidadss Econtmicas.

En cuanto a ia parte financiera de las empresas, ésta estd dividida entre el gobier-
a0 ~directamente o por medio de los bancos-—- v el capital, sobre todo extranjerc,
ademds del privado.
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*Este articalo respondes a uno de fos capftuios dzi fibro que en breve agarecers en @l mercado
con el nombre “Participacion en la emnpresa y democracia industrial”, del misma autor,
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£ Consejo de Trabajadores es ia pieza clave en el contso! obirers de la empresa vy
carrgsponde en cierto modo a nuestyo Consejo de Adminsstracion, Este Consejo
existe en cada una de las empresas. Cuando gstas Tienen menos de 30 obreros, todos
ellos son miembros, Cuando son més numesrosas, sus miembros oscilan entre 15 y
120 segun deverminadas raglas, todos elios slegides por los trabajadores. Advidriase
aue los gestores son considerados también come trabajadorss o empleados.

La misidn del Conselo es nombrar al Director General v ia Junta de Gestién;
aprobar las mas importantes decisiones o planes de los gestores, establecer 12 sscala
de salarios, administrar la pelitica de admisiones y ¢eses, determinar {0s programas
de inversiones de capital, llevar adelante la planificacion a fargo plazo, v gobernar ia
gmpresa en general. Sus miembros son elegidos cada dos afios, v sus servicios son
yratuitos pues contintGan desempefiando sus tareas en la emprasa,

El otro 6rgano importante, la Junta de Gestion, corresponde a nuestra organiza-
cion gestorial, y estd constituida por un ndmero de gestores que oscila entre 5y 14,
nombrados todos por el Consejo de Trazbajadores. Esta Junta estd especialmente en-
cargada de la gestion personal vy lleva adelante mias en congreto las funciones co-
rrientes de la empresa. Dado lo distantes que estan estos crganismoes de las tareas or-
dinarias de ta planta, no solamente se sentfa ol trabajador muy ajeno 3 fa autogss-
tidn, sino también esta enajenacion se intensificeba por cuanio que otras agencias
externas a ella, como los municipios v, sobre todo, La Liga Comunista, &n represen’
tacién del partido, se inmiscufan en la direccion de la empresa procurando dominar
la o mediatizarla. Asf, con el obieto de evitar estos inconvenientes, se crearcn an
1861 las Hamadas Unidades Econdmicas,

Estas Unidades Econdmicas son en realidad verdaderos Consejos de Trabajadores
en miniatura, vy existen en aquellas”seccioﬂes de una misma compafifa que s pusian
considerar técnica v econdmicamente independientss de los otros departamentos
de la empresa; asf también pueden existir en cuantas empresas o fabricas se Crea
convenignte, En algunas existen varias de estas unicdades, las cuales son administra-
das por sus propios Consejos de Trabajadores, con (o cual no se da lugar a {a intro-
misién de agencias externas va que la distancia social entre ia decisidn v la opera
citn son minimas. Aungue el poder de estas unidades esté timitado por tos Organos
superiores arriba mencionados, pueden sin embargo en muchas ocasicnes funcicnar
como verdadercs Consejos con limitada autoridad decisoria.

on esto va se echa de ver que los sindicatos de trabaiadores, que se consarvan
activos, no estdn en buenas relaciones con fa Liga COmunista por sus dessos de in-
tromision en la empresa, mientras que los municipios parecen haber cadido mucho
en sus pretensiones, Por lo demdés, el Estado aparents inmiscuirse cads vez menas en

el maneio de las empresas aungue de hecho posee o controta el capital.
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Téngase en cuenta gque el capital de ja empresa se considera coma propiedad so-
cial segln se dectara en el Predmbulc 11 de 1a Constitucién de 1963: “La propiedad
social de los medios de produceionh qus excliuye la restauracién de todo sistema da
explotacion del hombre por & hombre v que, at abolir 1a alienacion del hombire res-
pecie de los medios de produccidn v de ias otras condiciones ds trabajo, asequra ias
condiciones de autogestion de los trabajadores en fa produccidn v en la distribucion
del producto dsl trabajo, asf como los de orientacian del desarrolio econémico”.

No es fdcil, por cierto, entender este concepto de propiedad cuando ef sujeto de
2lla ni es el Estado ni lo son los particulares. Los yugoslavos hablan de ellz como
“propiedad de toda la comunidad yugoslava v de nadie en particutar’, aungue se-
gan ciertos autores, esta propiedad social es la que los sovidticos llaman “propiedad
socialista estatal’’. De hecho lo que a los trabajadores pertenece es el “usufructo” de
es0s bienes de produccion que pueden usar v administrar come si fuesen colectiva-
mente propios aunque, estrictamente hablando, no lo son seglin el concepto juridi-
co de propiedad de los pafses occidentales.

ite hecho, segin unas estad(sticas relativamente recientes, el Estado controla di-
rectamente menos de un tercio de las acciones, mientras que los bancos controlan
atrededor de un 50 por ciento, v el resto proviene de otras partes. Es mas, ademads
de otras fuentes privadas, el capital extranjero afluye a Yugoslavia, sobre todo des-
pugs de 1971 en gue se je did especiales facilidades para adquirir acciones, que pue-
den ser mayoritarias en fas empresas, Incluso la OCDE ilegd a decir que con alic se
tba demasiado lejos en la descentralizacion del capital industrial.

Dificultades practicas

Aunque e} Estado ha renunciado de hecho a ejercer el control total de |a econo-
mia reservandose tan sélo algunas funciones més importantes, varios elementos de
este control, incluyende el ideoldgico, han sido asumidos por el partido cuyos
miembros ocupan posiciones estratégicas, Como cautelosamente escribe Fanjul Se-
defio:

“Ese esquema dse0 o sisterna nervioso que vigila y coordina aguellos {intereses
particulares) es ta Liga Comunista Yugoslava, es decir, el Partido Gnico oficial eu-
yas células son la constante de una consiguiente orientacion entre todos los organis-
mos autogestionarios. Este hecho indiscutible o indisimuiable detiene un poco el
vuelo de las campanas sobre el dascubrimiento de la autogestién como férmuta na-
cionat” {1},

Albert Meister, que hizo un intenso estudio sobre este punto, refiriéndose a la
Liga Comunista v a Ias otras agencias polfticas, que ejercen el control tanto ideold-
gico como econémico de las instituciones, pregunta si todo este aparato constituye

407



P, GISBERT

una éfite popular ¢ una nueva clase dirigente, ¥ por sU parie sg incling 2 una respues-
ta afirmativa que confirma |a opinidn del antiguo comunista yugoslave Milovan Dji-
las, autor del tamoso libro La Nueva Clase Dirigents, quien afirma gue;

“El poder totalitario de la nueva clase se asienta sobre tres fundamentos: poder
de administracion de cosas v hombres, control del uso de la propisdad social v po-
der idecldgico; poderes y controles monopolizados por el partido Unico y unitario y
mas concretamente por la oligarquia de este partido vy de la nueva clase’ (2}.

En reatidad, el Oltimo tercio de la obra de Meister {pgs. 201-391) son una elo-
cuente corroboracidon de estas palabras, las cuales todavia son vélidas a pesar de los
cambios que desde entonces han tenida lugar.

Otro rasgo de la auicgestidn yugoslava gue ha ltamado no poeo la atengion, es la
polftica de saiarios, aungue no se les liame asi, Dentro de |a ortodoxia marxista, sa-
gun la cual el sisterna de salarios ha de ser abolido, se ha de dar a cada uno segln sus
necesidades y se ha de exigir de cada uno segn sus habilidades. Pero este ideal, qus
nt siquiera se ha conseguido en ia Rusia Soviética, 231d lejos de conseguirse en Yu-
goslavia donde, como en Rusia, no solamente existe un régimen de salarios, sino que
también éstos son desiguales. Como bien se puede suponer, esta discrepancia entra
la teorfa y la practica, entre lo ideal y lo real, ha sido y sigue siendo fa rafz de mu-
chos problemas. '

Ya desde los principios de la implantacién del sistema, la dificuliad provino de
que, al tener que Tijar los salarios el Consejo de los Trabaiadores, éstos abusaron de
este poder elevando excesivamente sus salarios. Pero como esto no daba buenos re-
sultados, se llegd entonces a una norma practica para distribuir los ingresos da la fur-
ma. Asl, después de proveer debidamente a los fondo - necesarios para el manteni-
miento vy progreso de la empresa, y,de contribuir a obras sociales, como la elavaciin
de tas dreas deprimidas, etc., se atiende a una férmula, un tanto complicada, para
daterminar os salarios, la cual s& basa en una lista donde consta ta calidad o valor de
cada oficio o profesidn, Asf, ei salario mas elevado, el de Director General, es como
norma general, cuatro o cinco veces superior ai més bajo, mientras que fos demds
ocupan rangos intermedios. Estos ajustes se prestan naturalmente a muchas discre-
pancias, pero una vez se ha aceptado ia desigualdad de los salarios, son los ohreros
mismos 1os gue poseen mas experiencia para apreciar y medir las diferencias.

Con las diferencias de salarios —que en algunas ocasiones es notable- ha surgido
otro fendmeno muy ajenc al marxismo y enteramentie en consonancia con el capi-
talismo: la diferencia de clases entre 1os que cobran mds y 1os que cobran menos; los
téenicos v obreros mas cualificados por una parte, vy -los menos cualificados por
oira.

Fsta tendencia a la desigualdad se acentud notablemente cuando se notd gue las
pricticas igualitarias de jos comienzos —en gue se tendiz a pagar a todos le mismo—
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ocasionaban mucho descontento por parte de los téonicos, con of consiguisnte des-
censo de la produccién, mientras gue no pocos de astos emigraban al extranjero en
busca de mefores oportunidades, con gran detrimento de la indusiria nacional tradi-
cionalimente escasa de técnicas v obraros cualificados.

Esta situacion provocd una reaccion de parte de las autoridades, por lo cual se
comenzd a favorecer, tanto sconémica como socialmente, a estos sectores como
médicos, ingenieros, economistas, juristas, etc. Fanjul Sedefio, antes citado, nos re-
fere lo siguente:

“"Faseando un dia por Belgrado, el gufa me llevo al barrio donde habitaban estos
cuattres superiores. Chalets disoretos pero hien mantenidos, pequefios v atractivos
jardines, piscinas, buenos coches de importacién a la puerta... Si tes pagan bien, si
tes tratan con deferencia, si les ofrecen compensaciones humanas, si cuentan con
material iddneo de frabajo.,. dpor qué se van a ir a otro pals?’’ (3).

El hecho es gue 2n 1961, en una fabrica del distrite de Pancevo, como cita Mais-
ter, se Hlegd a pagar 3 los camaradas Directores unos 12,000 dinars, mientras que los
camaradas ebreros no cualificados cobraban solamente 500 (4).

Paro estas diferencias no se dan tan s6lo dentro de una misma empresa, sino tam-
bign entre empresa v empresa en virtud de la economia de mercado existente y de
la libertad, aungue limitada, que se ha dado a la industria de donde ha surgido la
competencia. De aqui gue en las industrias prosperas, sobre todo en las situadas en
regiones econdmicameante avanzadas, tos jornales son muy supariores a los de las in-
dusirias menos desarrolladas, hasta el punto de que ¢l salaric de un peén de aguelias
pusde ser superior ab de un ingeniero o téonico de estas Gitimas. Todo lo cual tiende
a promover o astabilizar la division de ciases axistante.

Disciplina empresarial

Toda obra de conjunto, como es la industria, importa una discipling —aunque no
se llame asl— en que los diversos factores de produceidn, tanto materiales coma hu-
manocs, han de estar ajustados y dirigidos en su accidn hacia los correspondientes
objetivos. Este problema, que 25 propio de todo sisterna industrial sea cual sea el ré-
gimen politice en gue se desenvuelve, existe tambign en el régimen yugoslavo de
autogestién,
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L.a primera dificultad que se ofrece es la eleccion del director, una de fas piszas
mas imporiantes de ia industria. Este es elegido por et Consejo de Trabajadores, pe-
ro no pocas veces, por falta de suficiente aptitud por parte de las personas, 0 por
intereses diversos de clase, esta eleccidén es causa de disensiones, choques y dilacio-
nes perjiudiciales. Una vez se did el caso de aue en el expediente de conflicte que so-
bra la eleccion de un director se pianted, el peso mismo del papel era de unos 150
kitos, que los jueces recibieron con el desconcierto que es de suponer.,

Segin manifiesta Alberdi exponiendo la tey que rige la disciplina de trabajo en
Yugoslavia:

“Durante el trabajo, el director es el superior jerdrquico de todos los miembros
en cuestién de disciplina,

La ley sefiala numerosos casos contra la disciplinag de trabajo. Son los normales
en toda reglamentacién. Es interesante constatar los siguientes: 1} el abuso de si-
tuacion o poder. 2} la negativa injustificada & realizar las Ordenes de trabajo dadas
por 6rganos competentes. 3) toda ausencia injustificada de mas de tres dias conse-
cutivos. 4} la incitacion al desorden o ta violencia en la empresa” {5},

No hay para qué decir gque si el obrero, aun ef menos cualificado, tiene poder en
la gestion, vy el director con tos suyos ha de impener disciplina, fos conflictos han de
ser frecuentes, v esto es lo que ocurre en la realidad hasta el punto de manifestarse
en huelgas a pesar de gue éstas, dentro de la estructura de a autogestion, no tienen
sentido alguno —al ser huelgas de ios obreros contra s{ mismos— por o cual la Liéa
Comunista y los mismos sindicatos tienden a disuadirias como 6rganos que son en
realidad colaboradores def Estado. ’

En cuanto a su actividad ordinaria, el director com. 2 tal no puede hacer decisio-
nes con respecto a la empresa, Solamente presenta sugerencias al Consejo de Traba-
jadores, las cuales generalmente se aceptan, pero hay que explicartas v hacerias en-
tender a personas no preparadas para ello; esto supone mucha paciencia y no poco
gasto o pérdida de tiempo —situacién que muchas veces degenera en, lo insoporta-
bie, Cuando sus sugerencias o ptanes se rechazan, entonces no tiene mas opcion que
dimitir o aceptar resignadamente las decisiones de otros que saben menos que éi.

£sta es, sin duda, la situacion mas penosa, pues-aunaue haya trabajadores cuya
experiencia y capacidad les eleve sobre el nivel de los dernds, esto no ocurre en la
inmensa mayorfa de los casos. David Jenkins cuenta que en uno de sus viajes a Yu-
goslavia pidid ka opinién a varios obreros sobre unas propuestas hechas por la direc-
cion de su empresa acerca de un caso de depreciacion, v al cabo de algunos minu-
tos de conversacion se did cuenta de que no entendfan ni podfan entender nada
acerca del asunto. Asi, no es extrafic que en las reuniones del Consejo da Traba
jadores se pasen las horas discutiendo asuntos triviates, como ia calidad def café de
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la cantina, o la temperatura del taller, v se aprueben en pocos minutos operaciones
gue impliquen centenares de miltones,

Es verdad gue un director experto puede ordinariamente convencer v manejar
a un grupo de inexpertos. Perc si esto es ordinario, éno es ésta una situacién
anormal vy violenta? También es verdad, como ocurre en la misma Yugoslavia v
26 Otras partes, que con el incremento de la educacion y experiencia, y bajo ia pre-
sion de la responsabilidad, los intereses de los obreros se hacen méas amplios v espe-
cificos, lo cual, aungue con frecuencia mejora ia situacidn, no pocas veces la empeo-
ra, ya que el conocimiento incompleto v la semierudicidn se suben a veces a las ca-
bezas creando situaciones realmente engorrosas. Mas, sea de esto lo que fuere, la di-
ficuitad capital permanece, {por qué e!.c,ae tiene un conocimiento superior no pue-
de dirigir o guiar al inferior?

Con esto no se supone, como ocurrfa antes, que solamente los empresarios tie-
nen el monopolio del saber, ante el cual todos los deméas han de someterse, La situa-
cién ahora es diferente: Si las personas que con la debida preparacion han estado
forméndese especialmente para fa direccion, no tienen el poder deciserio en su espe-
cialidad vy no pueden dirigir, {gquién podra hacerlo?.

Es verdad que, a la larga, el mds inteligente v calificado acaba por imponerse, pe-
ro antes de que se llegue a este punto se pueds haber incurrido en muchas pérdidas
y dificultades, a veces irremediables; y todo para cantinuar en una situacién inesta-
ble a pesar de las medidas gue se adoptan para evitario. '

Este tira y afloja, con la consiguients incertidumbre; ocurre también con respec-
to a la consecucién de los diferentes puestos en la Asamblea de Trabajadores o para
el Consejo de Trabajadores {que es elegido por aquella;, v en general para cualquier
cargo de la empresa que impligue distincién v ventajas econdmicas. El hecho es que
tanto a nivel de Consejo como a nivel de planta, los individuos més capacas se impo-
nen y con el tiempo constituyen unos grupos o clases informales, pero de mucha
influencia, a quienes se moteja de “aristocracia” y que de hecho son los que en Glti-
mo término manefan la empresa. Lo cierto es que, a pesar de la igualdad que se pre-
tende que exista, o a Ja que se aspira, existen en ia empresa yugoslava y —segln se
puede conjeturar— seguirdn existiendo, aungue no se ies dé este nombre, superiores
e inferiores, gobernantes y gobernados, administradores v administrados, que el
conjunteo de los obreros yugoslaves distingue con ef apelative de “ellos y nosotros”,

Mucho més se podria decir sobre las repercusiones de ia autogestion yugoslava
en la esfera polftica y social; pero agui hemaos tenido que confinarnos casi estricta-
mente a los puntos mas importantes de la empresa industrial, aungue lo que se ha
escrito acerca de 1a totalidad del sistema no ests en onosicion a o gue en estas pa-
ginas se viene exponiendo. Mas aqui se ofrece, naturaimente, la siguiente pregunta:
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¢ B3 la autogestioén vugosiava un éxito?

No es facil contestar a esta pregunta, sobre todo porque apenias hay alternativas
indneas con gué compararla; pero tampoco se debe eiudir fa respuesta,

En general, hay que notar que la existencia de defectos, havdmoslos notado o
no, no supone un fracaso ya que defectos existen en todas paries. Pero hablando
mds en particutar, no hay duda de que la autogestion yugoslava importa un avance
sobre af sisterna anterior tanto en la parte social como en la econdmica, 5ien o
econdmice no siempre ha sido un éxito, sin ambargo no ha impedido el progreso
en este terreno, el cual, aungue no se puede probar gue se deba exclusivamente a la
autogestion, ha ido, con todo, atiado con ella. Ademads, en las pocas encuestas que
sobre esto se han podido hacer, se ha llegado a la conclusidn de que en las empresas
donde la autogestién era mejor practicada, la posicion econdmica era solida,

Otra ventaja que se puede sefialar es gue este sistema ha funcionado como un
instrumento para frenar la autocracia e ineficacia existente en los antiguos empre-
sarios y duefios, v ha conseguido desarroifar un método de comunicacién e informa-
cién hasta ahora no igualado. Hoy el obrero yugosiavo, a pesar de las deficencias
existentes, estd mejor informado acerca de su empresa gue su colega de los pafses
capitalistas y comunistas, y aun que los mismos accionistas de otras sociedades, v
hasta posee mas facilidades gue nunce para comunicarse con 108 empresarios sean
dstas quienes fueren.

Por o demas, resuita interesanie saber que, aungue la decision esté tedricamenie
en manos de obreros, los capitalistas occidentales no desconfifan de este sistema af
cual estdn aportando su dinere.

En cuanto a la opinién gue los obreros mismos tienen del sistema, hay que tener
presente gue en algunas encuestas habidas a este efecto se ha puesto de relieve la
poca importancia que el obrero atribuye a la autogestion en comparacion con otras
ventajas, como buenos salarios y condiciones de trabaje, buenos encargados, eto.
pero si se jes pregunta si guisieran suprimirla, entonges se oponen rotundaments. La
satisfaccién, autonomia, sentido de responsabilidad vy otras ventajas gue con este
sistema- se guerfan obtener, distan bastante de haberse conseguido; pero tampoco
deja de ser cierto que la voz del obrero es ahora més atendida, La préctica de Ia
autogestion, ademas, actla como un instrumento de educacion y elevacion culiural
del obrero que asl gueda mas capacitado para colaborar mejor a la marcha del siste-
ma {6).

Otro mérito del sistema es gue ha emancipado al trabéiédar de la tutela del capi-
tal tan propia de! sistema capitalista, sobre todo en el priodo de su mayor auge.
Ahora tos que mandan son los obreros, aungue no todos ellos; ni tampoco disponen
del capital sea cual sea el sentido que se le dé al concepto de “propiedad sociat”. De
aquf que muchos dudan de si al régimen yugaslavo se le puede dar el nombre de
“autogestion”,
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En cuanto a las desventajas del sistema, algunas las hemos propuesto va, sobhre
todo las que se refieren a los conflictos existentes entre directores v obreros, las in-
tromisiones del partido y de la municipalidad, asi como de otras agencias que hacen
que ni el trabajador se sienta tan libre como se supone ser, ni la industria avance co-
mo debiera. Yugoslavia no es un pafs afluente, puss si la produccion ha subido mu-
cho, no se puede decir lo mismo de |z productividad. Todavia hay muchos miles en
paro forzoso, |a emigracidn obrera alcanza cuotas altas, v si se considera que la divi-
sién del trabajo, la excasiva especializacion, y la falta de iniciativa, son plagas para
la industria, entonces el obrero yugoslavo no estd exento de elias.

Una nota critica

No obstante fo dicho, creemos que fa critica mas legftima que se puede hacer del
sistema yugosfavo de autogestion, es el haberse movido entre los polos dal marxis-
mo vy capitalismo, aceptando o rechazando los dogmas socic-econémicos del uno o
del otro.

De todos es conocida la ideologia marxista con que Titoy sus seguidores inicia-
ron la autogestién despuds de |a segunda guerra mundial. Segan esta ideologia, la
mente humana o'as ideas no son sino el resultado def modo de produccion de! siste-
Ma economico existente en la sociedad, de suerte que para crear la nueva sociedad
y el hombre nuevo comunista, hay que transformar esencialmente el sistera econé-
mico suprimiendo, sobre todo, |a propiedad privada de los medios de producgién
con lo cual terminar(a et capitalismo v la explotacién del hombre por.el hombre lle-
gandose, ;por consiguiente, a un estado de liberacidn. Asf, en el apartade Vill del
Predmbulo de la Constitucién yugoslava de 1963 se lee:

“Las retaciones v las formas polfticas y sociales definitlas por la presente Consti-
tucion tienden a promover ias condiciones necesarias al... desarrollo general del
hombre en cuanto persona libre, a la promocion de fas relaciones sociales en que se
realice el principio del comunismo; “De cada uno seglin sus aptitudes y a cada uno
5egan sus necesidades’.

Mientras que el Programa de la Liga Comunista dice que:

“De acuerdo con las leyes del desarrolio social, el objetive de ta actividad revoiu-
cionaria de los comunistas consiste en crear, sobre ia base de ia abundancia de los
productos, una sociedad comunista libre v un hombre libre, una sociedad sin Esta-
do, sin clase ni Partido™ {7}.

Esto era la teorfa. Pero més tarde se vié que la realidad no se ajustaba a estas
ideas, como también habfa ocurrido en |a Unién Sovidtica, Mas asf como en ésta se
procurd disimular y encubrir, los yugoslavos lo reconocieron abiertamente ¢ intro-
dujeron como corrective determinadas précticas que siempre se habfan tenido como
capitalistas, tales como la economia de mercado, ta propiedad privada v desigualdad
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de ﬁ_alarios, mientras famisma autogestion quedaba envuelta en una nube de incerti-
dumbre en tanto que no se resolviesen los desajustes e incompatibilidades entre |a
direccion v la base, v las dificultades inherentes en el concepto de propiedad social,

Serfa pueril aconsejar gue para resolver estos problemas se tuviese que volver al
sistema de propiedad que se tenla antes pues, entre otros inconvenientes, esto serfa
moverse entre el marxismo vy el capitalismo, cosa que estamos censurando, Las ideas
que sobre este particular tenemos aparecen a través'de estas pdginas; recomendarias
para e} caso de Yugoslavia serfa presuntuoso puesto que no hemos hecho estudios
especiales sobre este particular. Pero s gue estamos convencidos de gue un compro-
miso o componenda entre dos sistemas antagonicos ne puede ser viable por cuanto
gue cada uno de etlos tiene su propia ldgica vy exigencias gue repercuten en todos
tos sectores socio-econdmicos vy politicos de la sociedad.

E! tercer trabajo de R. Alberdi, gue aguf citamos, termina con una nota esperan-
zadora acerca del sisterna yugoslavo que dice:

“Pero no hay por qué quedarse en el capitatismo tampoco. Desde ahora hay que
intentar una economia mds humana, para la gue ciertas bases socialistas parecen in-
dispensables. Si, alejdndose de fodos los dogmatismos, los yugoslavos nos ofrecen
un nuevo modeloc econdmico, habran abierto una nueva posibilidad para gue los
hombres se realicen mejor a través de la vida econdmica, particularmente a los pai-
ses en vias de desarrolio” {8). :

Sin embargo, con todo respeto a éste v a otros distinguidos escritores que se in-
clinan a este modo de pensar, creemaes gue tanto en el caso de Yugosiavia como en
el de Espafia y demas naciones, nos encontrames en ur 2 situacidn en gque conceptos
tales como capitatismo, marxismo y sccialismo han sido ampliamente superados co-
mo expresiones de las realidades v posibilidades socio-econdmicas; v st algo queda
de ellos es un sentido vago gue cada aufor interpreta a su modo con detrimento de
la claridad. Véase si no, cudntas clases de socialismos, marxismos y capitalismos
existen en nuestros dias.

La situacién con que nos enfrentamos es nueva, Las soluciones han de ser con-
cretas. Los dogmatismos del pasado sélo pueden ser puntos histdricos o eldsicos de
referencia, pero va no aprovechan para el presente; més bien estorban.

La autogestidon como tal

Dejando aparte el caso de Yugoslavia, se puede considerar la autogestién como
uno de los diversos sistemas de produccion posibles en la indusiria, como 1o son lasg
cooperativas industriales de produccién con sus ventajas y desventajas, siendo ia
mas comin entre estas Ultimas el que es muy diffcil aplicar el sistema de coopera-
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cion total a las grandes empresas, ya que la mutua inteligencia v unidad de accidn
entre los cuadros directivos v los obreros —tan necesarias en esta clase de indus
trins— $& hace practicarnente imposible, En estas Gltimas, tanto ef Consejo de Admyi-
ristracion como los directores y altos gestores han de poseer tal grade de autono-
mia v libertad de accién y sus conocimientos son hoy dra tan especializados, que se
ponen fuera del alcance del control obrero por mas que en jos cuadras superiores de
la empresa haya representantes del trabajo.

e

El punto gue hay gue esclarecer en la autogestion es la cuestion de fa propigdad
del capital, que ni puede ser del Estade, pues serfa un centratismo, ni de ia sociedad
er: abstracto por semejantes razones. Cuando ésta no pertenece a los mismos obre-
r05 —lo contrario de lo que ocurre en fas cooperativas— puede perienecer, en parte a
los bancos, a los particulares, y a otras sociedades v agencias, incluyendo e! mismo
Estado; v todos estos, como aportadores de capital, tendrian que ser reprasentados
en los drganos decisorios de fa empresa, con lo cual |a autogestion no seria verdade-
ramente tal. Pero en aquellas circunstancias en que la experiencia confirme gue la
autogestion es posibie y fructifera, no se ve por qué haya de haber oposicién a ella,
oposicion que con frecuencia se basa en princinios més o menos aprioristicos.

Tampoco dehe admitirse el que por semejantes principios o razones la autoges-
ti6n se haya de imponer desde arriba, como ha ocurrido en Yugoslavia. Este siste-
md, como tal, constituye una de 1as posibles modalidades de la democracia indus-
trial; perc cuando se impone, deja de ser democrético. De aqui que la gran mayo-
tfa de los comentadores de la autogestién yugosiava —favorables o desfavorables—
COnvienen en gue ésta no es un articulo para exportacién, ya que estd coadmlonado
por las vicisitudes histdricas por que ha pasado Yugoslavia.
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