INSTITUCIONES SOCIALES
NMODERNAS

Asociacion de Dirigentes
Y Guadros Cristianos (ADIC) de Bélgica

El movimiento social cristiano patronal de Bélgica tiene solera. Hace
pocos afios la antigua Asociscion de Patronos e Ingeniercs Cristianos
(APIC) se convirtis en la actual ADIC, para la parte valona. Para la parte
flamenca funciona otra asocciacicn hermana, Verbond van Kristelijke
Werkgevers, Las dos juntas formaban la FEPAC (Federacidn de Patronos
Catdlicos), que en 1966 cambis su denominacicn por UNTAPACBELGICA
{Union Internacional de Asociaciones Patronales Catdlicas-Bélgica), que
expresa asi su fillacion a aquella agrapacion ¢ue une a unas veinte aso-
ciaciones nacionales, sobre todo implantadas en Europa v en Ameérica*.

La ADIC quiere ser un movimiento anles gue una organizacién. Un
movimisnto es la encarnacidn de una idea, de una doctrina, es la expre-
sidn de una inguietud, aporta un mensaje. Un movimiento no se convierte
€n una asociacidn sino con vistas a asegurar una mayor eficacia a su
doctrina ¥y una mejor penetracidn a su mensaje. Quiere ser un movimien.
to para sus miembros ¥ no miembros para un movimiento,

La organizacién de la ADIC reposa a la vez sobre células activas, que
son 1os equipos regionales, y sobre una animaecion ceniral que asegura
su cardeter unitazio.

Se rige por sus estatutos oficiales de 1934 v estd dirigida por un Con-
sejo de Administracidn que rodea al presidente,

La composicidn del Consejo de Administracidn e de base principal
menie funcional. En efecto, al lado de personalidades designadas a titulo
Ppersonal por la competencia ¥y el sostén aportados gl movimiento (una
tercera parie del Consejo de Administracién), son administradores de
derechio los presidentes de cada una de las regionales, que son dies, ¥
los vicepresidentes, que representan a los cuadros de estas mismas re
gionales. Dos vicepresidentes de la ADIC asisten al Dresidente y hacen
asi del Consejo de Admipisiracion una asamblen operante de 33 miem-
bros representativos a la vez de ia implantacidn regional y de su com-
posicicn.

1 Ofr. Bulletin Social des I'ndustriels (febrero de 1967).
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Un consejo restringido de gestién, sobre tode administrativa, estd
constituido por los presidentes de Regionales v se Hama Comité de los
Presidentes.

Por otra parte, los administradores, vicepresidentes de cuadros de
las regionales, estdn agrupados en el seno de un segundo comité res.
tringido, el Cornité Nacional ADIC-Cuadros (CANAC), bajo la presidencia
de uno de los vicepresidentes nacionales de la ADIC,

Encargado a Ia vez de la ejecucién de las decisiones del Consejo y
del trabajo de estudic v de animacioén del movimiento, el Secretariado
Nacional, bajo la responsabllidad del secretario general, ss el Srganc
permanente de administracién de la ADIC. Le incumben tareas de pre-
paracién de programas y de reuniones, de secretariado, de informacidn,
de organizacidn de las actividades naclonales, de estudios vy de investi-
gaciones, de gestion administrativa y financiera, de gestién del personal
vy de ordenacidn del trabajo, de animacidn y de sintesis del trabajo de
equipo. Bobre todo atiende a las publicaciones y al Bulletin Social des
Ingunstriels, portavez del movimiento, drgance de informacién e instru-
mento de {rabajo.

Para realizar su misidn, el Secretariado Nacional dispone de los ser
vicios de dos universitarios, el secreiario general y el secretario de la
ADIC, asistidos por dos colaboradores gue aseguran el trabajo de secre-
tariado administrativo, documentacién, mecanografia y administracion.

Cada una de las Regionales estd dirigida por un presidenie regional,
rodeado de un comité de direccidn, con uno o dos vicepresidentes, un
vicepresidente que ha de representar mds particularmente a los miem-
hros cuadros de in regional, En &l comité de direccidn se encuentran en
general los responsables de los diferenies equipos de la regional.

Pero, sobre todo, en los equipos de trabajo de la ADIC nacsm © se
profundizan los estudios y los trabajos del movimiento. Estos eguipos
constituyen, de hecho, el elemento estructural de informacicn, de forma
cidn, de sensipilizacion v de elaboracidén doctrinal, por el gue el movi-
miento difunde y completa ¢l trabajo de estudio, de accidn y de influen-
cia de sus Organos dirigentes y de sus comisiones,

Por ia elaboracién de programas, la entrega de informacidén y de do-
cumentacicn, por la ayuda en la animacién de reuniones, ¢l Secretariado
Nacional pome los equipos en estado de ejecutar su funcién. Por uns
coordinacidon bajo forma de procesos-verbales de reuniones y de informes
de actividades de los equipos, el Secretariado Nacional establece la sin-
tesis de los trabajos de equipo v traduce de manera efectiva y fiel la
opinién del movimiento sobre los problemas de la hora. Hay que sefia-
lar el valor de este incesanie intercambio, incluso ante los mismos com-
ponentes de los eguipos, a veces inclinados a dudar de la utilidad nacio-
nal de los resultados aparentemente particulares v fragmentarios de su
accidn.

Pueden ser miembros de la asociacion:

1} A titulo de miembros activos:

a) Los jefes de la indusiria o de empresas, administradores o comi-

sarios de sociedades, ingenieros y todas las otras personas que ejerzan
una profesidn gue comporta el empleo directo o indirecto bajo sus drde-
nes de personas asalariadas o empleadas;

b) Las sociedades civiles o comerciales que gocen de la personalidad
eivil, gque estdn representadas por un delegado en la assmblea general
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2} Miembros de honor,
3} Miembros adheridos.

Bolamente los miembros activos tienen la cualidad de asociados,

El trabajo de la ADIC se divide en tres estadios: formacion {investiga-
¢idn pura), informacidn {(investigacidn apiicada), accidn (aplicacién pro-
plamente dichaj,

17 La formacisn—Se relnen problemas generales que son el objeto
de las preocupsciones: docirina socizl cristiana; filosofia econdmica:
filosofia social; relaciones humanas; cuestionss de actualidad: cuestiones
especiaies. Una comisidn scbre la reforma de la empresa ha multiplicado
SUs reuniones.

23 Informacién—Se difunden los documentos, fruio de los trabajos
de los equipos y de Ia sintesis gue hace e Secretariado general; se hace
un trabajo paralelo de sensibilizacion ¥ de informacidn a través del
Bulletin Social des Industriels. Una importante documentacidn estd a Ia
disposicidn de los miembros en 1a bibiioteca de la U NAPAC-Bélgica, con
mas de geis mil volimenss, 400 periddicos y 50000 fichas.

Las regionales v sus equipos son autdnomos y duefios de su programa.
Asl pars 1066-1967 se han desarrollado los siguientss programas locales:
la formacidn permanente; los oclos; el desarrollo regional; los cuadros
y el didiogo; Mater et Magistra; la emnpresa ¥ la crganizacidn profesio-
nal; didlogo con los equipos populazes; 1z readaptacicn profesicnal; la
delegacidn v 1a descentralizacion:; la refacicn ensefianza-industria; la for-
macitn de los jévenes trabajadores.

Los squipos ticnen variedad en su composicién y en su edad: eguipos
de aitos dirigentes; dirigentes de pequefias v medianas empresas; dirk
gentes de cuadros; de hogares; de jefes de personal; de miembros de or-
ganizaciones profesionsles; ofros equipos son mas operacionales, como,
por ejempio; conduccidn del territorio; zonas industriales; distribucién
¥y servicio; cuestiones politicas v civicas.

3} La accién—El Consejo de Administracién, por los instrumentos
dichos, se hace cargo de la sintesis de los trabajos del movimiento, na-
cidos de la conjuncidn de la doctrina ¥ de l1a realidad percibida por los
miembros. Le toca asumir sus responsabilidades y decidir sobre las con-
secuencias de estos estudios.

Un importante resultado se ha aleanzado ya efectivamente solamente
por el trabajo de estudio vy de reflexidn comtn de todos los miembros
del movimiento:

1} Sy Wisqueda les ha conducido a tenmer conocimdento y conciencin
colectiva de la doctrina, descubrir sus implicaciones concretas, teniendo
en cuenia el ambiente econdmico-sccial actual,

2) Be han documentado v sensibilizado a problemas gue les han hecho
salir de sus preocupaciones profesionales inmediatas ¥ les han constre:
fiido a reflexionar de una maners mas amplia y mds lejana.

3} Han intercambiado en equipo sus puntos de vista, aprendiendo
& conocer ios fendmenos de grupo, a escuchar los pareceres de sus com-
pafieros de equipo; a veces habrin animado las discusiones 0 presentado
informes, experiencias provechosas para su vidg profesional.

4) Han conoccido la solidarided gue nace del intercambio de las ex-
periencias profesionales (favorables o desfavorables), que se nutre del
didlogo ¥ que continlia en Ia amistad.
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Se afiade, sobre todo, e} testimonio colectivo de la presencia del cris-
tianismo social en &l medio de los responsables econtmicos y en ia so-
ciedad entera. Tl Conseio de Administracion procura responder a esta
exigenciz en dos planos:

1) ¥Ea el plano coleetive—TLa ADIC toma posicion oficialmente sobre
algunos problemas celebrando sus COBEIESOs, cologuios v jornadas de
estudio, publicando sus declaraciones en la Prensa, radio o televisién.
Tlama la atencion de las organizaciones profesionales, de los movimien-
tos ge los trabajadores, de las organizaciones sociales, de las instituciones
econdmicas ¥y publicas, interviniendo discretamente para hacer respetar
ciertos principios morales, sociales, econdmicos 0 det bien comun. Pu-
plca sus resoluciones, afirma sus opiniones a través de su revista men-
sual v por medio de diferentes documentos. Organiza importanies ma-
nifestaciones para sensibilizar a la opinidn plibica a la presencia de
ciertos problemas mas graves ¥ mas urgentes, sobre fodo por conferen-
ciags publicas.

27 En el plane ipdivideal—La ADIC anima 2 sus miembros v 1es
propone practicar una politica de formacion, de informacion, de consuita
en el seno de su empress. Les invita a ello, sefialando las virtudes ¥y las
gxigencias de la instauracidn del dislogo v de la participacién. Se hace
an inventario de las acciones individuales en este plano. La ADIC esti-
mula & sus miembros a practicar una politica de presencia y de didlogo
en 81 ambiente de su empresa, en €l senc de su organizacion profesio-
nal, ¢n su regidn, en las instituciones sociales o civicas. Les suglere po-
siciones y sctitudes de modo que den testimonio, sdlo por su presencia,
de toda la ideclogia que la ADIC desea ver respetada ¥ considerada en el
seno de la ciudad terrestre que hay gue elaborar con todos los hombres
de huens voluntad. Contribuye a gue SuUs miembros tengan concisncia
de iz solidaridad infernacional. Por intervencitn de algunos de sus miem-
bros, contribuye a la elaboracién de contratos de cooperacion con dife-
rentes paises en vias de desarrollo, a elaboraciones legisiativas adecua-
das; ha patrocinado la mstauracion de asociaciones especializadas en 1a
ayuda & estas Tegiones; ha enviado a algunos de sus miembros en misicn
de estudio, de formacidn ¢ de enseflamea cerca de sus asociaciones her
manas africanas o ibero-americanas.

Algunas regionales han patrocinado con Camaras de Comercio sesiones
de formacion pars contramaestres, cuadros y dirigentes de empresa, han
organizade un servicio de ofertas y demandas de empleo para empleados
v cuadros, han colaborado con sociedades intercomunales para el des
arrollo regional, han organizado seminarios ¢ cologuios con Facultades
universitarias, centros de crecirniento de la productividad o sociedades
de estudio v ezpansion.

M. B,




