Tribuna libre

consejeros que cobran
pero no administran

Entre los innumerables problemas que hoy abruman a los jefes de
Hmpresa, a quien no siempre se les hace justicia en cuanto al papel so-
cial que desempefian y en cuanto contribuyen al progreso de la sociedad
en que trabajan, no es uno de los menos atendidos el de la reforma de
la empresa enfocada desde el punto de vista social. _

Por todas partes se nos acucia, bien sea para estudiar, para propug-
nar y aun para implantar, reformas de empresa, totalitarias la mayor
parte de las veces, utdpicas en muchas de sus soluciones, como suelen
resultar la mayoria de las soluciones radicales.

Generalmente, empieza por olvidarse, que Ia empresa estd sometida
a unas leyes biolégicas de crecimiento y quiere aplicdrseles el mismo
tratamiento a todas ellas, cualquiera que sea el ciclo de sy desarrollo,
sin excluir siquiera a las «non natass.

No es necesario esforzarse, para comprender que determinadas re-
formas que tolerarian perfectamente empresas en pleno perfodo de
madurez, pondrian en grave peligro de su vida a empresas en plena
juventud, y podrian impedir el nacimiento de muchas, que no se atre-
verfan a enfrentarse, con mayores dificultades de las gue actualmente
se les presentan para poder abrirse camino a su constitucién.

A mi juicio, lo primero que debe considerar cualquiera que trate de
investigar para corregir los defectos de la empresa, €s que éstas tienen
que nacer, que luego tienen que aprender a andar y gue una vez en
marcha, necesitan atender su desarrollo, siempre diffcil, antes de llegar
al estado de madurez en el que puedan moverse con cierta agilidad en
el campo econémico de su competencia.
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Hace unes afios podia pensarse gue una empresa que habia alcanza-
do este estado de madurez, tenfa definitivamente resuelta su existencia,
y que salvo casos excepcionales de incompetencia debido a factores ex-
ternos verdaderamente excepcionales, las empresas estaban Bamadas a-
vivir poco menos que indefinidamente, haciéndose mas estables a me-
dida que se hacian mas antiguas, bastando muchas veces ser centenaria,
para comsiderarse inmortal.

Hoy, por el contrario, toda empresa desea se la denomine moderna,
pues solo la antigiiedad, si no va acompaiada de la modernizacién, se-
rfa mas bien una censura que un biasén. Y ello estd plenamente justi~
ficado ya que diariamente cambian las técnicas, no sélo de produccidn,
sino las de direccién y organizacidn, y el menor retraso en la implan-
tacién de cualguiera de ellas puede levar al fracaso a la mds acreditada
empresa.

Es, pues, muy interesante destacar que en estos momentos en que
la atencién del empresario estd solicitada por las mds diversas cuestio-
nes de orden econémico, de orden técnico, de orden administrativo:
desde el punto de vista fiscal y no pocas veces del politico; en estos
momentos en que ve comprometido el porvenir de su empresa, en la
que tantos afanes puso, si desoye las solicitudes de tantos requerimien-
tos en los que le ofrecen ya sea nuevos equipos de maquinaria o unos
sistemas para racionalizar su produccién, o de reorganizar la empresa;
en que se ve obligado a programarlo todo, previendo lo que debe hacer,
no va al dia siguiente, ni solo en el afioc en curso, sinc incluso dentro
de los diez o los quince préximos afios; cuando unos expertos le pro-
ponen la conveniencia de estudiar la descentralizacién de sus servicios
y de las posiciones y normas en las que tal vez ni ha pensado, y otros le
convencen del interés de establecer los procesos de sus trabajos, o los
métodos de produccién, y los controles técnicos y contables, ete., etc.;
cuando, a pesar de que su atencién tiene gue llegar a veces a aprehen-
der téenicas, en las que ni sus denominaciones hemos sido capaces de
traducir a nuesiro idioma, como las de «marketing, planning, etc.», ve-
mos, yo al menos, con gran consuelo, que los empresarios del munde.
entero, y los nuestros no menos, siguen cada dia con més atencién tode
aguello que puede suponer reformas empresariales de motivacion exclu-
sivamente social. :

No niego, que en algunos casos, estos empresarios piensen exclusi-
vamente en aumentos de productividad, mediante aplicacién de unas
mejores relaciones humanas, pero en muchos, justo es destacarlo, con
una grave preocupacién de un mejoramiento social, buscando la digni-
ficacién de la persona y tratando de promover su situacién profesional,
moral y econémica, de acuerdo con la doctrina de Ia Iglesia. Lo que no
es facil es encontrar las férmulas mdgicas gue nos resuelvan de una
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vez en el tiempo, y en todo tipo de empresas, tantos problemas como
en la actualidad estdn planteados y en cuyas soluciones empiezan por
no Hegar a un acuerdo los mismos economistas entre sf, antes de ‘pasar
a poder estudiar la forma de aplicar las soluciones, una vez que éstas
fueran del comin consenso de los estudiosos. Porque entonces empe-
zarfamos .a ver la diferente terapéutica que habia que aplicar a los
distintos tipos de empresas, segin. su especialidad, segin’ su tamafio,
segin su vitalidad, seglin su estado de desarrollo a gue antes nos
referimos, : SR

¢Quiere esto decir que entonces no cabe mds que cruzarse de brazos
y dejar fas soluciones en manos de la Divina Providencia? :

Creo sinceramente que no, por niuy providencialistas que seamos. Bs-
timo indispensable que no dejemos de actuar todos pensando, estudian-
do, ensayando férmulas o tratando de implantar aquellas que creemos
son de mds ficil aplicacién.

Y puestos en este camino, yo empezatia por proponer una, que es-
timo corregird, en algunos casos, graves injusticias; que podria atem-
perar otras y que facilitaria desde el primer momento la marcha e in-
cluso la promocién de nuevas empresas.

f.0s CONSEJIOS DE ADMINISTRACION NECESITAN REFORMA

Queria hablar de los Consejos de Administracién.

Actualmente, éstos representan exclusivamente al capital v asumen
atribuciones, al menos tedricamente, que creo no son de su incumben-
¢ia, No voy a negar que tienen una misién que cumplir, si bien cada
dia mds restringida, ya que dada la complejidad y tecnicismos gue la
direccion de las empresas requiere, mayor cada dia, podria decirse que
los Consejos de Administracién van reduciendo su actuacién como di-
rigentes, labor que va pasando al director general con su equipo de
directivos,

Mi punto de vista, que hoy todavia puede tratarse de extremista,
. mis en Espafia, es que la misién del Consejo de Administracién debe
quedar limitada a la eleccidn del director general y al control de su
gestion por una parte, y por otra, a determinar el plan de actuacién
-de la empresa y llevar a cabo Ja financiacién necesaria para poder dar
cumplimiento al plan propuesto.

En esta labor y, por tanto, en la formacién de ese Consejo, parece
logico, y ésta seria la primera reforma, esté integrada una representa-
<ién del personal, a! menos del alto personal, sea o no accionista, pues
a éste corresponde estudiar, no sélo la forma de llevar a cabo ¥ con
€xito los planes que el Consejo le exija, sino la propuesta de modi-
ficacién o adaptacién de los planes sucesivos.
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Pero a esta reforma de tipo humano. creo: deberia afiadirsele otra de
tipo econdémico, y es la de retribuis en justicia.a los componentes de los
Consejos. '

Para elio lo primero que habria que exigirles es una competencia
adecuada a su funcién, incluso en lo que toca exclusivamente al capital

.en funcién fiscatizadora.

" El Consejo deberfa limitarse al mimero’ de personas indispensables,
que, siendo éstas verdaderamente competentes, podrfia ser muy reducido,

con lo cual, aun retribuyéndoseles debidamente, seria una carga pe-

quefia para la empresa. Esta retribucién deberfa estar ligada a la pre-
sencia real del consejero en la reunion del Consejo'y no percibirla cuan-
do delegue por ‘conveniencia propia o para que el Consejo pueda tomar
acuerdos. ’ ' _

Estimo que deberfa sefialarse retribucion fija por reunidn, v que ella
esté en proporcién al-trabajo que desempefian los conséjeros v a la
importancia de los sueldos de los restantes empleados de la empresa.
A esto me referia cuando hablaba de retribucién justa, pues no estimo
por tal, la que le lega con harta frecuencia a los consejeros como par-
ticipacién de beneficios que, en muchos casos, son exagerados ¥y no
pocas veces incontrolades y desproporcionados con su labor y con los
sueldos de la empresa,

He aqui una pequefia pero trascendental reforma que pueden levar
a cabo todas las empresas y que serfa acogida con gran simpatia por
accionistas, empleados y obreros. Me hace pensar asi, aparte la propia
experiencia, el que nunca he visto publicar en la distribucién de bene-
ficios de ninguna memoria, ni balance, la partida correspondiente al
Consejo, aunque estatutariamente existe. :

- De su importancia puede juzgarse por la lectura de los estatutos de
la mayoria de fas empresas que verdaderamente pueden Hamarse ano-
nimas, en las que rara vez no existe un 5 por 100, y mds generalmente
un 10 por 100, de los beneficios para el Consejo, sin que ello sea ébice
para que en algunas no figure también otro tanto por giento. Y he co-
nocido casos de otro 10 por 100 para los promotores, que normalmente
forman parte de aguél. :

Y no faltan casos en que al gerente, al director general o alto per-
sonal se les retribuye con otro tanto por 100, ademds del sueldo, y que
alguno de eilos forme parte del Consejo con lo que, en mas de un caso,
cobra una parte de cada una de estas participaciones.

Y como el Consejo o nombran Jos fundadores y éste a su vez nom-
bra al gerente y no pocas veces consejero-delegado, y todo ello en um
circulo reducido y con un capital limitado, que luego va amplidndose,
resulta que el accionista que, en Espaiia—no digo que por dejacién de
sus derechos—pero en gran parte por falta de informacién que le es
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muy dificil conseguir, vea mermados sus dividendos en cuantia que a
veces, entre participaciones, reservas y contribucién, se acerca, si no
excede, al 60 por 100 de Ios mismos y atin se ve obligade al percibir-
los a pagar la contribucién correspondiente al cobro del dividendo.

* % * -

Una de las consecuencias mds graves de este sistema del porcentaje,
v en la que tal vez no nos hemos detenido a pensar, es que lejos de ser
una solucién como parece a primera vista, que pone en armonia los
intereses de los accionistas y el de los consejeros—pues parece que
cuanto mds perciban los consejeros, mds les Hegard a los accionistas,
puesto que fo que aquéllos cobran es una parte de lo que éstos han de
percibir—resulta totalmente falso en cuante a cada uno de log accio-
nistas, aunque sea verdad en cuanto al conjunto. - _

Es decir. que al Consejo Ie interesa un volumen absoluto .grande
de los beneficios en la empresa, lo cual puede conseguirse y de hecho
se logra mds facilmente, aumentando el volumen de Ia misma, que au-
mentando el dividendo en su porcentaje para cada accionista.

Una empresa con un capital de clen millones, si gana un 20 por 100,
obtiene un beneficio total de veinte millones y, suponiendo que el Con-
sejo perciba. el 10 por 100, le corresponderfan dos millones. Pero si Ia
empresa se amplia y llega a tener un capital de mil millones ¥ gana
slo el 5 por 100. el beneficio total seria de cincuenta millones, v el
Consejo cobrarfa cinco millones, es decir, dos veces y media mds. Los
accionistas, por el contrario, verfan reducido su dividendo a menos de
la cuarta parte.

Creo que con ello queda plenamente demostrado gue los intereses
de Consejo y accionistas, que parecian identificados, quedan m4s bien
disociados con este sistema v mis si consideramos que es mucho mas
facil para un empresario lograr un beneficio de cincuenta millones con
un capital de mil millones, que conseguir un beuneficio de veinte con un
capital de mil.

En confirmacién de mi punto de vista, resultaria- muy instructivo dar
una ojeada a cualquier agenda financiera espafiola; cualquiera que las
lea podrd observar sin el menor esfuerzo la profiferacién de algunos
nombres—algunos hay que reconocer que eminentes y muchos respe-
tables—en los Consejos de Administracién de Empresas dedicadas a las
actividades mds dispares, Y si quiere tomarse la molestia de hacer el
«omputo del nitmero de cargos de algunos de ellos y las poblaciones en
que tienen que desempefiarlos, en razén de las sedes en que radican las
empresas, comprenderdn ficilmente la preocupacién de gue vayan au-
mentando Ias velocidades de nuestros reactores, para gue puedan Hegar,
al menos, a cubrir el expediente en el cumplimiento de sus compro-
misos.
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Desgraciadamente, es frecuente que algunos COnsejeros no represesi-
ten otros intereses que los de entidades depositarias de titulos que con
estos nombramientos ayudan y mediante las dietas que en estos Con-
sejos perciben cubren parte de los honorarios que deberian pagarles a
personas afectas a quienes hay que recompensar determinados servicios
o simplemente en pago de antiguas amistades.

PROPUESTA RENOVADORA

;Que todo ello podrian evitarlo los accionistas? Qué duda cabe que
asi es teéricamente; pero en la practica nadie que conozca el mundo
de nuestras finanzas podria mantener con sinceridad esta afirmacion.

Fn conclusién, que mi modesta propuesta, que estimo mds transcen-
dental de lo que aparentemente aparece, sobre todo en cuanto al clima
financiero se refiere y particularmente en ¢l mercado inversionista, es
que los Consejos deberian ser: '

@) Mis eficientes; y para ello deberfan estar mds limitados numé-
ricamente: cosa facil, muy ficil de lograr. el dia que a éstos se les
retribuya en proporcién al trabajo que realicen y la funcién que desem-
pefien.

b) Que los consejeros necesitarian estar preparados para el desem-
pefio de su misién como consejeros y muy particularmente para poder
realizar la funcién especifica que dentro del mismo se les encomiende,
ya sea de tipo financiero, de control, de asesoramiento.

¢} Que debe retribuirseles en relacién con las escalas que la em-
presa tenga establecidas para el resto de su personal.

d) Que la Delegacién serd admisible solamente a efectos de no en-
torpecer la marcha de la empresa, pero nunca. deberd estar retribuida.

Si algdn valor tienen estas lineas, es el de estar apoyadas por una
actuacién de muchos afios, realizada dentro de estos criterios y defen-
dida practicamente legando para ello a las actitudes mds extremas.

A C
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