Amando de Miguel * - Movilidad Social
Juan . Linz** del Empresario Espafiol

Un estudio sociologico-empirice de un universo de 8.000 directores de empresas
pertenecientes a trece de las provincias espafiolas mds inddstrializadas permite
derivar resultados numéricos que Juzgamos de gran interds, ¢ incluso-—en o
terreng de los principios-—tesis orientadoras: si la industriglizacion admiticra
muds empresarios sin frlos académicos aumentaria el ndmero de empresas im-
portantes que crecen desde el taller. S0 la sociedad fuera menos “clasista” no
impediria tanto el gcceso a puestas de direccion a los profesionales competen-
tes que proceden de origenes modestos. Ambas condiciones se combinan en
otras sociedades mds industriglizadas que la nuestra y permiten mds estos dos
tipos de movilidad.

L—~LA CLASE DE ORIGEN DE LOS EMPRESARIOS

1.a PROFESION DEL PADRE

En este articulo tratamos de analizar la movilidad social de un grupo
muy caracteristico en la sociedad espaitola: el de los empresarios in-
dustriales de cierta importancia de algunas provincias a la cabeza de
sus respectivas regiones en el proceso de industrializacion (1}: lo que
resumimos en la palabra empresariado.

Doctor en Ciencias Politicas,
**  Assistant Professor of Columbia University,

' Este articulo estd basado en el apdlisis de una encuesta llevada a cabo por
la Escuela de Organizacién Industrial de Madrid. La encussta intenta ser un es-
tudic sistemndtico de diversas carscteristicas de la empresa v el empresario espa-
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Para eratar de definir el grade de movilidad social en un grupo ne-
cesitamos manejar algtn indicador o medida que nos permita decir
desde qué punto a gué punto se realiza ese movimiento de ascenso
o descenso social. A falta de otro instrumente mejor definiremos los
puntos de partida o Hegada con un indice de status econdmico-social
(SES, segin las siglas generalmente usadas) gue tiene en cuenta la pro-
fesion del padre de los empresarios en cuestién y la situacién econé-
" mica de la familia de origen. Digamos brevemente algo del primer in-
dicador de posicidn que en ofro lugar hemos de tratar con mas ex-
tension.

La mayoria de los padres de nuestros empresarios eran ya empre-
sarios, concretamente el 6G por 100, proporcién muy similar a la de’
los otros paises industriajizados.

Lo caracteristico en Espafia es la gran proporcién de padre ingenje-
ro—el 5 por i({0—teriendo en cuenta gue hace cuarenta afios los in-
geniergs no eran mas que el uno por mi} de la poblacién activa mascu-
lina. En general, el tener un origen profesional es mas corriente en Fs-
pafia que en otros paises.

Hs muy pequefia, sin embargo, la contribucion de los empleados,
funcionarios y -militares, que en Francia, por ejemplo, constituyen un
sector importante en el reciutamiento de vocaciones empresariales.

i.as clases trabajadoras no estin menos representadas en Espafia
que en otros paifses; aunque si los trabajadores agricolas, que eran el
46 por 100 de la poblacidn activa masculina hace cuarenta afios {y sélo
salen de ellog el 2 por 100 de los empresarios).

En general, por la ocupacién paterna podemos caracterizar a los em-
presarios como un grupo que proviene predominantemente de la clase
media industrial o profesional, ¥y en muy escasa medida de las clases
medias no industriales o del sector campesino.

L4 POSICION BCONOMICA DE LOS PADRES

La ocupacién paterna no es una indicacién completa de la «clase»
de origen, bilen porque kos tftulos ocupacionales no agoten todas las
posibles fuentes de prestigio y poder social (el tener propiedades o te-
ner un «nombre» familiar cuentan también entre otras, bien porque en la
vida profesional, las fluctuacicnes de fortuna, suelen a veces ser con-
fnol. La peblacidn industrial de las 13 provincias estudiadas (Madrid, Barcelona,
Vizeaya, Guipiizeoa, Asturias, Zaragoza, Valencia, Alicante, Cadiz, Cdrdoba, Se-
vila, Corufia, Pontevedra) representa cerca de las tres cuarias partes de la pobla-
cion industrial naciomal. Como muestra se ha tomado la cifra de 460 empresa-
rios, pero estratificados por tamafios de empresas, de tal manera que en el ta-
maiio mds pegueno (50 a 99 trabajadores) se ha hecho una entrevista por cada 30
empresas existentes.
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siderables, Por todo 1o cual preguntamos también el juicio del entrevis-
tado sobre la posicién econémica de la familia de sus padres.

La mitad del empresariado {2) la deseribleron como «racom{)dada»
¥ una minotia imporhntu como «prosperas. L.a minorfa de los que de-
cfan «dificil» es aleo menos que Ia de los que decian «présperar. La
pmporcién mayor de empresas importantes que medestas e sobre tado,
pequefias, incluidas en nuestra muestra tienden a elevar. ia proporcién
total de los que dicen «acomodadas, pero no cabe duda de que la ten-
dencia predominante es a provenir de un origen social medio-alto (ta-
bia 1) ~ : : :

TABLA 1

SI"ILJI‘CION ECONOMICA FAMIEIAR EN LA JUVENTUD DE LOS EMPRESARIOS:
POR EL TAMANO DE LA EMPRESA QUE DIRIGEN

Tamano de la empresa que dirigen
Situacién econd- . 1a e presa q £

miea familiar en la Fotal Total
juventud de los Poqusfin  Regular PMedia  Grande (Gigante empresa- “Empresa-
empresarios X riado rios*’ (&)
Prospera ... 18 13 12 19 19 15 15
Acomodada .. 35 50 51 49 53 49 43
Mi buena ni mala 35 20 21 20 20 23 28 .
Difieil . 11 13 11 14 1 11 1t
Mo dicen . L 1 4 5 8 1 2 4
100°/,
TOTAL ... (63)° (102) (150) (64) (81}  (46D) (1759

Notg~-Hemos normalizade la denominacidn de los cinco tamados en los que
hemos estratificado ia muestra {en funcién del namero de trabajadoves gue em-
plean): Pequefias (50-99), Regulares (100-199), Medias (200-499), Grandes (500-999)
vy Gigantes (1.000 v mds)

@} Muestra (hipotética) sin estratificar. (Véase nota 2.}

Nota~En todas las tablas los ndimeros son porcentajes, v cuando van estre
paréntesis son ndmeros absolutos. Bl 100 por 100 indica la dircccién de los por-
centajes.

Es inferesante destacar gue nuestro método de muestreo no afecta
la propercién de los grupos extremos, sine a las proporciones relativas
de «acomodada» v «ni buena ni mala». Aunque era de esperar que la
proporcién «préspera» en las empresas importantes fuera mayor v la de

2 Hablamos del «empresariado» (en oposicidn a los «empresariosy) para ins
dicar que los datos basados en las 460 entrevistas estdn tomados de una mues-
tra estratificada por tamafios, ¢n que el ndmero de empresarios a eatrevistas en
cada grupo se obtuvo en preporcidn al plmero de personas empleadas en em-
presas de ese tipo de tamafo ¥ #no al niimero de empresas,
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«dificil» menor, las diferencias entre éstas y las modestas no son gran-
des, indicando en principio que existe cierta movilidad social en am-
bos grupos de tamaiios, como se verd mds adelante.

En general, los datos de la tabla 1 indican que la relacidn entre po-
sicion econdmica de origen y tamaio actual de la empresa no es ni
mucho menos terminante. Aungue la combinacién «prdspera» y «aco-
modada» aumente linealmente con el tamafio de la empresa en toda Ia
escala, hay siempre un grupo notable de los que tienen un origen mo-
desto. En otros términos: nuestros datos revelan por de pronto que
hay un cierto grado de movilidad lo suficientemente acusado ¢ inte-
resante para merecer el andlisis de las péginas que siguen.

Naturalmente, existe una cierta correlacién entre los dos indica-
dores hasta ahora descritos: los empresarios, sobre todo los situados
al frente de grandes o medias empresas consideran la posicidn econd-
mica mas bien como «prdsperar o «acomodada» y en el mundo pro-
fesional la tendencia dominante—excepto para algunos hijos de aboga-

TABLA 2

SIFUACION ECONGMICA FAMILIAR EN LA JUVENTUD DE LOS EMPRESARIOS
SEGUN LA PROFESION DEL PADRE

Hombres de¢ empresas E;’;i:’ A;;’é:"" }:aii ‘;’;z’: Difici) dﬁ‘;z‘ %‘5‘3,‘;

e Grande ... ... v o .. . 4D 50 — 3 2 {38
— Medio ... ... .. oo o . 1B 59 i1 5 7 (&1
— Pequefio ... o o o w12 43 33 9 3 {12}
----- CResto ... .. 00w 1 1 & = 5D
Total ... ... ... .. ... 19 52 19 & 4 (276)
Terratenientes ... ... .. ... ... ... 44 44 11 — — (9
IREENIEIO ... o e e e e 9 68 18 5 — {22)
Abogado ... ... ... . .. ... 29 71 — — e (14)
Médico ... .. . e 47 33 20 . (15}
Otros profesionales ... ... ... .. 5 21 58 16 e {19}
Towml .. .. . .. .. 0 51 29 10 - {70
Funciopario ... .. .. ... ... I 38 25 19 18 {16)
Empleadeo ... ... ... ... ... . ... — 80 20 e {5)
Militar ... ... . ... L 8 50 17 25 o~ {12)
Agricultores ... ... .. 9 27 23 41 — {22}
Trabaiad., manuales (ndustriales, 4 24 44 28 (25}
Trabajad. manuales agricolas ... -~ 37 25 37 —_— 8
No dicen ... ... ... ... .cc . ... 18 35 12 12 23 {17}
FOTAL ... vv or e el (460)
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do—es considerar a la familia en una posicidn intermedia ya sea waco-
modadar o en menor proporcion «ni buena ni malas. Bl nivel econdmico
de los que proceden del sector burocritico tiende a ser medio o in-
cluso «dificile, Los que hemos Hamado agricultores—en coatraste con
los terranienies—so reparten entre los grupos medios y una minoria
importante considera que Ja situacion econdmica en su hogar y en su
mventud era «dificils (tabla 2),

Sin embargo, 1a correlacidn tampoco en este case es perfecta y, so-
bre todo, las variaciones por tamafio son significativas,

En las empresas modestas pocos dan como actividad del padre gran
empresario o terrateniente, e incluso el némero de profesionales v em-
presarios medios es menor que en las importantes donde estos dos
grupos suman mis de la mitad (en fanto que en las modestas sélo lle-
gan a un tercin). Sin embargo, las modestas no se diferencian de las
importantes a la hora de decir gue la situacién econdmica de origen
era prospera o acomodada. El contraste es aln mayor si comparamos
los empresarios pequefios y los gigantes: aungue ninguno de los pegue-
fios dice provenir de familias de gran empresario o terrateniente com-

TABLA 3

SITUACION ECONOMICA FAMILIAR EN L& JUYENTUD DE LGS EMPRESARIOS
SEGUN LA PROTESION DEL PADRE, FOR TAMANG

Menos de 300

Prospera  Acomodadas Nibuena THficil Fotal
ni maia
Tarratenientes Emp_ grande ... ... 3 4 —_ G4 7
Profesional Emp. medio ... ... ... 4 15 6 1 24
Emp. resto ... ... ... U 7 25 11 3 44
Miiitar, empleado. funcicnario,
agricola ... .. .. .o 0A 3 3 4 11
Obrefos ... ... oo o en e e 3 4 3 16
) 100 21,
ToTat ... ... ... . .. 14 50 Z4 12 (296)
Mas de 500
Terrateniente Fmp. grande .. .. 10 G i o 20
Profesional Emp, medio o L L 5 20 b 4 35
Pmp. resio . e 2 12 10 2 26
Militar, emp funcionario,
agricola .o 1 8 4 2 15
Obrere ... ... 0 o e e 1 e 2 1 4
160°/,
Tora ... . ... .o 19 49 23 Q (13%)
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parade .con un 9 por HW en los gigantes, la proporcion de la situacién
aprésperar en ambos- casos es fa misma. Indadablemente, wnos y otros
al caracterizar la situacion zcondmica de su familia, fenfan en la mente
distintos grupos de referencin. La combinacién de ambas dimensiones
nos da una fmagen muy pldstica del origen social de distintos grupos
del empresariado: la importancia de la clase alta por posicidn econt-
mica o actividad en las gigantes y Ia de los grupos medios o bajos en
las pequedas (tabla 3

Ei SES prr EMPRESARIADO

Ey justamente esta plasticidad de la conjuncion de ambos elementos
o que nos permite utilizarlos combinados en un indice de SES cons-
truido del modo que se recoge en la tabla 4 y gue nos matiza mucho

TABLA 4
CoNgTrTucion DEL INDICE DE SES DE ORIGEN

Situacidn econtmica de la familia en su juventud

Profestdén del padre

Prospera Acomodada Ni buena Dificil
ni mala
’ | x it oo
Terratepiente, cmpresario grande, 20 {23) ih &}
1 H i v
Profesiona], empresario medio . (17 2N (27 {10
e W v
Tmpresario {resto} ... . .. ... .. {24) {00) {46) {12}
Militar. empleado, funcienario, Il _ v v y
agricultor ... ... . . {3) ¢1a) {15) (16)
v v Y1 Vi
Obrere .0 o o e {H {9 {13) (19)
Clase Fipo Mrim.  de  casos
Fueo oo Al alin 0 0 {51}
W, .. . Alamedia ... L (67)
m ... ... ... Mediaalta ... . (2
oo .. Media bajla oo {73y
Voo .. Babmmedia ... L (52

VI ... ... ... Baja bala ... ... ... ... .. {23}
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mas 1n «clase de origen» (3). Reducimas a seis «clases» fos niveles gue
vamos 4 comparar ya que 3 atilizacién de las veinte combinaciones
tedricas resultarfa abrumadora. Obsérvese, ademds, que esta reduccidn
se justifica también por el hecho esperado de que fa mayoria de los casos
e sittian en la diagonal principal, es decir. son los cases de congruen-
eia. No todos los casos, porque de lo contrario, la combinacién serfa
una pura tautologia, ni tampoco una minorin de ellos porque entondes
los dos indicadores no estarfan relacionados enire st

La distribucion general de las seis « clases» nos indica de un modo
méas visible la preponderancia de la clase media altz en ¢l empresa-
riado. No se olvide, sin embargo, que e¢sta distribucién coperacionals
es relativa al grupo gue estamos estudiando {grifico 4).

Dada nuestra definicién del empresariado y su papel en la economia
nacional. es decir, tal como 1o indica el nimero de personas dependien-
do de su empleo, no es sorprendente que el perfil que obtenemos en
Ia estratificacién socio-ccondmica de sus padres sea ¢! de un romboide
pequefio en su base ¥ abultado en su parte media alta.y alta {grafico 6)
t{pica de un grupo de elite. 8i comparamos la distribucién de las em-
presas modestas y las emprosas importantes Haman la atencidn dos
cosas: como es natural, ta contribucién de la clase alta-altz es mucho
mayor (un 23 por 100) entre los importantes; pero, por ofro lado, ta de
los estratos medios bajos es también mayor. lo que indica una capaci-
dad de absorber personal directivo de la clase media menos privilezia
da- la contribucién de la clase baja es, sin embargo, otra ver menor.
Puestos estos datos en perspectiva ‘comparada, con el Japda, indican
que la clite empresarial espafiola atrae més clase media que la
nesa {tabta 3).

i comparamos cada uno de los cinco tamafios de empresa vemos

que la contribucién de la clase T (alta-aita) aumenta constantemente
con el tamafio {tabla 8). La clase mds baja—V1-—coniribuye con una
proporcién muy parecida en todos los grupos menos las gigantes. ¥y 0o
es mayor entre las pequehas. 1. clase 'V estd representada mds en tas
pequefias y regulares. La clase IV, que podriamos llamar media-baja, pa-

rece contribuir més en las pequefias (hijos de pequefos empresarios.
que siguen al frente de empresas de més o menos igual de pequefias)
o en las grandes {un proceso de ascension social de los gque provienen
de la clase media burocratica). La clase Ui~ media-atta—— estd estabili-
zada en las empresas medias o han subido a la direccidn de empresas

3 1a construccion de un indice de esic iipo sigue la tradicidn de gran parte
de 1z sociclogia contempordnea, que frata de precisar, de un modo aplicado ¥y
rigurpso, lo que los cidsicos denominaron «elase socials. Véase una exposicion de
esios intentos en B. BARBER, Social Stratification. Harcourt, Brace & World, Inc.,
nNew VYork, 1936, . .
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GRAFICO 4
EsTRUCTURA POR TAMAROS DT SES DE ORIGEN
Menos de 500 Clases Mas de 500
101 23°/,
' 22 Y 23
5 _
i
az \ it 20
!
! 15 v 23
} 14 v I 5
& Vi 3
Totat
14 t
23
28 t
B
17
1w
| I
s 1

Nota.—Véase tabla 4 para la composicidn de cada «claser.
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TABLA 3

SES DE ORIGEN, POR TAMARD PaRs BEspafa v Japdn

ESPANA
[ "t T 1 5
S ey copreen  Mozorde  Misde  puucsa  Reguier
; ........ 14 10 2 8 5
Alta B 23 22 23 18 30
Mo 28 32 20 30 28
Medla) w .. .. ., 17 15 23 23 15
) Voo 12 14 8 16 15
Bala y oy .. ... 5 5 3 5 7
Total 100 ... .. (429) (296) (133) 161) (96)
ESPARNA TAPON
(SE'S‘C;:S;:;Q:::) Media Grande Gigante cm';;lé::tmi Poblacion
1 T 14 19 76 65
Alta G 19 18 28 12
W 36 11 2%
Med'ai A 12 37 . 12 28 @
Vo, 12 9 8
Baja ; VI e 6 7 - 16 68
Total 100°), .. ... (139) (57) (76)

Nota—La clasificacidn de los datos japoneses en tres «clases» coinciden mds
bien con nuestros datos sobre ocupacidn del padre,

gigantes. La clase I (alta-alta) es la que mds contribuye a la direccion
de las empresas grandes gigantes.

Fopafa INDUSTRIAL Y Espalia SEMI-INDUSTRIAL

La mitad del empresariado de la Espana industrial se recluta de la
clase media, sobre todo de la cluse media alta, mieniras que es este
sector medio el que estd menos representado en la Esparia semi-in-
dustrial en que destacan mds los grupos extremos, clase olta y baja.
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A efectos de caracterizar la estructura sotial del empresariado de ambas
regiones no importa que. algonos de los que han considerade la situa-
cidn de su familia como préspera o acomodada se refiriesen al nivel de
su familia en el ambiente local, pues.la conciencia de su posicidn v su
suesto en la vida Joeal corresponderfa méds ¢ menos a esa evalaacidn
subjetiva, El origen mds modeste va unido a la expansién industrial
v a la menor importancia_gue los titulos académicos tienen en la. em-
nresa modesta de Ta Espafiz industrial. Esta heterogeneidad de! empre-
sariado de la Espafia industrial, due resulta atn méds marcada cuando
distinguimos empresas wiodestas e importantes, es de gran interds sos
cicldgico; la falta de una clase media empresarial reduce su pese en
la vida local, su importancia en crear up ¢lima de opinidn, un estilo de
vida y un grupa politicamente cohesivo. La iniciativa empresarial en
ta Fsp’u a semi-industrial atrae mucho menos 2 las clases medias v estd
mis abierta a grupos extrafios al mundo empresarial bietn de origen
modesto (obreros o empleados {en situacién dificily o de buena posicion
{terratenientes o profesionales bien situados).

En las empresas huoportantes de la Espafia industrial encontramos
una minoria significativa de personas de origen muy modesto (clase VI,
aunque la confribucion de la clase 11 {alta-baja) sea especialmente des-
tacada. En cambio, al frente de empresas importanies de [n FEspaiia
semi-indusirial encontramos bastantes personas que empezaron en 1los
niveles mas altos {clase IV o, al contrario, relativamente bajo (IV), aun-
que no es el mis bajo (W1): el peso dominante en esta zona es ol de

TABLA 6

SES DP ORMIEN POR TAMANO Y REQION

Metos de 500 Mds de 500 TOTAL
Clases TSpaia ?‘apm‘,ﬂ Papsfia Espatia Hapaha Espana
l;:;tf:triﬂl adust 1m1 mjiﬁg,ﬁ_{f}ﬂ.l. 1nfiz[:ti;—ia1 ingf:m!!i i-nf:lcur::;ial
I 10 10 22 28 14 15
H 21 25 257 19 - - 2z ©23
it 24 27 20 19 36 24
I 16 14 22 25 18 17
W 13 15 0 9 12 14
Vi & 9 4 - i £
100°/, :
[N} (Z17) (79} (104 (32) #318) (111}

Nota—-Agropamos bajo Espuile indusirial a las provincias ¢on una proporcién
inds alta de poblacidn dedicadd o la industria {(Barcelona, Vizeaya, Madrid, Gui-
piveos v Asturias). Bl resto queds agrupado bajo Espaflg semi-industrial,
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una elite local va establecida o que proviene de seciores moéviles, pero
no demasiado «negativamente privilegiadoss—para usar la expresion de
M. Weber—-para entrar en el mundo empresarial. Bl escaso éxito de
la clase 11 en la zona menos industrial puede que se deba a que en esas
provincias no sean los miembros mds sobresalientes de las clases me-
dia acomodada los que se dediquen a los negocios (tabla 6).

Las respuestas de los empresarios gigantes de las dos Espafias $o-
bre la posicién econdmica de su familia en su juventud-—aunque re-
fleje en parte distintos grupos de referencia—indica una estructura
muy diferente: en la zona industrial la vanguardia de los negocios ia
Heva la clase media {0 al menos uwn grupo que se cree de se ori-
gen) y en cambio en la menos industrial la vanguardia industrial estd
representada por los gue dicen venir del sector mds privilegiado. Esta
diferente estructura sccial contribuye a explicar un fendmeno que
observaremos repetidamente en el curse de nuestro estadio: gune los
empresarios modestos y los importantes de la Espafia semi-industrial
se diferencian mucho mds en sus opiniones, actitudes y conductas que
los de la Espafiz industrial, o dicho de otro modo, que los estructura-
dos aparecen como wids integrados en la Espafia industrial.

iAS DIFHRENCIAS PROVINCIALES

ia clase mds alia estd representada por eacima de fa media na-
cional en el empresariado de regiones tradicionalmente ricas v con
empresas importantes: Cadiz, Madrid, Valencia y Barcelona. Llama
ia atencidn su relativa debilidad en Vizcaya, lo que pudiera atribuirse
a que un sector imporfante de su industria estd dirigido por «direc-
tores» {managers) proiesionales que en comparacién con las grandes
fortunas bilbainas no se consideran de un origen «préspero»; vienen
de la clase 11 o de otras mas modestas {tabla 7).

Pasando al ofro extreme, la clase mds baja representa upa minoria
importante del empresariado en las dos provincias donde estd mads
viva la iniciativa empresarial al nivel de la empresa modesta: Gui-
pizcoa y Valencia

Las provenientes de las clases 1l y IV—las clases medias—consti-
tuyen el grueso del empresariado guipuzeoano (el 36 por 1007 y una
proporcién importante del barcelonés: no en vano Barcelona se ha
considerado siempre en Espafia el emporio de la burguesia industrial.
Merece destacarse e} contraste entre Vizeaya y Guipizeoa por un lado
y el niicleo industrial bilbaino y barcelonés por otre, pues son tres
estructuras scciales tipicas v muy distintas {asn cuando ¢l grado de
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TABLA 7

SES b OREGEN POR PROVINCIAS

Clases adrid Bazcelona Vizcaya Guiptizcos Asturias
I 21 15 9 4 8
| 27 19 29 12 23
Total alta .. .......... 48 34 38 14 3
1] I 23 33 27 32 31
vV o 1t 20 17 24 15
Total media.......... 34 53 44 56 46
Voo 16 8 15 16 8
VI e i & 3 12 15
Total baja ........... 17 14 18 28 23
Total can informacién . 100 °f,
(70} (144) (66) (25} {13)
- Cérdoba Corutta
Clases Valencia Allcante  Zaragoza Cadiz Sevlile !::dnrt:‘
o 21 12 13 23 5 16
o 17 44 13 15 26 26
Total alta . ........... 38 56 26 38 a1 42
W 21 19 27 23 32 26
(R 13 19 217 8 16 21
Total media.. ........ 35 38 54 31 48 47
Voo 14 men 13 31 sl 5
Y1 14 & 1 o - 5
Totat baja . ..... ... 28 ) 20 31 21 10
Yotal con irformacidn .
29 (e 0% 1% (19 (19
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industrializacion sea parecido) lo que contribuye a explicar otras mu-
chas diferencias entre ellas (4). :

Bl empresariado madrilefio es uno de los mds heterogéneos en su
origen social desde una fuerte representacién de los grupos mids pri-
vilegiados a una no despreciable clase VI. Todas las provincias de la
Espafia semi-industrial--con la excepcidén de Zaragoza-—-se caracteri-
zan por un SES alto, particularmente Cddiz con sus grandes familias
tradicionales {(sobre todo en Jerez).

La clase Il—constituida en gran medida por hijos de profesionales
acomodados—contribuye mas que ninguna otra al empresariado de re-
giones donde abunda la empresa sdirectorial» 1 Vizcaya, Madrid, As-
turias, Cérdoba, Sevilla.

En el grifico 7 puede comprobarse la estructura tan integrada del
Pafs Vasco—un rombo casi perfecto—frente al desequilibrio que revela
la estructura andaluza.

GRAFICO 7
FSTRUCTURA DE SFES DE ORIGEN EN AnDarvcia v EL Pals Vasco
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ANDALUCIA PAIS VASCO

4 Fn otros trzbajos analizamos en detalle estas interesaptes diferencias pro-
vinciales. Cfr., por cjemplo, «Los empresarios espafioles y la Bancar (Moneda y
Crédito, marze 1963); «Los problemas de la retribucidn v ¢ rendimiento vistos
por los empresarios espafioless (Revista de Trabajo, afio XXV, pim, 1, 1963}
«Prestigio de profesiones en ¢l mundo empresariale (Revista de Estudics Politi-
caos, nam. 128 .1963); «Fl Mercado Comun, ¢! capital extranjero y el empresa-
rio espafioly (Productividad, niny 26, 1963).
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FEAMO INDUSTRIAL Y SES

Los ramos industriales tan heterogéneos y numerosos resultan di-
ficiles de agrupar y ademds a! no haber dado un PESO mayor a ague-
llos cuyas empresas son menos numerosas tenemos que limitar nues-
tras conclusiones a los mis importantes. - :

Los empresarios textiles-—generalmente herederos—son los que con
mayor [recuencia definen lz posicién de su familia como «prosperas
o «acomodadar y casi ninguno dice que «dificils. En cambio, en 11 Si-
derurgia y Maguinaria pesada-—con mayor ndmero de directores—la
mayoria dicen «acomodada», e incluso existe una minoria gque dice
«dificils, inexistente en las textiles importantes.

En ei Metal predominan origenes mids heterogéneos y el contraste
con el textil no podia ser mayor: un 25 por 100 de los textiles de mas
de mil dicen que su familia era préspera v el resto que acomodada:
eantre los del Metal del mismo tamafo, un 8 por 100 ¥ 69 por 100, res-
pectivamente, con un 15 por 100 de ni buena ni mala, y un 8§ por 100
de dificil. En las textiles pequefias i uno solo dice dificil, frente 3
un 29 por 100 de los de! Metal. Es palpable la diferencia entre un Famo
estacionario y otro en expansién y de menor tradicién familiar y re-
gional. Una prueba de que la novedad de la industria tiene mucho qite
ver con la movilidad social es que la wmaquinaria eléctrica sea ¢l ramo
de ndmero mayor de empresarios de origen modesto,

Nuestros datos para otros ramos no son plenamente representati-
YOS pero no parece sorprendente que con una alta proporcién de em-
presarios procedentes de familias prosperas v acomodadas figuren ser-
civios (por la acumulacién de capital que exigen las Eléctricas y Se-
gures) y la Minerfa y que no falten en un ramo como Alimentacion,
donde existen firmas de prestigio (como los vinos de Jerez, exportado-
res de Valencia) de vieja tradicidn. Por otro lado, Alimentacion, In-
dustrias, Varias, Construccién y Quimica figuran con Maquinaria eldc-
trica en la cabeza-entre los que se reclutan en mayor proporcion ‘de
las clases modestas.

Frente a todos eilos, la industric textil se destaca, como va hemos
indicado, por wna ausencia casi absoiuta de la clase baja, como pue-
de apreciarse en la tabla 8. Hste daio no parece ser sdlo peculiar de
Espafa, sine que se encuentra también en otros paises.

- Asi, en fos Paises Bajos, Vinke (5) encuentra que un 54 por 100
de los directores de empresas textiles proceden de la clase I {(definida
por ¢l usando la profesion y posicién del padre) y solo un 11 por 100

5 PEYER VYINKE: De Maatschappelifbe Plaats en Herkomst der Directenren
en Commissarissen van de open en Daarmede Vergelijkbare Beslpten Naanmiloze
Vennvotschappen, tensis doctoral en las Universidad de Amsterdam, 1961,
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TABLA 8

SES DE ORIGEN POR RAMC INDUSTRIAL

C L A & 8 85

Ramo indusirial

; N
1 f 1 i v Vi - } )
Textil e 14 25 33 21 3 3 (101}
Metalurgia, Maguinaria,
etedtera .o 7 27 33 15 13 5 (103)
Maguinaria eléctrica ... - 10 20 40 20 10 {11}
Quimica oo 13 20 18 16 24 9 (49}
Minas ... 25 25 25 25 - — {4)
Constroccién ... 23 i3 74 24 18 3 (43)
Ceramica, vidrio y ce-
mento 9 18 45 14 5 .9 (23}
VATIES  oooveenirinaens 10 17 21 17 20 3y (32}
Alimentacidén ... 17 17 23 23, 20 e (32)
PESCa .. 31 25 12 12 e 12 (8)
Servicios . o.iiiieenns 33 2z 1 15 11 7 {31

de las clases IV, V y VI E ncambio, en Quimica y Metal las pro-
porciones son 29 por 100 y 17 por 100, respectivamente. Esa diferencia
persiste entre los consejeros de las sociedades de ambos sectores in-
dustriales: un 54 por 100 de los textiles viven de la clase Iy un 13
por 100 de las 1V, V, VI, frente a un 39 por 100 y un 16 por 100 de
tos del Metal y Quimica. ' '

Fn Francia (6), un 48 por 100 de los empresarios textiles son hijos
de industriales, y les sigue a distancia los del Metal (23 por 100).y
Qufmica (20 por 100); en cambio, en estos ultimos ramos los hijos
de ingenieros y directivos son dos grupos muy notables (13 y 10 por
160, respectivamente, comparados con un 2 por 100 en el textil). Ali-
mentacion, en gue se combinan industrias muy parecidas a las espafio-
las, también se caracteriza por una fuerte minorfa de hijos de indus-
trial y otra de origen social modesto. La Maquiraria eléctrica con sélo
un 14 por 100 de hijos de empresarios y un 10 por 100 de grupos mas
o menos modestos (obreros, agricultores, empleados y funcionarios)
también, junto a la construccién (13 por 100), estd entre los de mayor
movilidad social, frente a la textil que sélo recibe un 4 por 100
de esos grupos.

¢ Nicoik DeLerorTRiE-SouseYROUX: Les dirigeants de lindustrie francaise
(Recherches sur I'Beoonomie Frangaise, vol. 6, Paris, Armand Colin, 1961,
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SES v 0TROZ DATOS BIDGRAFICOY

Muy brevemente y reduciendo los datos numéricos a un minimo
exponemos la relacion que pueda tener el SES de origen con otros
datos de la biografia profesional de los empresarios.

El mundo industrial permite subir al que procede de orfgenss mo-
destos, pero no sin gran esfuerzo, lo que se manifiesia en la «carreras
més larga de los que suben. Por eso a medida gue los empresarios
son mds viejos, su origen social es mas bajo: es decir, muchos de los
. gue se incorpuran a la direccién de empresas de cierta importancia
desde su origen humilde lo consiguen solo en la maduarez. Log G-
venes de nuestro empresariado son por eso en su mayoria herederos
y de posicion desahogada.

Otra prucba de lo anterior es que la edad de empezar a trabajar
se retrasa a medida que a situacidn econdémica de orizen es mds ven-
tajosa, permiticndo unos afos de formacién que son capital invertido
que capacita para un ascenso mds rdpido (tabla i),

De agul que la correlacidn entre clase de origen v educacion ad-
quirida es tan grande (tabla 9): los gue no han pasado del bachiller
son s¢lo an 3 por 160 de da clase L un 6 por 100 en Iz 1§ v suben 2
un 28 por 100 en ia clase V y un 47 por 100 en Ja VI De {gual modo
sélo un 22 por 00 de la clase VI llega a estudios superiores, mientras
que el 60 por 100 de los de fa clase 1 tuvieron la oportunidad de hg-
cerlo (v la aprovecharon),

Al que ha estusiade se le dan més oportundades para subir que
a los demds, como luegn veremos, pero el mivel de estudios estd casi
perfectamente determinado con Ia clase de origen: ol acceso o la di-

TABRLA 9

EOUCACION SEGOMN LA DISTINTAS «CLASES» pDE S[ES
5

Prima-

., v o Bachi-  {omar . lige:  dboge  ropo.  Ofrus Fatal ()
Cases ::i::iu Her cio Palte  taro do mista 4il;\l?;r‘;:s ﬂu:::, 106 5,
b 3 16 21 14 20 28 5 7 60 (&)
i 6 14 13 9 38 14 4 b 82 (37)
i 13 12 17 17 35 8 Z 7 52 {121)
oL 21 13 24 it 290 12 A & 43 {75)
Vo 28 15 27 i2 17 2 Z & 292 (32
VI .. .o 4T 4 24 4 13 — 2 — 22 (23)
Total contestan . 14 13 30 14 28 12 3 7 50 {429}
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TABLA 10

EDan o8 SMPEZAR A TRABAJAR SEOUIN SITUACION BEcONOMICA EN LA JUVENTUD
[ LOS EMPRESARIOS

Bituacién econdmica de ia familis durante su juventud

Bdad de empezar & trabajar

Prospera  Acomodada ?ii!l:::;if Diffcil T‘gﬁ::“
Hasta los 14 ahos .. ... ~ i 7 13 3
Hasta Tos 17 afies ; 19 ) 3G 42 26
Hasia los 20 afos 30 a6 54 54 40
Hasta log 23 ¢ afios ... 43 51 &7 {1 50
Hasta los 27 afios . ... th 13 e 81 75
Desde los 28 en ade- )
fante ... 80 85 54 a7 85
102/, . i
TOTAL ..., (73 (218) (104) (52) {444}

MNota—FEn esta tabla los porcentajes son acumulados: cada porcentaje mcluye
tos inmediatamente soperiores.

receion de una empresa demuestra menos desigualdad de oportunida-
des gue el acceso a la educacién. Obsérvese de pasada cdmo la pauta
de estudior “solo bachilleraic” es tipica, sobre todo, en las clases altas,
y que las clases medins y bajas consiguen (o prefieren) estudiar pevi-
taje o estudios comerciales (formalmente por encima de los bachilie-
ratos), He aqul una pauta que puede romper para un sector la deter-
minacién que antes apunitibamos: aquelios de las clases altas que

TABLA 11

SES DE ORIGEN, POR TAMANGS Y RELACION CON LA FUNDACION DE LA BMPRESA

Menos de 300 Mis de 300 TOTAL
Clases iMrec-  Funde-  Here- Direc-  Fuanda- Herer  Direc-  Fanda-  Here-
tor dor dero tor dor derg tor dor dero
I 11 11 9 7 23 54 9 14 19
1l 13 18 31 26 27 15 19 20 27
i 3t 20 39 26 Q i3 9 18 34
v 21 11 14 24 32 15 22 16 14
v 19 24 5] 1 9 ‘1 15 21 5
Vi & . 16 1 ) - ] 12 1
Ny 100 %,

{85} {74y (137 {12 {22) (39 (157) 96y (58)
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pueden ir a la Universidad, pero que no guieren (los «sefioritos»), de-
jan paso a la esufridas clase media que Hega mds alld del bachiller.

Los datos de la tabla 11 demuestran que las vias de movilidad ac-
cesibles a las clases mds modestas son: a) o bien fundando una em-
presa, en cuyo caso la movilidad es accesible a un mayor nimero, aun-
que limitada en perspectiva {un 40 por 100 de los fundadores modes-
tos proceden de la clase baja), &) o bien estudiando y Hegando con
ello a las empresas mas importantes, en cuyo caso la movilidad es ac-
cesible a sélo unos pocos, pero con una subida vertiginosa (un 17 por
100 de los managers de las empresas de mds de 500 trabajadores pro-
vienen de la clase baja).

Si la industrializacidon admitieras mas empresarios sin titulos aca-
démicos aumentaria el niimero de empresas importantes gue crecen
desde el tafler. Si la sociedad fuera menog «clasistas no impedirfa
tanto el acceso a puestos de direccidn a los profesionales competentes
que proceden de origenes modestos. Ambas condiciones se combinan
en otras sociedades mds industrializadas que la nuestra v permiten
mis eses dos tipos de movilidad.

Pero el tema de fa movilidad a que conduce el de Ia estructura de
-clases que estamos viendo merece un tratamiento mdas meditado. A él
dedicamos la parte segunda de este trabajo.
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