INSTITUCIONES SOCIALES MODERNAS

M. Brugarola Formas de Cooperacidn
en el Artesanado v en
el Comercio en Francia

Sin dnimo de presentar un cuadro completo y detallado de tales formas de coope-
racidn en Francia, las lineds que siguen muesiran que, si las estructuras comu-
nitarias no han tenido todavia un desarrollo considerable, no pocas experiencios
son efectivas bajo formas muy diversas.

La mutua eyuda—Es la forma mds conocida y mids ficil. Consiste en pres- -
tarse a arrimar el hombro en algunas ocasiones, en ponerse de acuerdo los pro-
fesionales diferentes para gue, en un taller, los trabajos se sucedan normalmente,
en prestar material, ete,

Los grupos de productividad—Bsjo 1a égida de la Ascciacién Francesa para
gl Aumento de la Productividad y con el concurso de sus técnicos, ariesanog de
un pueblo, de un cantén o regidn, s2 retnen de cuando en cuando para estudiar
los problemas de gestidn, estudios de mercados, contabilidad, etc. Igualmente, por la
iniciativa de militantes: ejemplo, el Centro de Fstudios Técnicos Hoteleros.

El GG, 4. D. E—Lanzado por el Centro de los Jévenes Artesancs, preocupados
en poner en obra un trabajo de grupo, el G. A. 1. E. se propone e estudio v. la
vulgarizacion de investigaciones {écnicas y econdmicas concernientes al artesanado
en general.

Los C. 4. D. E, T.—Los Centros Artesanos de Estudios Téenicos, lanzados hace
ya muchos afios por la Federacidn Naciomal de los Artesanos de la Construcsidn,
tienden principalmente a la creacion de oficinas de estudios caprces de examinar:
planes, medidas, presupuestos de obras, coordinar los trabajos y reagrapar a los

artesanes para que puedan juntos emprender obras importantes de copstruccién.
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M. BRUGAROLA

Los 5. A. R T, B BEl Servicio Artesano de Reparto de fos - Trabajos de
Conservacion de la Construccidn es nau especie de servicio de Ia clientels para la
bisqueda de artesanos para efectuar pegqueos trabajos. Una oficina centraliza las
demandas y las reparie estre los arlesanos adheridos.

Las Bolsas de Contfratos de segunda mano—Se colocan bajo el signo de la
colaboracién. Indusiria-Arlesanado. Tienden a poner en contacio .a los industriales
dadores de obra con los artesancs susceptibles de efectuar trabajos de contratos
de segunda mano gue s grande {abrica no puede efectuar,

Las Centros de Reparto~En ¢} ambito de un departamento, una oficing arte-
sana centraliza pedidos de trabajos de todos érdenes y los reparte entre las cmpre-
sas adheridas segln criterios de equipo v de plazos.

Las Cooperativas.~~5on numerosas, hasta ¢l punto de gue un reciente folleto ha

revelado la existencia de unas 180, Tienen como fin, sea Ja produccién en comdn,
sea la venta comdn de una produccidn dada, por cjemplo, tallador de piedras.

diciones de trabajo, de productividad, y de vida de familia, profesionales de un
mismo oficie se agrupan en sociedad; por cjemplo, una asociacién de panaderos
que poseen un taller comin y almacenes personajes.

Loy Grupos de Compras.—Artesanos de un mismo oficio, coostituyen parz su
aprovisionamiento grupos de compras de materiales con vistas a obtener mejores
condiciones de precios.

Los Contratos de Mandato.—-Vemporalmente, es decir, para la doracién de ung
obra, artesanos de la construccion establecen un contrate gue les une hasta ol
fin de los trabajos que s¢ comprometen a terminar jumos, Uno de elios, Hamado
epilotons se encarga de repartir las sumas entre log participantes a provrata de los
trabajos ¢fectuados,

La carta A Sa0 Pavro

Las Exposiciones dv Trabajos-—Constituyen no menos una [orma interesante
de cooperacin, ko mids a menudo organizadas per los sindicatos o las uniones de
sindicatos para la exposicidn en comin de trabajos ariesanos con vistas a una ma-
yor vulgarizacidn v busca de mercados,

Los Almacenes comunes de exposicion v de vemta~—FEn el mismo espiritu que

_ precedentemente, los artesanos exponen ¥ venden en un almacén comin situado

en grandes aglomeraciones aigunas de sus producciones gue constituyen conjuntos
aeabados,

Las U. C. A--Las Unicnes de Comerciantes y Artesanos, no especificas de los
artesanos, sine gue reagrupan a los comerciantes de un pueblo o de una barriada,
organizan guincenas comerciales, estudian funtas algunos problemas comunes propios
para obtener una gran actividad econdmica,
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COOPERACION ARTESANA “¥ -COMERCIAL
Los Vigjes.de . Estudios—Organizados por artesanos de upn mismo oficio o de

oficios diferentes, para visitar vy estudiar formas modernas de produceién y acondi-

cionamiento, de gestién, constituyen formas particulares de muina inteligencia.

1.AS FORMAS DE COOPERACION EN BL COMERCIO

Se ha dicho que el comercio franeés era retardatario, pero las formas siguientes
de cooperacion rechazan el mi_tb del comercio encerrado en su individualismo for-
zado. Si no han alcanzade el dptimo deseable, sin embargo, existen y se desarro-
lian, guardadas todas las proporéiones, tan ripidamente como en los 0iros secto-
res de la ecopomin,

Las Cocperativas de Comerciantes—La Federacién Nacional de las Sociedades
Cooperativas de Comerciantes, desde el afio 1878, reagrupa u cooperativas en las
gue profesionales han decidido agruparse en mejores condiciones y poner a la dis-
posicién de todos las investigaciones idenicas y los soslenes materiales de gue
pueden tener necesidad. Se cuentan en Francia 260 scciedades cooperativas que
represenian a 23.000 puntos de venta, a las que hay gue adadit 150 grupos ais-
lados.

Los Grupos de Compras—De estzjucturaé juridicas muchoe mds sencillas han
aparecido, en el ditimo decenio, los grupos de compras, dnicameate compuestos de
detallistas. Los fines son, en grande, los mismos que los de las cooperativas, sola-
mente difieren en algunas modalidades restriciivas en cuanto a las adhesiones {se-
gin la importancia del lugar; uno, dog o tres comercizntes pueden adhberisse al
misme grupo), Los mds conocidos son U N, A, con mds de 2.000 socios y
C. 0. D.E C : '

Las Cadenas Voluntarigs—Basados sobre la colaboracién esirecha enfrg co-
merciantes al por mayor y al por menor, las cadenas se desarrolian a cadencia
acelerada. £l principio consiste ¢n una especie de contrato tdcite de fidelidad del
comerciante respecto de su almacenista, el cual, asegurado de una venta mds fe-
gular, se compromete a stministrar las mercanecfas a un precio mejor, a ayudar a
los profesionales en materia de promocidn de ventas, de muestrarios, de publicidad
y sun de crédito. Algunas cadenas tienen una irradiacion suropea por conducto de
almacenistas federados. Ademds, do ostas formas de cooperacion, por asi deciv insti-
tacionalizadas, ofros medios tedavia se ofrecen a los gue descan romper con su
aislamiento.

Las Accion-Piloto.—Se refieren tanto al dominio de la promocidn de las ven-
tas como al de la cooperacidn, ¥ asocian en un esfuerzo comin para un tiempo
y para productos limitades, a los comerciantes cuidadosos de vender al mejor pre-
cie. No menos constituyen una forma primaria de celaboracidn.

Las U/, C. A—Con sus semanas y sus quincenas comerciales, de las que he-
mos hablado precedentemente.
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La publicided en comin-—Esta es el hecho, sea de un grupo de comerciasites,
sea de todos los profesionales de up pueblo que ponen en comnin algunos recursos
para fnanciar una campafia de publicidad (ep forma de anuncios, carteles, films).
Algunos recurren a {éenicos en publicidad. Estas acciones juegan un gran papel
en la promocidn de las ventas.

Los Grupes de Intercambios de Experiencias.~8on de creacion relativamente ro-
ciente salidos de circulos de estudios en que los participantes, cinco o sels, ponen
en comuin un cierto ndmero de cifras y de resultados sobre Ia cifra de negocios, la
tasa de rotacidn de los stocks, y experiencizs realizadas. Igualmente, por turno, al-
gunos comergiantes del grupo, invitades por el que recibe, proceden a una critica
constructiva de las {denicas otilizadag por este tltimo,

Los Grupos de Autodisgadstico.—Algunos comerciantes queriendo ir més fejos
en su investigacidn que los grupos mencionados, se aseguran 1 colaboracidn de un
asistente tcnico ¥y proceden con este ditimo a wna critica constructiva de las éc-
Aicas uiilizadas por este dltimo. A partir del control de los gastos y de los stocks.
del andlisis del mercado, determinan juntos gué politica adoptar en materia e
compras, de promosién de las ventss, de publicidad, de calidad, tenidas en cuenia
fas rentas de la clientela.

El Almacén Comin—~En su experiencia reciente se reduce a la sola unidad y
consiste, para comsrciantes de un mismo oficio ¢ de varios, en crear y levar jun-
tos la gestion de un gran almacén especializado 0 no, con o sin Hbre servicio. Bajo
forma de sociedad, esta experiencia mereceria hacer escusla, Se puede ver en ella
una forma de oposicidn constructive a oy monoprecios del comercia integrado.

Hacia un Supermercado de los Independicntes—Actualmente, se buscan nuevas
formas de comercio, a manera de las que exisien en Estados Unidos o en Suecia.
Consisten en la erewcion de una gran superficie de venta en la gue los indepen-
dientes de diversas profesiones son concesionarios de uno o de varios radios en
que venden sus mercancias compradas a su propio grupe de compras, Un clerto
nimero de gastos inherentes al estableciniento se reparien sobre Jos concesipnarios.
En suma, s¢ ualaria de un vasto mercado comparable a algunos mercados cu-
biertos de ciudad, pero que perteneceria a comerciantes y seria permanente.

Los Viajes de Esiudios para Comercianies-—-Bastantes formulas quedan todaviz
por halar segln estudios juridicos serios, especialmente respecto del derecho de pro-
piedad comercial gue bloguea 2 menudo Iz aparicién de estructuras- macvas,




