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LA ESCUELA SUPERIOR
DE TECNICA EMPRESARIAL
AGRICOLA DE CORDOBA EN LA
ACTUAL COYUNTURA DE LA
AGRICULTURA ESPANOLA

CORDOBA, REGION AGRICOLA

Cérdoba es una regién eminentemente agraria; es de la agriculura de
donde tiene que partir su desarrcllo econdmico. Si queremos establecer un
criterio para determinar si una regidn es o no agricola, segln los principios de
geografia econdmica, podemos hacerlo desde un doble punto de vista: por
¢l volumen que la produccién propiamente agricola tiene relativamente a la
produccién total de la regién; y en segundo lugar por el porcentaje de la po-
blacién activa dedicada a la agricultura, Con el primer criterio, valoramos so-
bre todo la vocacién geogrifica del territorio; con el segundo, la configura-
cién social de la comunidad humana que vive sobre &l Ambos se influyen
rutuamente y, juntos, nos dan la descripcién econdrica de una region.

Aplicando estos criterios tenemos que la produccién agricola forestal v
pecuaria espafiola representa un 23,45 por 100 de la total del pais y que el
48,72 por 100" de su poblacién activa se dedica a la agricultura y la pesca.
Estos porcentajes nos hablan muy claro de la enorme vocacién geografica v
humana que Espafia tiene hacia la Agricultura. Pero en el caso de Cérdoba
los porcentajes medios espafioles quedan superados con mucho. Bl volumen
de la produccién agricola cordobesa en el 41,11 por 100 (contra el 23.45
por 100 Nacional) y su poblacién activa agricola representa ef 56 por 100
{contra 48,75 por 100 nacional}.

Cérdoba no puede volver Ia espalda a su agricultura. Su estructura econd-
mica, como acabamos de ver en las estadisticas de produccién y de poblacién

¥ Sewtin las cifras del servicio de estudios det Banco de Bilbao, algo superiores a
las cifras oficiales. Comprenden conjuntamente la Agricultura, la Selvicultura v la
Pesca.
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activa, le sefiala un marco natural, el agropecuario. Ninguna politica econé-
mica puede Ir contra las determinaciones impuestas por fa naturaleza misma
de la geografia.

Asi lo han visto igualmente los miembros del Equipo Técnico que redac-
taron para el Consejo Econémico Sindical las «Perspectivas de desarrolio de la
Provincia de Cdrdoba (en los préximos cinco afios»). En las conclusiones fina-
les de sus estudios afirman que:

«El desarrollo econémico-social de 1a Provincia es preciso plantearlo sobre
la base de un equilibrio sgro-pecuario.»

Y cuando hablan de la Industrializacién de la Provincis se refieren a,
«l.a creacién de Industrias derivadas de ia Agricultura v Ganaderia.s

Esta importancia de la Agricultura en la estructura econémica interna de
la Provincia encuentra atn una confirmacién en la posicién relativa gue la
Agricultura Cordobesa ocupa en el conjunto de la Agricultura Nacional. Efec-
tivamente en la evaluacién de la produccién neta agraria hecha por los Servi-
cios Estadisticos del Banco de Bilbao aparece que solamente cuatro Provin-
cias, de las cincuenta espafiolas, superan a Cérdoba en valor absoluto. Valen-
cia, que, con su produccién naranjera supera los once mil millones de pesetas;
Badajoz, con 5.600 millones de pesetas; Sevilla, 5.100 millones; Jaén, 5.000
millones. Inmediatamente viene Cérdoba con 4.500 millones de pesetas, Cor-
doba, pues, se encuentra en la cabeza de la Agricultura espafiola y ademds
geogrificamente estd colindante con Jaén y Sevilia, en el centro de un bloque
geogrifico, cuya importancia actual en la Fconomia Nacional es de primer or-
den. Pero ademds las perspectivas de desarrollo de toda la Cuenca del Gua-
dalquivir aumeniardn atn més de la importancia de Cérdoba en el conjunto
de la Economia Nacional. ¥l estudio sindical, a que antes haciamos referencia,
estima que la renta absoluta de la Provincia de Cérdoba pasard de 9.400 mi-
liones en 1960, a 19.200 millones en 1966, es decir, un aumento de 104 por 100
¥, por persona activa de 31.900 ptas. a 62.000 ptas., es decir, un aumento dei
94 por 100. Aumento algo menor que el de la produccién absoluta por el
incremento paralelo de Ia poblacion activa.

EL «ETEA» Y 1LOS PROBLEMAS DE NUESTRA AGRICULTURA

Nuestro campo atraviesa unos momentos de transformacion técnica v eco-
nomica como quizds no se haya conocido anteriormente, y cuyos resultados
Yo Creo que nos reservan a todes, pese al pesimismo endémico de todo agri-
cuitor, una agricultura m4s modermna, mas dindmica v mads justa sccialmente.

En este momento de transformacion y de evolucién se precisa la colabora-
cién y el esfuerzo de todos. Cada uno con aquello gue puede aportar a esta
tarea commin.
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Esta Escuela nace bajo el signo de lo econdmico y lo social. Quisi¢ramos
lanzar al mundo profesional agrario promociones de graduados que con una
mentalided econdmica de la Empresa, un sentido social de la profesidn y una
preparacion técnica moderna, haga evolucionar la sociedad rural de nuestros
campos hacia estructuras y niveles de vida més modernos y mds justos.

¢Es necesario que planteemos, que describamos una vez mds el problema
social de nuestro campo? Todos hemos salido innumerables veces al campo.
Hemos visto y experimentado de lejos o de cerca, cudl es el nivel de vida de
los pueblos, de los caserios, de las cortijadas. El campesino de hoy dia quiere
abandonar e! campo, aprovecha la primera ocasitn, para venirse a la capital
de Provincia v se considerard atin mds aforrunado si puede ir mas lejos, a Ma-
drid, a Barcelona o a Bilbao. Por fin si consigue irse a Alemania o Suiza, casi
podremos decir que habra realizado el encanto de sus suefios, No quiero ahora
entrar en el problema del éxodo rural. Mo quisiera justificarlo, ni impugnarlo.
Lo aduzco solamente como dato significativo. El campesino estd harto del
campo. Considera que trabajar el suelo es el més bajo de todos los oficios.
Mecénicos, electricistas, albafiiles, cualquiera ocupa una posicién social mds
elevada. Estos otros oficios estan mejor retribuidos: los estudios del Banco de
Bilbao dan las siguientes cifras como remuneracién del trabajo por persona
activa: Industria, 28.000 ptas. Agricultura, 13.000 ptas. Lo cual significa que
el nivel de los salarios agricolas est4 por debajo de I mitad de los salarios in-
dustriales. En el campo, por lo menos en muchisimos sitios, ain no se practica
¢l descanso dominical. ¢Es de extrafiar que el obrero agricola se sienta en
condiciones de inferioridad respecto del obrero industrial? Si a esto se afiade
Ia falta en el campo de servicios elementales en la vida urbana; como luz eléc-
trica, agua corriente, escuela, Parroquia, Asistencia Médica, caminos y comu-
nicaciones, ete., creo que el hecho mismo del éxedo rural no tiene que extra-
fiar a nadie. Ya dije anteriormente gue no pretendia abordar ahora el tema
de esta huidz de! campo. No pretendo entrar en los problemas econdmicos,
demogrificos o sociales que los emigrantes rurales plantean. Solamente quiero
tomar el testimonio humano de este éxodo rural, y pretendo ver en él un ple-
biscito universal de los trabajadores del campo afirmando la realidad del pro-
blema social agrario. En esto me parece seguir las huellas de Juan XXIIT en
su Enciclica «Mater et Magistrax que al hablar del éxodo rural (n. 124) ter-
mina diciendo que:

«También estd fuera de duda gue los campesinos abandonan el campo
porque ven casi en todas paries que la Agricultura se halla en situacién des-
ventajosa, ya miren a la efectividad de su trabajo, va al nivel de vida de 1a
pobiacion agricola.» :

Hemos creido, y con nosotros, todas las personas a quienes hemos consul-
tado la iniciativa de esta Escuela, que la mejor contribucion, sobre todo la que
nosotros podiames prestar en mejores condiciones, era la formacién de los
futuros responsables de la Agricultura Andaluza, es decir, de los Jefes de
Empresa. '
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La reforma y el mejoramiento de las condiciones de vida de Is Sociedad
Raral no puede venir de otra procedencia que del campo mismo.

«Abrigamos la firme conviccién ——dice ef Papa Juan XXIII— de que, en
materia de agricultura los autores y promotores principales del desarrolio eco-
némico, del progreso cultural y de los avances sociales. deben ser los propios
interesados, es decir, los mistnos agricultores. (M. et. M. n. 144}

Las influencias venidas desde fuera traen generaimente el sello de Ia pro-
paganda politica. Sus autores toman ficilmente el tema agraric como peana
para elevar otras ambiciones politicas mds ocultas, pero mis directamente pre-
tendidas. La historia de los acontecimientos sociales en el campo estid lena
de hechos con que confirmar esta afirmacion general.

El Principio vital que reanime y ponga en movimiento este inmenso orga-
nismo que €s la sociedad rural que hoy duerme acostado sobre los campos
de Espaila, hay que buscarlo en ¢l campo mismo. Y si fuera necesario sefia-
larlo con el dedo, yo no dudarfa Io mds minimo, v apuntaria 2 la Empresa
Agricola. Esta es la célyla dindmica que ha de llenar de vitalidad el movi-
miento por una mejora ccondmica v social de Ia Sociedad Rural,

Y, naturalmente, cuando pensamos en la Empresa nos referimos al em-
presario, que es su alma y su motor. El campo es lo que son los empre-
sarios agricolas que lo cultivan. Nosotres no creemos en un mecanicismo de
la Historia en donde las evoluciones o las revoluciones se produzcan por un
juego impersonal de unas leyes mecinicas.

Son los hombres Jos que hacen 1a Historia y los que con su hacer configuran
o la Sociedad en gue viven.

1A FORMACICON DEL EMPRESARIC AGRICOLA

¢Qué es lo que podemos esperar del empresario agricola? Esta pregunta
es importante, porque de la manera como respondamos a ella dependeri la
orientacién que se dé a la formacion. El plan de estudios de una carrera hay
que orientarlo con un sentido eminentemente prictico. No se trata de dar
unos conocimientos enciclopédicos sobre todo aquello que puede parecer inte-
resante @ un especialista. {Cudnto lamentamos ahora las horas que pasamos
de estudiantes lenando nuestra memoria de conocimientos que nunca mds
nos volverian a ser dtiles sino solamente para el momento de pasar ¢l examen!

Cuando se planean unos estudios es preciso ponerse delante todo aquello
que, luego, en el ejercicio de sn profesion, necesitard el que hoy no es més que
un alumno. Por eso me parece’ necesario para poder explicar cémo ha side
concebido el plan de estudios de la EscueLa SurErior pE T#cNicos v Em-
PRESARIOS AGRICOLAS, empezar antes por exponer la funcién que ha de des-
arrollar el empreario agricola en esta agricultura moderna que cada dia afirma
mds su presencia sobre nuestras campinas.

Antes de seguir adelante no quisiera pasar por alto las palabras que pro-
nuncié D. Arturo Camilleri, Catedritico de Economia Agraria en Iz Hscuela
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de Ingeniercs Agrénomos, en un discurso 2 la Semana Social de Granada el
afio 1961:

«Queremos también indicar la importancia gue tiene dentro de la mejora
de los conocimientos de la poblacién rural, aquellos gue afectan directamente
a la formacion profesional del empresario, v de la mano de obra. Hstas inver-
siones, se reconoce hoy dia, tienen un cardeter decisivo para conseguir la
mejora de cualquier agricultura y, sin cllas, 1z politica de desarrolle del cam-
po no enconirard a ios elementos humanos que sean capaces de secundarias 2.

Tenemos, pues, que preparar al empresario para la vida, para su ejercicio
profesional. Y si tenemos una visién realista de los acontecimientos, no pode-
mos pensar siquiera en lo que la Agricultura es hoy mismo. Al ritmo ace-
ferado a que marchan las cosas hoy dia, tenemos que prever cuél serd la
Agricultura de dentro de diez o quince afios, si no gueremos guedar perma-
nentermente retrasados.

Pero, a pesar de todo, el retraso que podamos sufrir respecto de las agri-
culturas més evolucionadas de otros paises va a ser por una vez, una ventaja.
Viendo cudl ha sido el desarrollo de la Agricultura en otros paises, podemos
prever con menos margen de error, lo que serd nuestra agricultura dentro de
breves afios, Creo que seria un suefio imposible pensar que nuestro desarrolio
econémico va a caminar por vias distintas de las que han seguido los demas
paises europeos. Sobre todo teniendo en cuenta la tendencia a una incorpora-
cién, en la forma que sea, de Espafia a la Comunidad Econdmica Europea.

LA AGRICULTURA DEIL FUTURO

Pues, si, con estas orientaciones que venimos exponicndo, intentamos des-
cribir el proceso que seguird nuestra agricultura en los afios préximos, a mi
manera de ver, s¢ podria concretar en los siguientes cinco puntos,

1.—Mecanizacién. La falta en el campo de 1a mano de obra indispensable
para ciertas faenas es una experiencia que ya se empieza a sentir desde hace
algunas campafias entre posotros, si bien no ha creado adn obsticulos insu-
perables, Lo mas que bemos sufrido ha sido un retraso en la terminacién de
ciertas labores de recoleccién. Pero en Europa esta falta de mano de obra
agricola es ya un condicionamiento inevitable. En el caso francés, por ejemplo,
trabajos como la vendimia o el clareo de la remolacha, que reguiere un empleo
masivo de mano de obra eventual, solamente es posible gracias a la importacién
por temnporadas de obreros espafioles o italianos. Si no fuera posible contar
mdis gue con la mano de obra nacienal no se podria dar término conveniente
a estas labores. Esta falta de mano de obra trae como consecuenciz inmediata
la introduccion de la maquina en el campo. Una vez que hay menos hombres
para la misma cantidad de tierra cultivable no queda més remedic que aumen-

? Semana Social de Granada, p. 161,

5
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tar la potencia productiva de estos hombres. Aumentar la potencia de sus
brazos con mégninas.

Fl nivel de mecanizacién de la agricultura espafiola, es adn muy inferior
al de los paises europeos. Al final del afio 1962 se estimaba el parque nacio-
nal de tractores en 93.000 unidades. La cifra es alentadora si pensamos que
representa un incremento anual de 22.000 tractores, el mas alto en la historia
de la agricultura espafiola.

Pero si pensamos que Francia disponia en 1959 de 625.000 comprende-
remos que nuestro nivel de mecanizacién ain estd muy retrasado. Mds inte-
resante atn que las cifras absolutas son las relativas. Las proporciones de trac-
tores a hectareas cultivadas son las siguientes para algunos paises europeos .

Reino Unido ... ... ... ... 17 hectireas por tractor
Luxemburgo ... ... ... 15 » » »
Alemania Oce. ... ... ... 13 » 3 »
Holanda ... ... ... ... 17 » » »
Francia ... ... ... ... 30 » » »

Fn cambio en Espafia si tenemos en cuenta que la superficie cultivada es
20.700.000 hectéreas, nuestros 93.000 tractores representan 222 hectéreas por
tractor.

$i de los tractores pasamos a las cosechadoras encontramos las siguientes
cifras. El organismo francés «Centre National d’Etudes et d’Experimentation
Agricole» (Cneema) acaba de publicar una estadistica mundial de cosechado-
ras en la que figuran 2.050.000 unidades. A la cabeza de los paises europeos
figura Suecia con 39 hectdreas por unidad. El cuadro siguiente muestra de
Furopa la estadistica de las cosechadoras en los paises europeos del oeste,
existiendo entre los pertenecientes al Mercado Comin Europeo diferencias
tan apreciables como la que figura entre Alernania e Italia.

Superficie Nuamero Hectareas
de cereaies de por
en hectareas Cosechadoras Cosechadora

Suecia ... ... ... .. 1.170.000 30.000 39
Gran Brewna ... ... 2.769.000 ‘53.000 52
Noruega ... ... ... ... 188.000 ) 3,500 55
Republica Federal ... 14.394.000 56,000 79
Austria 803.000 9500 83
Dinamarca ... ... ... 1.021.000 9.500 107
Francia ... ... 9.200.000 67.000 137
Luxemburge ... ... ... 49.000 340 145
Holanda ... ... ... ... - 484.000 3.300 150
Bélgica ... ... ... ... 502.000 2,755 181
Tealia ... ... . .. .. 5.614.000 4.800 1161
Grecia ... ... ... ... ... 1.452.000 245 1.550
Espafia ... ... ... ... ... 6.760.000 3,500 1.931

3 L’Economie agricole francaise 1938-1958. Bulletin de la Société francaise d’éco-
nomie rurale, n. 39-40, p. 38,
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Hstas cifras nos dan uaa idea de codl debe ser 2] camino a recorrer por i
agricultura espafiola en Jos dlumos afios.

A este respecto e$ interesants teper en cuenta la observacidn del ecomo-
mista francés Pierre Fromont a propdsito de mecanizacién agricola,

«Lz mecanizacién no abarata sensiblemente los costos de produccidén, no
zbaratz mas gue ¢l precio de ja mano de obra, v esto Tinicamente en relacién
con los niveles de salarios que tienden 2 establecerse, pero de minguna ma-
nera en relacidn con los niveles de salarios practicados hasta entonces. Asi
¢i wabajo a la mano dura que una subida de salarios hace imposible ¢l man-
tenimisnto de este estado de cosas {por ejemplo la siega con la heoz). El em-
presario se decide entonces & sustituir lg herramienta por la méquing v el re
suitado se traduce en sus cuentas por una inversidn que puede serle molesta
si sus disponibilidades son débiles, v que de todas formas plantea el problemsa
de la amortizacidn &

2. Subidz de salerios.—El movimdento actual de subidz de salarios agri-
colas parece, en ciertos momentos, producic alarma en determinados secto-
res. Sin embargo, se trata de un movimiento histérico irreversible. Tenge
que recordar en estos momentos cdmo uno de los principios fundamentales
de los Sindicatos Agricolas fraoceses, es lo que ellos Haman «principio de
ta equivalencias, es decir, conseguir que los ingresos por hora trabajada en
el campo no sean menores que en la Industriz. En este punto no puedo
menos de estar de acuerdo con los dirigentes sindicales franceses. Ni la
economia, ni el Derecho, pueden justificar que €] trabajador que contribuye
a la Renta Nacional produciendo articulos alimenticios o materias textiles
sea recompensado, por igual trabajo que el obrero industrial, en una cuaniia
menor. Eso serfa hacer ciudadanos de primera v de segunda categoria. Jus-
tarnente el slogan de los agricultores franceses cuando lanzaron sus iractores
a las carreteras en julio de 1961 fue: «Ne queremos ser franceses de segunda
categoria.»

Ademds mientras los salarios agricolas se mantengan por debajo de los
industriales, forzosamente el campo verd abandonadas sus besanas por los
mejores rrabajadores. ¢Podemos extrafiarnos que un padre de familia vaye
alli donde su hora de trabajo es mejor rewibuida?

Lo que clertamente es imposible es que los salarios aumenten si la pro-
ductividad por unidad-trabajador permanece esiacionada. Por eso nos ha-
blaba el pxofcsor Fromont de que la mecanizacién agricola no ha tenido por
origen, ni siquiera por resultado, ¢! abaratamiento de los costos de pro-
duccién. Sino que la causa ha estado en la presién ejercida sobre los salarios
agricolas por los pagados en la Industria, estimulando Iz elevacién de aquelios.
Para poder pagar mds, ha habido que producir mds y no ha habido m4s
remedio que sustituir la herramienta por Iz méquina. Los costos finales de

* Pierre FroMoNT, Economie Rurale, Paris, 1957, p. 260. Existe raduccién espa-
fiola de esia obra en ediciones Agailar.
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produccién quizds han permanecido iguales, pero el porcentaje que sobre
12 tomalidad de los costos ha cabido a Iz unidad-trabajader ba side mucho

wmayor.

3, Nueva dptica finenciera-—El gran obstaculo con que tropiczan los
agricultores de hoy dia cuando quieren mecanizarse es la faita de capital.
liquido disponible. Generalmente el agricuizor no tiene en su caja de cau-
dales el dinero bastante para equiparse convenientements. El esperar @ reunir
ese capital por un ahorro personal supone un plazo de espera prohibitivo.
Ademis de que una explotacién infraequipada no podra producir beneficios
suficientes que den margen al ahorro previsto. No queda més remedio que
o] recurso al crédito. Esto supone en el agricultor un cambio de mentalidad
financiera. Pasar de la seguridad de quien trabaja cen capital propio a prever

odinnte un cdlculo financiero las inversiones que sean mds rentables, y ésas
énanciarlas con créditos bancarios a medio y largo plazo.

4. Organizacién comercial.—El antiguo agricultor producia sobre todo
para el autoconsumo familiar. La Agricultura era un tipo de negocio donde
¢l dinero corria poco. Los contratos de arrendamiento se han estipulado
en especie, en quintales de trigo o cabezas de ganado, porque la circulacién
fiduciaria agricola era demasiado estrecha para que fuese cémodo el pago
de los arrendamientos en metalico.

El agricultor moderno ha cambiade de signo y produce para ei mercado.
Esto presenta una doble ventaja. Por un lado la especializacidén en el mono-
cultivo. La explotacién ya no tiene gue abordar la pelivalencia requerida
por Ia despensa familiar, o por una pequefa comunidad municipal, Puede
especlalizarse en un solo producto (algodén, trigo, agrios...), éste producitlo
en grandes cantidades para el mercado; y a su vez surtirse en el mercado
del resto de los articulos que necesite. Bl monocultivo aumenta considerable-
mente o coehiciente de rendimiento de la tierra, del capital y de la mano
de obra.

Lz segunda ventaja de esta apertura de la Agricultura a los mercados
es su integracién en el circuito econémico nacional. El agricultor moderno
se abastece en la Industria v vende al Mercado Nacional o Internacional. Gra-
cias a esta integracion en el circuito econdmico se hace posible promover el
desarrollo econdmico de la Agricultura por los estimulos clasicos de una
politica de precios, los créditos, la desgravacién fiscal de inversiones de in-
terés social, efc.

Hasta tal punto esta apertura al mercado puede ser interssante que D, Ar-
turo Camilleri en la conferencia que citdbamos antes, establece conforme a
este criterio la clasificacién de las empresas agricelas:

a) «Aquellas que por su muy reducida dimensidn apenas tienen relacidn
con los sectores exteriores. Hs decir, casi no venden productos y los destinan
al copsumo de la familia del empresario; estas explotaciones, por 1anto, son
casi por completc ajenas a cualquier estimulo ecomomico exterior» (p. 154).
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by «Otros pequefios agricultores cultvadores directos de explotaciones
que tienen va una dependencia con los mercados; aqui si que influye de ma-
nera decisiva la politica de precios v todas aguellas medidas gue menden z
favorecer a los servicips auxiliares de los agricultores, como son la ensefanza,
ia comercializacion, los créditos, cto.s

&) ela gran empresa agrariz, denominada con excesiva generalidad la-
fandio, suele presemar ventajus de orden téenivo ¥ coondmico; 00 susgepti-
bles de emplear réenmicas modernas y por los mejores conacimientos de los
empresarios asimilan com mayor rapidez los adelanios y las mejoras que lag
industrias v jos servicios auxiliares de la Agricultura es pueden ofrecer, al
mismo Uempo que posecn una mayor informacion sobre los mercados» ®.

De las primeras, aguellas que no tienen aperturz ninguna al mercade,
dice el Profesor Camilleri que:

#Dechen desaparecer <omo consecuendcia del desarrollo econdmico espanol;
estos modestisimos agricultores espafioles encontrardn con seguridad un ni-
vel de vida mucho mayor dedicando sus actividades a otras ocupaciones, ¥
algunos de ellos en explotaciones INAyores resultantes de Ia concentracidn
de la propiedad a! disminuir ia presion demografica agraria en estas zopash

{p. 155).

Pero si la apertura & los mercados ha logrado el incremento de la produc-
tividad y la aceleracién del desarrollo econdmico de la agricultura, presenta a
su vez la dificultad de una incertidumbre sobre cudl sea la demanda del
mercado en una época determinada. Cuando el agricultor producia para la des-
pensa familier, o para un reducido mercado local, €l calendario de las necesi-
dades era Ficilmente previsible. Al ser multiplicado el ntmero de usufructua-
rios por un millén o por decenas de millones, el célculo de las necesidades
presenta dificultades estadisticas considerables. Si no se quiere que se produz-
can desequilibrios econdmicos ¥ hundimientos en flecha de los precios agrico-
las es preciso equilibrar el volumen de la oferta y la demanda en los mercados
nacionales e internaciones. Esto supone una organizacién comercial de am-
plitud nacional ¢ incluso internacional, como la Comunidad Econdmica Euro-
pea. Y de parte del empreario hace falta una capacitacién profesional para
abordar con espiritu amplio ¢! nuevo condicionamiento econémico de la pro-
duccitn agropecuaria.

5 ,-—Programacion y planificacion. Todavia hay empresas agricolas gue
facturan 2l afio varios cientos de miles de pesestas, incluso varios miilones y
que cuentan con una contabilidad clemental a partida simple, si es que unas’
notas tomadas con un cierto desorden sapiencial pueden Harnarse contabilidad.
Una contabilidad 2 partida doble con balances trimestrales es adn excepcional.
Efectivamente Is agricultura ha sufrido demasiado del becho de su empizis-
mo. Cuande Iz explotacidn agricola se baya convertido en una empresa con
un activo de infpovilizaciones financiade, en partte, con créditos bancarios, la

§ Semana Social de Granada, po 155
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gerencia no puede estar confiada simplements al buen sentido conmin 0 a una
experiencia practica.

%E! problema mis grave de la agricultura espafiola —decia Félix Moreno
de ia Cova en una conferencia-—, es gque el papel de empresario estd confiade
al sector menes ovolucionado, menos instruido del pais, Todo campesino con
una yunta ¥y una hoz es un gerente ‘de empress, ¥ esto hay que reconocer
que en un pais como ol nuestro, donde la agricultura pesa ianto todavia,
es un grave error de orientacién econdmica v sccials

Y, sin embargo, hay que darse cuenta de que Ja contabilidad, a ia cual el
agricultor espafiol atn no ha legado masivamente, €5 una fase de control de la
rentabilidad de la empresa que resulta insuficiente, ¥, cast me atreveria a de-
cir que empieza 4 estar anticuada. Bn orden a una gestion econdmica de Ja
empresa, muche mis importante que el andlisis contable de operaciones ya
realizadas, y, por ianto, sin remedio, es la previsidn y eleccidn de las opera-
ciones que s¢ han de hacer en el futuro v que son las que en realidd deter-
minarén ¢l beneficio o el déficis de los gjercicios proximos.

La gestion de la empresa agricola dependerd en el futaro de decisiones
basadas en previsiones presupuestarias, standard * v, sobre todo, en progra-
maciones lineales deducidas del ciliculo marricial. '

En mérito de los investigadores de la Facultad de Veterinaria de Cordoba
tenemos gue manifestar que estas programaciones lineales se practican ya por
2l Profesor D. Diego Jordano y su equipo de auxiliares para encontrar el ma-
ximo rendimiento econdmico de las explotaciones agropécuarias. Pero o que
hasta ahora no es practicade mds que por un equipo de investigadores de gran
mérito cientifico es preciso que pase prontamente a la practica ordinaria det
empresario agricola gque se enfrenta a una agricultura enteramente nueva.

Nos preguniidbamos hace unos mementos qué podemos esperar del empre-
sario agriccla, v cudl es la formacion que debe dirsele. Después del analisis
que venimos haciendo de iz agdcultura del futuro es mucho mias facil res-
ponder a estas preguntas, En efecto, del empresario agricola esperamos que
sea capaz de afrontar con éxito estas cinco circunsiancias gue hemos expli-
cado: 1. Mecanizacidn.—2. Subida de salarios.—3. Financiacién a crédito.—
4, Ampliacién de los horizontes comerciales.—S5. Programacién y Planificacion.

La formacién que se le debe dar al empresario es aquella que le capacite
para este tipo de gestidn agraria: conccimientos de economia y de adminis-
tracion de empresas, preparacion técnica moderna, pero sobre todo fiexibili-
dad espiritual para aceptat todo lo bueno que los avances modernos le ofrez-
can, sin aferrarse a las propias ideas cuando ya éstas son menos eficaces que
las nnevas.

s Cfr, HoLerER Jounsow, Uiy RENBORG, Viker Safvestand, Resultar maximering
i lanehruket, Bxiste tracduccién francesa de esta obrs «Recherche do revenn le plus
#levé en agricultures, por e Centre Mational de Comptabilité et d’Economie Rurale,
Paris, 50, tue Chateandian, Paris, 2.
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EL PLAN DE ESTUDIOS DEL «ETEA»

El plan de estudios de la ESCUELA SUPERIOR DE TECNICOS Y EMPRESA-
rios AckicoLas ha sido concebido precisamente pensande en e} ambiente
econdmico, financiero y social en que se ha de desenvolver el empresario agri-
cola. Fl objetivo principal de la formacion estd centrado sobre las técnicas de
gestion de la empresa, Hay una asignatura de orden general e introductorio:
Organizacién y Administracién de empresas, en donde se estudia la estruc-
tura de la empresa agricola. Luego otras asignaturas van estudiando los diver-
sos aspectos de la gestidn:

— ¢l financiero, o gestion del capital;

— ] econbmico, o sea costos de produccién y presupuestos;

—— el comercial, mercados y precios agricolas.

Igualmente contabilidad y Organizacién det Trabajo. Pero el enipresario
agricola no puede conocer exclusivamente ¢l pequefio mundo de su empresa,
sino que ésta estd inmersa en Un THACrososmo social, juridico y econdmico.
La empresa agricola es una célula de un organismo mayor que es la cornumi-
dad nacional. E! empresario agricola desde el microcosmo que e$ SU empresa,
tiene que captar acertadamente la articulacién de su empresa con el mundo
exterior que la rodea. Por esto hay un grupo de asignaturas juridicas: los De-
rechos Civil, Mercantil, Laboral, Fiscal y Agrario. Es decir, aguellas partes
del Derecho cuya aplicacién es més frecuente en la vida del empresario agri-
cola. Por la misma razon hay otro grupo de asignaturas de orden econdmico
general como la Teoriz Econémica, 1a Teoria del Desarrollo Econtmico y la
Geografia Econémica.

Finalmente 1a empresa es, siempre y ante todo, una comunidad de home-
bres a los que hay que dirigir y mandar. La primera funcién del empresario,
la que no puede delegar en ningln oOtro, €3 la de jefe. Para una puesta en rega-
dio o parz combatir una plaga, podrd ilamar eventualmente a un técnico ¥
confiarse en &L Pero la responsabilidad del mando no puede delegar en
nadie. Por eso el empresario agricola necesita conocer al hombre que tiene a
sus Grdenes: conocerlo en su ndividualidad y su actuacion en el seno de un
grupo. Esta es la razén de ser de otro grupo de asignaturas como la Psicologia
v la Scciologia. Todas las asignaturas que hernos nombrado hasta ahora se
dirigen a la formacién del empresario como tal. Pero en ¢l caso de esta Escuela
se trata de un empresario agticola. Dadas las cracteristicas especiales de ls
empresa agricola, en ésta €l Jefe de empresa estd forzado, mucho més que en
tas industriales, a conocer las técnics de produceitn. El Gerente de una side-
rurgia puede, hasta cierto punto, desconocer los planteamientos técaicos de
un alto horno; pero un empresario agricola precisa conocer en toda hipétesis
los diversos empleos de que un traclor €8 susceptible y las épocas en que han
de hacerse los tratamientos preventivos de ias plagas.

Asi, pues, junto a las disciplinas propiamente empresariales hay otras de
tipo técnico que tienden 2 capacitar al empresatio para practicar la téenica de
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cultivo méds moderna, y abrirlo espiritualmente a todos los avances que la in-
vestigacion cientifica cede a la agricultura.

No hemos hablado hasta ahora mis que de asignaturas. Sin embargo, Ia
ensefianza puramente tedrica no es suficiente, El alumno de una Escuela Su-
perior tiene que practicar durante su carrera los conocimientos que va adqui-
riendo para que pueda asimilarlos eficientemente. A este fin se ha proyectado
que aparie de Ias practicas de laboratorio que se hagan durante ef curso acadé-
mico, el alumno ha de pasar cada afio un periodo de cuatro a seis semanas en
una empresa U organismo agricola, viviendo y practicando desde su primer afio
de estudiante la profesion que iuego ejercitara durante su vida, En este puato
creernos haber asimilado algo que hoy es ya muy corriente en toda la ense-
flanza superior de los paises curopeos: los periodos anuales de pricticas obli-
gatorias, Esperamos que la Ensefianza Oficial lo asimilard también pronta-
mente abandonando un cierto teoricismo académico en el que caemos facil-
mente los espafioles,

LAS DOS CARRERAS DEL <ETEA»

Por ultimo no nos queda sino explicar las dos carreras distintas que po-
dran cursarse en la EScuELa SUPERIOR bE TECNICOS Y EMPRESARIOS AGRI-
coras de Cérdoba.

La primera, que podemos llamar «universitaria», ests concebida para alum-
nos que dedican su tiempo integro aj estudio. Las clases se tendrin por la ma-
fiana y las tardes quedardn consagradas al trabajo privado y a las pricticas.
Esta carrera supone tener aprobado el curso preuniversitario. Duraré cinco
afios: los cuatro primeros de estudios comunes para todos los alumnos, y el
quinto con diversas especializaciones atendidas las endencias v ¢! interés de
los slummnos.

La segunda carrera, que podriamos llamar «profesional», estard dirigida
2 personas que practican actualmente la profesién de agricultor u otra cual-
quiera, pero que estin interesados por los problemas de la gestién de empre-
sas agricolas. Estas personas no pueden dedicar su tiempo completo al estu-
dio, sino que tienen que compartirlo con el ejercicio profesional. Asi las cla-
ses serdn al final de la tarde. La carrera durard dos afios. En ella se dard me-
nos importancia a las asignaturas de cardcter técnico y se imsistird ante todo
en la gestién empresarial propiamente dicha.

Con esto me parece haber presentado suficientemente Iz EscusLa Supe-
RIOR DE TEcNICOS v EMPrESARIOS AGRIcoLAS, y hasber explicado la misién
que espera realizar. Naturalmente esta misidn no tendria jamés realidad al-
guna si la Escuela permanece cerrada sobre si misma. Pesde el principio tiene
que estar vinculada con la Agricultura viviente y real que para un futuro muy
préximo 1a Escuela puede beneficiarse de practica v de experiencia y de Ia ex-
periencia de los agnicultores, de que a su vez la Escuela pueda prestar algtin
servicio cientifico a la Agricultura.

Jamme Lowmng, S, ]




