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La Agenda 2030 (Naciones Unidas, 2015) otorga a las instituciones de Educa-
cién Superior un papel fundamental en el desarrollo socioeconémico, ambiental y
tecnolégico de nuestras sociedades. Como prioridad para alcanzar estas metas,
el Objetivo de Desarrollo Sostenible n° 4 enfatiza la relevancia de la educacién
inclusiva, equitativa y de calidad de la que debe disfrutar todo el alumnado en
cualquiera de las etapas educativas.

La equidad forma parte del discurso universitario espafiol desde el reconocimiento
de la dimensién social del Pacto Bolonia (Conferencia de Bergen, 2005). En este
acuerdo ministerial, los responsables de educacién de los paises que integran el
Espacio Europeo de Educacién Superior acordaron que las universidades europeas
debian reflejar la diversidad social de sus comunidades. Como respuesta a este
requerimiento, algunos sistemas de educacién superior han implementado politicas
destinadas a ampliar la participacién de todo el alumnado, prestando particular
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atencién a aquellos colectivos infrarrepresentados. Aunque no cabe discutir la
importancia de garantizar un acceso equitativo a la educacién superior, si debe
matizarse que equidad e inclusién no son sinénimos y que aquellas universidades
que promueven un acceso equitativo no siempre son universidades inclusivas.

El acceso equitativo es una condicién imprescindible para el avance de la inclusién,
pero el acceso sin probabilidad de éxito es una frase vacia (International Association
of Universities, 2008). La inclusién es un proceso sistemdtico, que debe cultivarse
deliberadamente (Tienda, 2013) y que se ocupa de la identificacién y eliminacién
de barreras que obstaculizan la presencia, el logro y participacién de todos los

estudiantes (UNESCO, 2016).

En Espaiia, las tasas de abandono universitario son muy elevadas y los Gltimos
datos oficiales confirman que el 21,8% del alumnado universitario abandoné sus
estudios durante el primer afio académico (Ministerio de Universidades, 2021). Las
razones que explican esta desercién son mltiples, pero diferentes estudios sefialan
el efecto de las adversas condiciones estructurales en las que muchos estudiantes
desarrollan sus trayectorias universitarias para explicar su abandono. Entre estas
condiciones se halla el incremento de tasas y la reduccién de ayudas al estudio,
las deficientes condiciones de accesibilidad, la falta de medidas que posibiliten la
conciliacién laboral o familiar, las excesivas ratio por aulas (Diaz y Pittz, 2019;
Sandoval et. al., 2019). Igualmente, ha sido identificada la insuficiente formacién
del profesorado en pedagogias inclusivas y disefio universal (Figuera et al., 2015;
Lépez y Morifia, 2015) como un obstéculo para la creacién de entornos de apren-
dizaje flexible y centrados en el alumnado. Las universidades deben anticiparse a
las necesidades de sus miembros y convertirse en espacios accesibles y capaces
de mantener entornos fisicos y virtuales de aprendizaje que garantizan el pleno
desarrollo de todos sus miembros.

Por ofra parte, las universidades deben evolucionar hasta configurarse como
instituciones eficaces, responsables con todos sus miembros y sus comunidades.
Para la progresién en este sentido, es de vital importancia que se den algunas
condiciones previas. Primero, debe favorecerse un liderazgo institucional inclusivo
y transparente en la toma de decisiones, disefio de politicas y rendicién de cuentas.
Para responder a este propésito se requiere la profesionalizacién del personal de
la gestién universitaria en todos sus dmbitos como elementos de apoyo a los lideres
universitarios paraimpulsar los procesos de transformacién (EUA, 2021). Segundo,
la participacién de las voces diversas y no diversas en las estructuras formales e
informales de participacién. Més allé de tomar parte en las decisiones y debates
compartidos acerca del significado e implicacién de la inclusién (Mérquez y Melero,



2021), la participacién también simboliza sentirse parte de la propia institucién
(Echeita, 2017). Progresar hacia esta meta requiere un profunda transformacién
cultural que facilite que las instituciones universitarias superen el antiguo modelo del
déficit centrado en el estudiante y reconozcan y valoren la diversidad de género,
clase social y etnia presente en sus campus (Cotton, Nash y Kneale, 2017; O’Shea
etal., 2016).Y tercero, las universidades deben incrementar su compromiso con el
desarrollo sostenible de sus entornos. No es cuestionable el lugar de las institucio-
nes de educacién superior en los ecosistemas de innovacién que involucre al resto
agentes sociales. No obstante, para progresar en este sentido, las universidades
deben promover marcos de colaboracién entre sus miembros y resto de agentes
sociales. Esto posibilitaria la promocién del aprendizaje basado en desafios y la
contribucién activa de la investigacién a los retos sociales.

Con esta misién compartida avanzamos hacia una Educacién Superior sostenible,
inclusiva e innovadora.
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