ESTUDIOS

CRITERIOS PARA LA VALORACION
DE LAS DIVERSAS ACTIVIDADES
PROFESIONALES

ResumEN: Ame lo importancia del tema, gue se concreio en la cuestidn de s
debe cobrar mds wn médico que un afbaiiil, se exponen comp criterios de vemung-
rvacién la wiilided v la escasez, a las gue 3¢ veducen la capacitasidn, bericie, asiduidad,
clencia, indole mds intelsctual del trabajo, resuabilidad que dependa del profesional,
costes v molestias de preparacién v ejercicio, y responsabilided —8e wiega In infiuen-
cig de Iz satisfaceidon del trabajo en la remuneracion.—Sg admite una mayor vemis-
nevacion como recomocimienio e la wmayor dignided de wna ecrivided —Finalmente
se insinfie la comparacién de estos criterios con las condiciones que segun la Teo-
logia hacen o ung chra mds o menos meritoric en ¢l ovden sobrenatural —Comoe
cuestiongs previas, se censwran cleriss vevisionismos como el gue he dedo ocasidn
2 este estudior v se aboga sobve todo, por considevarle mucho wmds oportuno, a fevor
de Iz igualacién de oportunidades para el arribo a las mds altas profesionss por parte
de cualgquierg verdaderamente capacitado.

I PLAWNTEAMIEWTO DEL PROBLEMA

¢Debe cobrar mds el médico que el albaiil?

No hemos inventzdo el tema. Por el contrario, nos ha side propuesto
repetidas veces, con un porcentaje de duda po siempre constante, en pabll
caciones y conferencias durante el pasado curso. Una de sus formas mis
vistosas v tajantes es el interrogante colocado al principic de este péeraflo,

Es muy comprensible, dado el modo de ser de los humanos, que la
aspiracién universal a subir en lo econdmico se concrete con frecuencia bajo
el aspecto comparative. Unos aspiran a ser como los de arribe, 3 quienes
ven desde abajo gozando de una vida més desahogada. Otros, po deshere-
dados precisamente de la fortuna, pretenden sobresalir, que es también un
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concepto comparative, cristalizacién concreta de su ideal. ¥ tanto unos comp
OIros, una vez puestos @ compararse, es natural hayan venide a parar mientes
en la legitimidad o injustica de los tirulos que la sociedad reconoce hoy
de hecho como acreedores a upa venizja econdmica comparativa.

Hl problema, pues, s¢ plantea en el mundo de un modo naturs] V espon-
thneo. Pero tambin se ba planteado de una manera refleja v clentfica poT
quienes, al margen de las propias aspiraciones a un nivel de vida mgs ele-
vado, ban querido buscar en este terrenc —jy donde no se busca el dia
de hoy?-— una salida a la desigualdad acentuada de fortanas que los mismos
papas vienen censurande de tlempo arrds.

Hofocade clentificamente el problema, viene 2 constituirtse en un caso
particular de la Hamada redistribucitn funcional de ta riqueza, gque consisee
cn adaptar el mismo funcionamiento v mecanismo distribuidor del sisterna
ccondmico para que realice mejor su musién; en automatizar en I posible
¢ institacionalizar certeramente Ia distribucidn, con lo cual se perfecciona
el sistema; v se facilita luepo la redistribucién cuantitativa personal, que es
la correccién posterior de lo que aun asi baya resultado desigualmente dis-
tribuido,

Importencia del probleme.

Dejamos para después fas razones que han movido a plantear ef problema
propuesto. Lo que primeramente salta a la vista, son las consecuencias que
puede tener en la vida el que resolvamos este asunto en un sentido o en otro,

No hay gue probar, en primer lngar, goe el mundo serfa distinto de lo
que ¢s 51 el albafil! tuviera los mismos ingresos que el médico o ¢l notario
cobrara lo que el afilader. Si nos conviene o no que el mundo sea totalmente
otra cosa de lo que es, no es cuestibn que deba resolverse shora, que no
tratamos de valorar ¢tica, politica o econdémicamente tal mutacitn, sino sélo
de ponderar su magnitud, para deducir de ésta la trascendencia de la so-
lucidn buscada. Esta reserva contra toda valoracién debe mantenerse también,
por las mismas razones, respecto de las consecuencias que a continuacién
DTevernos.

Probablemente podrfamos prometernos de la igualacién de remunera-
ciones una mayor nivelacién de fortunas, cual algunos la desearian por este
medio, Fuera de los ingresos gue a los hombres trac Ia suerte, o les sobre-
vienen por otros procedimientos cual la herencia, €l ejercicio profesional es
ordinariamente Ia fuente de los ingresos en lo que tienen éstos de abun-
dantes o limitados, v también en lo que tienen de diferentes. Bl mismo
capital, que proviene ordinariamente del ahorro, procede en Gitimo término
de la remuneracién de la actividad profesional por lo comfm.

No estamos de acucrdo, en cambio, con lo que alguna vez se ha afir
mado sobre la perseverancia de la estructura profesional de la sociedad en
su mismo estado. Si cobraran lo mismo el médico v el albafiil, habria
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clertamente médicos que nunca guerrian hacerse albafiles; pero ni la indole
del hombre ni Ja observacién experimental puede movernos a temer esie
aserto como universal, El hombre, falto de estimulo para sostencr aspira-
ciones rods elevadas, podrin facilmente dessmimarse con el dlempo, hasts
preferir una actividad muche menos rf:sp@mabi@ que la rhédica, como la
det atbafiil, ¢l cusl por otre lade se verfa liberade en gran parte. de la .
actual desestima de su profesién, desde que sus recursos econdmicos le
permitieran integrarse de un modo més pleno en la vida social. Sdlo tene-
mos gque asomarnos 4 las orénicas estadounidenses de nuesiros periddicos,
para informarnos de gue el trato aceptable ~no decimos afin igualacién da
ingresos— de los obreros, ha contribuido al incremento de tal sector laboral
a cuenta de otras profesiones més elevadas. Podemos, pues, afimmar que
cambiaria la estructura profesional de la sociedad con perjuicie de las profe-
siones que exigen mds preparacitn, mds costes, roayor sespomsabilidad, y
tal vez més trabajo atento vy discrecional v menos ratina.

Tales son las copsecuencias gue una posible solucidn contraria a lo tradi-
cional nos permitiriz adivinsr. Veamos ahora, antes de hablar de los ori-
terios de valoracién, dos cuestiones previas de sume interds.

I, PRIMERA CUESTION PREVIA: REVISIONISMO
Su origen, ¢l deseo de la paz social,

Cuande no funciona <l motor o no se enciende la tuz elctrica, bay que
examinar desde el carrete inducide o la bomnbilla hasts ¢l generador, pars
ver Génde v cusl sea la averia. Cuando lo que no funciona més que 8 medias,
tambifén por averia, es la vida social v econdmica, es razonable gque inves-
tignemos las causas de su deserden. Mads mds laudable gue buscar sincers-
mente en linea recta la clave de un verdadero arreglo, cuande tania falia
de sinceridad unas veces ha defrandado las mds optimistas esperanzas, ©
tanio parche simplista otras ba suplentado al remedio profundo v definitive.

Por otra parie, quien nade puede perder en una de gsias revisiones,
niada tene gue temerias 51 se hacen con serenidad v se busca imparcialmente
¢l remedio. Tal es nuestre case. O €l resultado de Is revisidn es que hasta
ahora bemos vivido ﬁquimcaées —<osa ya dificll @ prior, pero pesibiem
v entonces nos conviene salr cuanto antes del error; o nos confirmaremes
en lo acertado que es distinguir a faver del médico su remuneracion de la
del atbafil, Esto, repetimos, si la revisidn se hace con un Animo serenaments
sincero,

Peligros: parciglidad destructora e inutilidad ildgica.

Abora bien, el afdn de revisitn que en tantas ocasiones wnemos hoy
por abusive, nos parece iguabmente mabano en la presente.
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Los registros a mano armada hechos con un deseo excesive de sncontrar
datcs comprometedores, no son agradables nunca, v con Frecuencia sevdn
injustos. Es cierto gue faies registros pueden ser necesarios; perp hay que
bacer lo posible por evitarlos; y hacerlos, en su caso, con s més irrepren-
sible delicadezs,

Esta norma la creemos totalmente aplicable cuando de lo gue se traty
es nada menos gue de un patrimomdo estimative ¢ institucicnal recibido
por herencia y sancionado por Ia prictics umiversal, que si permire dudar
en algdn caso acerca de su emtero acierte, no permite en casi ningono Ia
menor duda sobre su mas rotunde éxito. La desconfianza angustiosa con
que estas revisiones s¢ emprenden a menudo, las pore desde el principio
en el peligro de destruir tode o parte de lo bueno gue poselamos pacifi-
camente,

Cierto, decimos, gque pueden encontrarse en una de estes revisionss defi-
ciencias rectificables. Pero s6io el propoperse una revisién en tales latitudes
pucde tenerse ya por injustificable ¢ no existen para ello motives, gue
lagicamente deben exigirse mofs vilidos cuanto més atrevida sea la revisidn
v s estables las pricticas o criterios que se plensa Hamar a juicio, Por
afiadidura, cuando se procede en este sentide sin el debide fundamento, &l
tiempo perdido en semejantes revisionss no seria la menor de las pérdidas
causadas por conducta tan audaz.

Una mayor vigilanciz sobre las fortunas gque fanto crecen por medios
wada pOblicos; una mdy eficaz defensa contra ciertas sitnaciones monopoli-
zantes de todos los dias, mediante el fomento de la competencia posible;
un estimulo mds efective para el trabajo, discriminando Ias remuneraciones
en funcidn del mérito personal; una mejor disizibucién de los bienes inte-
lectuales vy humanizadores de educacién v cultura; v una mayor iguslacion
de ‘oportunidades para el progreso de cada uno de los individuos; sen, por
no decir otros, procedimientos més claros y eficaces en orden a la paz social
y a la nivelacidn econdmica de todos, si es eso lo que se pretende, que el
bucear hasta los criterios de la valoracidn econdmica de las cosas, cimiento
el mds prolundo en que se basa, con la economia, casi toda la vida humana,

Por tanto, al afrontar este tema podrd movernos en parte ¢l deseo de
ver la verdad en un asunmto tan bisico; pero en parte hemos venido a la
fuerza a exponer nuestros razonamientos. Tratamos de defender una po-
sicién pugsta en dada primero de un modo espontdneo y excusable, v comba-
tida después un poco més a fondo por guienes se guedan descontentos de
la situacién actual, aun cuando no se decidan del todo s militar en contra
belicosaments,

Dicho sea de paso contra ciertos métodos de revisién no rares, que no
hay razdn de mudar una estructura por solo el heche de que ¢ mundo
contenido en tal marco estructural funcione deficientemente, Porque hay
estructuras inmutables, como el matrimonio une e indisoluble, que no cadu-
cark en los siglos por causz de continuas disensiones matrimoniales. Y si se
replica que las estructuras sociales de gue hablamos pe son establecidas por
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Dios inmutablemente como &) matritmonio, es0 sdlo guerrd deddr gue podrs
haber casos en gue convengs modificaslas; pero de ninguna manera gue
encentremes razdn suficiente de ese posible cambio en ol mal funcionamisnto
del munde que ha adoptado wles estracruras; porgue sceptade come valide
semejanie razonamients, darfamos también al tasie con la inmutabilidad
del matrimonio. Examinese, pues, en tales situaciones si el mal viepe precise-
mente de que la estructura sea viciosa, o de otras causas concomiiantes pero
independientes de ella; ¥ eblo en el primer caso s¢ emprenda i mutecién
de fondo, que cuande no es positivamente conveniente susle resuitar posi-
tivamente perjadicial,

I SEGUNDA CUESTION PREVIA: IGUALACION
DE QPORTUNIDADES

Requisitc necesario para &l orden scondmicosocial,

La importancia que pueda ziribuirse &l tems de la desigusl remunera-
cién de las diferentes actividades profesionales, resultaria notablemente des-
vaida en ¢l momento en que contiramos todos los individuos con igual po-
sibilidad externa de arribo a cualouler profesidn. TG cobrarfas mis como
catedritico que yo como dependiente de comercie; pero a fin de cuentas
yo habria tenide la posibilidad que 6 en cuanto a maesiros y recursos
econdmices para haber llegado a la misma citedra en que 14 ensefias. De no
haber legado yo 2 catedrdfico no tendria culpa algunz la sociedad; seria
porque ¥o no habia queride; o podria haber sido también por deficiencias
personales involuntarias, cuales la falta de salud o de talento, dispuestas por
Dhos Autor de la Naturaleza en Gltimo términe, v comregidas o parcialmente
remediadas posteriormente de algan modo por la sociedad.

Incidentalmente, ya que surge la cuestién a flor de lneas, creemos Gni-
camenie razonable, en cuanto al destine de las cuatidades naturales de cada
individuo, que el principal destinatario de ellas es su titular concreto e in-
mediato. No negamos, como es claro, la funcién social gque de hecho recla-
maracs para dichas cualidades, hasta ¢l punte de concebir sin duda la po-
sible responsabilidad grave de quicn negara al préjimo cierta utilidad pro-
cedente de ellas. Al contrario un gran descubridor, un investigador que triunfa
en Iz lucha contra unz enfermedad o en el hallazgo de up secreto de urilidad
para la industria, concebimes que es natural beneficie con su invente a los
demis, aun después de su muerte, mds de lo que a & mismo pueda haberle
favorecido su feliz hallazgo. Pero esto no le quita, ni siquiera en estos casos,
la gloria imperecedera v aun cierte provecho material, como destinatario
principal de aquel ingenio privilegiado que le ha dado el mismo Dios; como
al contrario es también destinataric inmediato, aunque no Gnice, de las do-
lencias y demds defectos aquél a quien Dios eligié inmediatamente como tal,
Biepes y roales naturales resultan de algin meodo comparables 2 una pro-
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piedad que le sobreviene al interesado en wirtud de ess flgura juridicomoral
universalmente admitids que se Hama accesito.

Volviendo a nuestto propisite, la Buslidad que parece desesble en fafaiscay
a oportupidades, ¢s esy equidad que permitiers sin acepcidn de personas,
que todo individuo que por sus cualidades pueda subir en la escalz econd-
micosocial, lejos de eacontrar impedimentos externos, encontrara en la so-
ciedad cuantos medios son necesarios para subir todo lo que pudiera,

Si de algdn modo se debe tender a una distribucién mas equitativa de
ios biencs en el mundo, como Dios lo qulere v los papas mil veces han en-
stfiado, perece mucho més razopable y radical permitic ante tode el des-
plicgue espontineo de todas las posibilidades que en si poscen las clases
modestas, en vez de impedir por falta de cportunidades esta actuacion, varm
subsidiar después a esos mismos talentos frustrades con donatives miseri-
cordiosos,

A esta razén en pro de la igsaldad de oportunidades, se vne la va ingi-
nuada de la iguatdad de todos los sibditos de la sociedad, sin acepciones
que en ningln otro lugar resultarizn tan injustificadas como cuando se trata
del justo desenvolvimiente de Ja propia personalidad. s precisamente ha-
blando de la igualdad de condiciones que &1 requiere para afrontar la lucha
de la libre concurrencia, cuando el expresidente italiano Luigi Finaudi en
sus Lezioni di Politica Sociale habla de la igualdad de oportunidades. De lo
contrario los privilegiados jugarén evideatemente con ventaja no justificada
en la vida social,

Finalmente, a méis del provecho justamente debido a los individuos no
serfa la sociedad la primera gananciosa si brindara 2 todos tales posibilida-
des de promocién? A mis de no quedar inutilizados muchos talenios, estos
entrarfan en competencia con los gue han logrado triunfar por sus PIOPIos
medios, y los vencerlan siemipre que valieran més que eflos; con lo cual su-
biria en todo género de valores humanos el nivel general de la sociedad.

Esta igualacion, que no se ha dade nunce del iodo, debe promoverse y
repararse.

Si siempre probablemente se habré tendido a la igualacién de oportu-
nidades, creo que no es discutible la afirmacién de que no se ha logrado
satisfactoriamente en un &mbito mediapamente amplio ni en el pasado ni
en el presente. Como el pretender probarlo serfa perder el tiempo, invito
meramente a quien 1o lo viera aun de lejos como evidenie, a la convivencia
y trato fisico frecuente con los econdmicamente necesitados, Seguro que s1
acepia la invitacidn, lamentard cual consecuencia tan triste como inevitable
de esa desigualdad asi el ingente ndmerc de analfabetos que hay por el
mundo, como el atrasamiento atdvico, o las enfermedades heredadas, o Ia
miseria secular de las famnilias,

De cara al futwro es claro, por lo dicho, gue debe hacerse cuanto se
pueda a favor de dicha igualacién, Todo lo que se haga serd pocd; porque
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apenas pensamos posible s universalidad de remedios de este tipo, tomo
tampeco de la hucha contra ¢l pare hasts que no haya absoloiamente ningfin
parado, o g la ssistencia o los nocesitadeos basta acabar absohuamenie con
tos pobres.

Pero ademds, dadas las consecuenciss que se han segwido del abandone
6o sicmpre justificado de las clases humildes, la equidad acomsejs -~y 1al
vez lo urge In caridad v avn la justicia dissributiva—, gue se yeparen v sua-
vicen en lo posible las comsecuencias de semelante pwetericidn,

Por parte de los particulares, el contribuir a esta compensacién serd in-
dice de vn laudable sentido socisl. Tal vez no les sea posible 2 muchos
sino én cuanto les sea posible dar lmosna; s blen cresmnes son poquisizos
los absolutamente imposibilitados para socorrer siquiera en algo a otros
igualmente necesitados. Diffcilmente serfa tal compensacidm obligatoria bajo
pecado en justick a los particulares, por no mediar clarszuerse vislacién de
fa justicla conmulativa, o por oo haber sido causa eficaz de tal trato in-
fugto, o por mo haber sido cause consciente de la demeificecidm producids.
Stempre gueda, on cambio, la obligacitn secial de formar amblente en esie
sentido pera nfluie én la gersncia del bDlen comdn que con toda propiedad
pertencee al Poder, 'V por otra parie, aungue de hecho rors serd el pobre
a guien iz socledad no baya maliratado alguma ver en este aspecio, pucde
tedricarmente afirmarse gue las personas peor tratadas en punte a oporiu-
nidades tienen a su favor un titule de preferencia para ser remediadas con
nuestras limosnas y donativos, sobre ¢l titule de pura caridad gue existe lo
mismo en clles gue en cuslguier otro necesitado.

Comparacicn de la igualacion de oportunidades com lg de remunergciones.

Cierto que los que pongan en duda la legitimidad de esa diversidad gue
existe ¢n la remuperacién de las distintas profesiones, no podrin menos de
reclamar lo mismo que nosoires esta igualacién de oportumidades. Pero
s6lo insistirdn en la nivelacién de remuneraciones més gue en la de coyun-
turas oportunas si desconocen las ventajas en gue ésta supera a aquélls.

Aprovecho a este proposito la ocasién de rehussr el sambenito de ultra-
conservador que gquerria haberme becho vestir alguien que hays soporiade
a duras penas la pigina aqui escrita contra los revisionistoos de mala ley.
Toda politica de frepazo en lo social resulta hoy impopulsr v comprome-
tedora; vy a pesar de todo hay que adopiarla con valentia v pasién cuando
sc plensa que o5 en el frenazo donde se encuentra la verdad. Abora bien:
por fortuna nuestro frenazo en este punto resulta ser muy relativo solaments.
Creo que no brinda un reducido campo de avance quien propone una més
efectiva igualacidn de oportunidades, e incluso invita a la reparscibn de lss
funestas consecuencias de un olvido seculer en este punto. Por otra parte
ese empuje prictico gue tanias deficiencias podris resolver, se muestra res-
petuose con criterios tan delicados como los de un valor gue, aun admitendo
o que pueds teper de convensionsl en su estimacitn, aparece de hecho san-
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cionado per ue use duraderc, del cusl no excluimos per I general ni los
convenios acordados en cualquisr parte por las mdsmas fuerzas sindicales
obreras. A buen seguro la insatisfaccién relatva que en este asunto podria
registrarse en el profetariado actual, quedaris completarente eliminada por
un programa de efectiva igualacién de lo que las oportunidades presenisn
de discrizninante,

Resuita por otra parie ser mds clarsmente justa 2 la vista de todo el
mundo esta distribucién de oportunidades, frente a lo problemértico que se
presenta el muxdar los principios de valoracién, (Jue narural v espontinea-
mente deba aspirarse a ella por las razones expuestas, es owre cualidad no
encontrada tan faciimente a favor de la iniclaviva de iguslacion de Jos in-
gresos profesionales,

Mi puede pensarse que sea mds dificil Devar a la préctica poco a8 poco
ese ofrechmiento equitativo de recursos oportunos, de lo que serfa trastornar
las estructuras de los ingresus relatives, por paulating y politicamente gue
se pretendiera realizavio. Esta apreciacion puede considerarse como despren-
dida de Iz recién enunciada; porque el diferente mode de reaccionar la so-
ciedad respecto de una u otra de estas tacticas, se fundarfa precisammenis en
que mientras la igualacidn de oportunidades se impone como pecesaria a
cualquier cerebro, €stos recibitfan con una temercsa desconfisnza por el
contrario otra tctica en la gue, caminendo con mucha menos luz, es tanie
a2 fin de cuentas o gue aventugan.

Por dliimo, ya hemos dicho desde el principio del andlisis de esta opor-
tunidad lo que pierde en dmportancia la diferente valoracién de las diversas
profesiones, en ¢l momento en que resolviéramos ésta que Uamamos cues-
tidn previa. Los mismos introductores del problema del médico v el albadiil
guedarian seguramente sorprendidos, si alcanzaran a adivinar la amplitud de
horizontes que esta igualacidn de oportunidades descubre en su camine lenta
y firmemente progresivo hacia la consecucién de la paz social.

IV, DISCUSION DE LOS CRITERIOS DE VALORACION
DE L.AS PROFESIONES

Diversa valoracion dentre de lg mismo activided profesional.

Fate es el caso gue podemos tener por mads elemental, v que resulta por
gllo ser también el més clare ¢ indiscutible.

5i a todo el que dene el mismo oficio ¢ profesidn se le paga lo mismo
por la misma acrividad, la primera consecuencia estensible seria la tendencia
descendente de la calidad de ese trabajo, bacia 1a calidad infima correspon-
diente al peor entre los profesionales,

Cierto que no es siempre censurable una posicién por el hecho de que
resulte expuesta a peligros v sbusos. Bl dogma catdlico, la moral matrimo-
nial, sufren tal rissgo hartas veces a pesar de su inmutable acierio, Pero
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ademas de que en este caso contaros ya de hecho con un mal secial reme-
diable en si, cual es ¢l bajdn geperal de Ja calidad en el ejercicio de Ia pro-
fesibn, ta falta de estinmudlo que observariamos en el trabajo obedece a cau-
sas que son indiscutiblements vitandas,

Se caicala la cuantia del lamedo minime vital, y se considers a éste co-
mo retribucién minima que al menos debe darse en conciencia al minimo
trabajador no anormal. 8i suponemos zhora que tenernos delante un traba-
jador ligeramente superior a ese obrero minimo, trabajard en bien nuestro
tigeramente mis o mejor gue él; v si nosowos o se lo retribuimos ligera-
mente mejor, le habremos defrandado clertamnente ese plos que, por ligere
que s€a, le es debido indudsblemente en justicls conmuitativa,

No hay duda, por tanto, de la necesidad de tal discriminacién aun entre
profesionales gue cultivan la mdsise actvidad, Las comsecuenciss de no re-
conocerle hemos visto que serfan catasredficas, Y especialmente en un pais
que, como el nuestro, aspiza forzosamente 2 la mdxima productividad ase-
quible, se impone singularmente dichs matizacién. Asi lo ban enunciado va
hace tempo algunas autoridades, tanto del Gobierno como de lo Crgani-
zacion Sindical. Las misma: normas hoy vigentes sobre el despido obrero
contribuyen, de modo menos propio, a esa misma diferenciacién,

Claro €5 gue las aspiraciones a tales diferencizs en el trate scondmico
dado & unoe ¥ a otros, son tan dignas de aprobacién cuande se trate de
peones de albafil como de gobernadores civiles, ¥ io mismo de magistrades
gue de mozos de café. Servirla ciertamente como base de esa tan suscep-
tible diferenciacién social la diferenciacién econdmica entre des profesores
del mismo centro de ensefianza, o entre dos médicos de la Beneficencia que
prestan em ¢l mismo hospital los mismos servicios, aunque no precisamente
de la misma manera. Asi serfa justamente reconocida su diferente capacita-
cion, pericia y asiduidad. Seria, por fin, de desear, que las disposiciones le-
gales que permiten el justo despido de los ineptos, fueran capaces de re-
chazarlos absolutamente a todes; y al decir fodos, se incluyen, sin excep-
cion, los pertenecientes a cualquier corporacidn o familia, & cualquier pro-
fesidn o estamento,

Diversa waloracion parg las diversas actividades de la miisma profesién.

Pasernos ahora de la comparacién de dos obrerss ligeramente diferentes
en el ejercicie de la misma actividad, a la comparacién entre peén v ar-
quitecto en la misma obra de la construccién.

¢Mo aporta mmés a la misma obra el oficial que el peén, ¢l maestro de
obras que el oficial, el aparcjador que el maestro de obras, y méds que cada
une de estos el arquitecto? Si, pues, ¢s mayor su pericia, su capacitacion
y su productividad, tendrd evidente derecho a mayores ingresos a cambio
de una prestacidn que ha side mayor.

Si prescindimos, por abreviar, del case poco prictice del cientifico pure,
quizn uene més ciencia que aplicar a la comdn profesion, tiene & su tra-
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bzjo mayer productividad; es miés lo que da, y mds lo que le corresponde
recibir. Serd mis fecundo en imiciativas, mds cuidadoso del materisl, menos
expuesto a accidentes que le cuesten dinero a la empress, més veloz en su
labor, No es lo mismo pretender parar una locomotora gue marcha a toda
velocidad actnande divectamente com Iz mano sobre las ruedas, gue saber
accionar ] reostato o levantar el inferruptor con mucho menocs peligro y es-
fuerzo gue repatar, mucho maver eficacia e incomparable rapides.

Husira rambién la posicion que adoptamos a favor de quien en la tisma
profesién poses miés ciencia el hecho, gue bay gue tener en gensral como
aceptable, del mayor lucrum cessans que 2 un hombre de mas recursos inte-
lectuales le supone el ejercicio de la misma profesién, en comparacion de
otro de inferior grado de saber. El hombre més hecho y mejor formado
tiene en general mds medios para medrar econdmicamente en cualquisc ofro
sitio que se pusiera, en comparacién de quien posee IMENOS COROCIMIEHIOS.

Se ve que traemos a coimparacién las aportacionss materiales de unos u
oiros, omitiendo ¢f estudio de otros titules. La satisfaccion gue al arguisecto
ie proporciona su actividad, v otras copsideracionss semejantes, las aplaza-
mos de propdsilo por MNOS MOMEntos.

El médico o el abogado, mds afin ol arguitecio gue ol albafidl,

Para completar el razonamiento con la comparacion entre las diversas
profesiones, nos preguntamos por fin en tercer lugar qué actividad entre la
del pedn v la del arquitecto nos parece mds afin a la del médico en cuanto
a valoracién econdémica. No hay més que plansear Iz cuestién para darla
por definitivamente resuelta. Ni creo se ocurra a nadie parangonar la yux-
taposicion de ladrillos con la soldadura de un hueso roto, o la normaliza-
cion del riege sanguineo del hombre con una obra de fontaneria.

Con esto hemos llegado gradualmente al fin deseado, si bien solamente
en Ic gue tora 3 la comparacidn de lo material que aporta unc U oro pro-
fesional 2 la sociedad o a su cliente. Vamos, antes de seguir adelante, a or-
denar, smplificar y geperalizar estas consideraciones.

Resumen de los oriferios materiales de walovacion,

Ante todo, hemos de reconocer como fuente vniversal de valor econd-
mico ia utilided v 1a gscaser del bien de gue se trata, que es agui la actividad
profesional. Lo més 40! reperta, por definicién, una mayor satisfaccién de
las aspiraciones del cliemte, v en contapartida merece mayor remuneracién.
De lo escaso hay mds demanda que oferta, también por definicién: v por
lo mismo la prestacién en tal caso produce ipualmente una mayor satis-
faccién de aspiraciones.

A estas cualidades pueden reducirse en general las gue en concreto se
Harnan capaciiacion, pevicie, asiduidad. También o la uilidad reducimos, por




VALORACION DE LAS DIVERSAS ACTIVIDADES PROFESIONALES 57

lo gue generalmente tiene de més productiva Iz mayor ciencia, ¥ la indole
wads inteleciucl v meonos mecdnics de clertos prabajos. _

No creemos, en cambio, deba incluirse de por sl entre estos tirulos Ia
mayor rentehilidad lograda por el clicnte con la colgboracion de la actividad
sjenz, a menos que asi se haye estipulado por up contrato de sociedad, que
pone en juego en orden a la reruneracitn otros elementos distimtos el
puzo ejercicie profesional cuya valoracitn sstudiames. Prescindimos igual-
mente de si serd o no landsble tal participacion que s¢ concedicra aun sin
mediacién de dicho contrato de sociedad, Si esa rentabilidad mayor se debe
a determinada actividad de un profesional al servicio de una empresa, por
ejemple, ciertamente e debe més por gste conceplo CoIn0 remunerasion
de tal actividad, Ia cual en este caso es ep sf misma mds Gl Semejante-
mente, v salve condiciones en contrario, gue pudiersn haber sido justas en
ciertos casos al contratar un frabajo, tampoco puede reducirse la remune-
racién del profesional cuando su actividad resulta menos rentable de lo
ordinario por culpa de la empresa. Porque el fucrum cessens, el gravamen
gue a €l s le sigue de estarse sin trabajar para si, tabajando por cuenta de
otro, es el mismo; aungue no sea igual a dicho bien de gue €l se priva la
gxigua ventaja que proporciona a su patrono, por culpa de éste.

También, tenemos por remunerables para una actividad los costes y mo-
festias que su preparacion y su ejercicio proporciona. Se ha tenido por largos
afios invertido un dinero; se ha renunciade en ese tiempo a trabsjar ¥ con-
seguir los correspondientes ingresos; se srriesga uno al fracaso, o se expone
mis que otros a un accidente profesional. La misma responsebilided, no
igual en toda profesién, tiene de maserial Ja posible sancién consiguients
a un desacierto, que requiere tambifn una rmavor remuneracion material
cusnde se logra el éxito.

La satisfuccidn del trabaio no basada en la dignidod de éste, no debe influir
en la remuneracion.

Tocamos ¢l argumento més manejado a faver de Ia iguslacidn de ye-
muneraciones, Bl albafil merecerf upa compensacién econfimica a cambio
de l1a satisfaccién extraecondmica que de tal manera afecta al médico en su
actividad, que sunque ésta no le reportara més ingresos gue los del albafiil,
nunca consentitia él —se afirma— en cambiar su profesién y poperse a des-
cargar tierra,

Pero tengamos en cuenta, 2o primer lugar, gue no siempre es lan extra-
econdmica la satisfaccién del trabajo, el cual hay veces que se hace a gusto
precisamente porque estd bien pagade; v estd bize pagado porgue lo vale.
Fn este case tal sadsfaccion no s sine up frvemedighle efecto de la mavor
valia del prefesional, ni mas ni menes que la misma felicidad doméstica que
por sus cualidades ve cumplida,

Y consideremos que a veces esa fndole econbmica de la satisfaccidn con
que s¢ trabaja, no por ester mis encubierts deja de ser igualmente real, Ei
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dinero puede mucho en el munde, aungue no lo pueda todo, como predi-
caba Marz, Y puede influir aun en la mayor o menor nobleza gue a tal acts
vidad profesional se atzibuya. Tente veles cuanfo cobras, o3 an aforsmo de
gran realidad a este propdsito. Y wvemos con frecuencis gue la razdn soiil
v velada por que clertas ocupaciones se estiman no sblo econdmica sing so-
cialmnente, v no sélo social, sine humanamente; no es su intrinseca dignidad
natural, sino Ia lograds por los hombres mediante las consignaciones dine-
rarias con que las premian.

Wo se trata, por tantoe, en dichos cases, de una condicidn gue deba -
ferse en cuenia para remunerar menos al més satisfecho, y compensar en
cambio al descontento; sino que tal agrade o insatisfaccién es un efecto de
iz diversidad de rerouneraciones,

Tampoco debe influir en la vemuneracidn lo satisfaccidn basada en lo dig-
nidad de determinado trabuio,

Ahora tratamos de la mods noble entre las causas de satisfaccion laborsl,
5i el trabajo siempre dignifica, como leemos en la Rerum de Lebn HIIT,
més dignificard cusndo es més noble. El bien obrar nos perfeccions, Y el
obrar mejor nos perfeccions mis; v tal perfeccién es una satisfaccién para
£l hombre gue por su buena educacién estima la propia perfeccitn como el
mayor bien. Esto no sélo sucede en el trabaje, sine en toda la vida v accio-
nes humanas; v, sin embargo, hay quien profesa una filosofiz scrmeiante a
1a estoica para negar al que obira bien €} derecho al premio, con ¢! pretexio
de gue ya ticne su premic en la satisfaccidn que le causa su misma buena
gbra. Madie sc atreveria a premiar al male, pretendiendo ser jusic v com-
pensar al prevaricador la insatisfaccién que su falta le produce. Neo puede
admitirse ni erigirse en principio el ignalar al que ha heche menos con el
gque ha hecho mas con €l simple fin de que no Jore al verse inferior 2 su
compafiero,

0 g5 que sblo se quiere decir que el gue sdlo es capaz de menos, por
falta de oportunidades. debe recibir en cambio alguna compensacién? 81 es
ester lo que quiere decirse, digase. Porque uno de los mayorss males v oca-
siones del confusionismo gue 2 veces padecemos e ¢l no Hamar a las cosas
por su nombre, Evidentemente que esa compensacién queda defendida tam-
bitn en este estudio. Pero lo que no admititoos &5 que esa compensacion
pase por parte integrante de la remuneracidn debida a esa inferior actividad
por su valor intrinseco; cuando mds bien consiste, al margen totalmente de
ese concepto, en la compensacidn extrinseca de un trato injusto.

Entendemos propiamente por remuneracidn del trabajo lo que se 12 da
al trabajador, en cualguier actividad gue se ocupe, a cambio de la labor
realizada; no porque le han tratade mal anteriormente, ¢OmMO tRMPOCT Por-
que no ha podido trabajar a causa de la muerte de su madre.
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Remuneracion de la dignided del trabago.

Independienternente de la satisfaccitn que la dignidad del tmabajo pro-
porcione shay en esta dignidad un mmotive para una mayor remuneracion?

Eotendemos que la remuneracién del trabajo bumano puede ante todo
responder a dos caracteristicas de éste comunes cop el trabajo no humsano.

La primera, es el rendimiento. Al recibir nosotros algo, debemos pa-
garle, independientemente de gue lo hava hecho un hombre, o une méquina,
o 1o haya producido guien nos lo vende, o lo hays adguiride por herencla
o como regalo.

Al pagar el objeto, podriamos concebir que pagamos también el irabajo
que normalmente se ha empleado er producirio. No admitimos fa afirmacién
de Marx de que el valor de una coss lo constituye exclusivaments el del
trabajo que a dicha cosa se ha incorporado. Pero tampoco Creemos cierto
que, al valorar las cosas, prescindamos por coropleto del trabajo requerido
para su produccién. Bo un afio de sequia excepcional, pucde con justicia va-
ler mas que &l afio anterior wna misma cantidad de producto, porque el tra-
bajo necesario para lograrlo ha sido mayor. Pagamos, pues, también el tra-
bajo al pagar los bienes que se compran. Fsta es la segunda de las dimen-
siopes que tenemos en cuenta cuando se trata de estimar una justa remi-
neracidn. Y téngase en cuenta gue también esta dimensién ¢s comin al ira-
bajo humano con el no humano; porque en ¢l ejemple dicho de la sequia
no heroos distinguido si el riego con que huboe que supliv la falia de Hovia
se hizo o ne 2 maguina. S6lo se compensa en este segundo aspecto ¢ mayor
servicio material prestado, junto con el desgaste del ente que o presta y el
consimyiente aumento de costes en carburante, reparaciones o COSES sEme-
JAnTes.

Pero cuando ¢l trabajo es humano no podernos menos de tener en cugnta
su especial dignidad. Podrd ser mds o menos convencional la repercusitn de
la dignidad humana en la remuneracién del trabajo. Lo que no podemos ne-
gar es que aun lo que tenga de convencional estd fundado en la misma na-
turaieza. Por convencionalismo nos descubrimos o inclinamos ante ona per-
sona de mayor digoidad. Podrin ser convencionales dichas manifestaciones,
pero lo que no cabe duda es gue por necesidad es bueno el testimoniar el
reconocimiento al gue nos es superior en dignidad, ses descubriendonos co-
mo podria ser sentindonos. ¥ una forma de las mis namnrales vy iégicas de
significar esta mayor dignidad de una actividad, es recompensindola con una
mayor remuneracién, Conviene poder sensibilizer estos valores espiriruales,
para movernos a estimarlos por su unién con un nivel de vida superior gue
afecta 2 Jos sentdos, v que por naturaleza somos inclinedos 2 tener en mids,
Drriammos que los honeres visibles gue se tributan a los titalarcs de una cle-
vada dignidad, son més Gtiles en conjunto a la sociedad que los tributa gue
a los gue son objete de tales manifestaciones.

Fl reconocimiento de la dignidad de un trabajo en este sentido a la hora
de la remuneracién, es todo o contrario de retribuir mejor el tzbaio me-
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nos digno, como lo serda de dar muestyas de reverencia s6lo a los inferioges
en digpidad precisamente por serlo. Tenemos en cambio por justo se com-
pense la inferior dignidad de su trabaje 3 quien, sirviendo para miés, se le
tiene empleado en actividades menos dignas; como seria en circunstancias
normales contratar & un buen diplomdtico para profesor de un idioma o €l
eropleo de un abogade para ordenanza.

Y. COMCLUISION

Mo pretendemos haber agotado la materia en estas lineas, aungue si ha-
ber rocado suficientemente los principales puntos controvertides,

Quedan otros puntos de gran interés. ¢Serd posible el céleulo de uma
rermuneracidn méxima comparable, pero opuesta, al tan trafde y levade sa-
Iario minimo? ¢Es universal la estimacién dinersriz de las actividades pro-
fesionales, sin depender del grado de rigueza del pals de que se trate? El
mismo problema de la estimacién roaterial de cosas supramateriales, como
la dignidad del trabajo, la vida defendida por un médico, la fama probada
en juicio por un abogado, la cultura aportada por un profesor, suscita pro-
blemas semejantes a los gue de siempre ha suscitade la simonis © compra-
venta de biencs sobrenmaturales a cambio de bienss materiales; o a los que
en punto a restitucidn impiden 2 los moralistas exigir como clerta la obli-
gacién de reparar en dinero una fama que po se pueda devolver.

Sélo gueremos, antes de acabar, relacionar brevemente las basss expues-
tas en orden a la remunerscidn, con los factores que en Teologia Moral se
consideran ante Dios como bases y condiciones del mérito de las obras
humanas.

En ofecto, son condiciones del mérito, la dignidad del operaste, que &l
obrar conforme 2 su ser, obra mejor cuando es major; la naturaleza intzin-
seca de la obra, que hace gue la misma persona operante ImMerezca Con una
cbra castigo, premic o un premic mayor; v, por Gltimo, Iz intensidad, asi-
duidad, espiritu o afecto con que se obra. Verdse gue pasando del planc del
mérito sobrenatural 2l de ln remuneracién natural, resultan perfectaments
aplicables estos criterios a los principios que arriba quedan expuestos. Al
fin v al cabo, el hombre es ¢! mismo en ambos casos, y el mismo también
es ol Autor de la vida sobrepatural v el de lz naturaleza terrena.

Mos complacemos también en comprobar, como froto de la revisién he-
cha, que en materia de remuneracidn relativa de las diversas profesiones no
andamos tan descaminados come podiamos sospechar, Sirvanos esta ense-
fianza para no prodigar ciertas revisiones.

Y para cusndo baya que emprender una revisidm, procuremos no em-
prenderla ¢ mano grmada.

Acustin ARREDONDO 5. L




INTERVENCION DEL TRABAJO EN
LA PLANIFICACION ECONOMICA

Symamin: Defiricidn v dewee de la intervencidn del rabaje en lu planificacion
scondmica—Pleno emplen v sistema de Hbre empresa—8l axpectys de la inflacién.—
Desarrolic eoondmice v frugalided naciona —Planificacion gimperitistar v plodfi-
cacion ol sevwicio del benssiar colectivo—sUogestién macrosconsicas v usticio
distributiva—sCogestion mucrosconbmicay v democraciy ovpdnica—Lonchusicn,

Fl problema de la cogestién cbrera ha sido tratado principalmente en
sentido microecondmico, refiriéndolo 2l marco de la empresa privada con-
creta como tal. Y los estudios de esta clase se han movido més bien en el
terreno de los principios jwidicos v scciolégicos.

Creo se podria hablar también, en un plano més estrictaments eoond-
mico, dz una especie de cogestién obrera de tipo mis amplio, con derive-
ciones précticas interesantes para el bienestar material v moral, no ya de la
comunidad de empresa s$ino de la comunidad naciepal. Es iz que Hamaré
cogestion obrera de tipo macroeconémico. Entiendo por tal la participacitn
o intervencién directa del trabajo, a través de sus compromisarios © repre-
sentantes auténticos, en la elaboracién y gestién de los planes de desarrolio
o de racionalizacién de la econoraia naciomal.

Este tipo macrosconémico de cogestién tiene lugar selamente en fa ¢la-
boracién v edepeién de las grandes directrices y decisiones de la politica
econémyica. Intervenido por el trabajo s crea un marco imstitucional gemé-
rico, que en nuestro supussto de un sistema de Iibre empresa y de mercado
libre, no guita Iz libertad, ni frena la eficacia de b iniciativa privada, sino
que la encarrila al servicio de una verdadera prosperidad social,

Hs necesario, por lo tanto, darle el alcance preciso, Mo se tratz de tras-
pasar al grupo de trabajaderes el monopolio de la facultad de decisidn, sino
simplemente de que sea compartida por los disiintos grupos seciales inte-
resados en ia orienmtacién de fondo de la economia naciomal

Mo parece con esto muy difici! de sostener, en ¢l campo de la argumen-
tacién econbmica, primero, que esta intervencidn del trabajo es necesaria
para evitar las injusticias sociales que tan fécilmente brotan en un sistema
econdmico de libre empress para prevenirse del socinlisoe, v, ademds, que




