FUNDAMENTO NATURAL TEORICO-
PRACTICO DE BUENAS RELACIO-
NES HUMANAS

Sumario: 1) Dos frases cldsicas sefialan los exmremos de esgs relaciones: «el
hombre es lobo pare el howbres; «st guivres ser mado, amge—2) Una cousa gue
suscita el amor: lo semejanza, principaimenie gn los sertfmientos, es decly lo singo-
nie gfectiva; pero estomos wuuy lejos de ung siutonia gfective wwiversel—3) Oma
cause de unibn v de wwor: 8l vecomocimiento de la elevacion moval de nuestros se-
mejantes; pero sbundan los gue wo vibran con ton nobles esthmulos—4) Sin eme
bargo, el hombre de noble elevacion moral, ante el cugl & degenevado no siente res-
peto wi adwmiracion, vibra él en combio muchas veces de compasion v pledad anie
gs¢ degenerade y se aplica o regenerarlie —3) Razdn de semejanza universal entre io-
dos los howmbres unidos en la sangre v en el gspivinu. Especighmente hgy rvelacidn
de profimo {proximus) entre los gue wnen sus esfuerzos en wng comunidad de fra-
hajo. Los mds favorecidos en blemes v cualidades han de ser los prisneros gn prowo-
ver la perfeccion de las reluciomes humangs, Esigs vogongs nmurgles son ¢ eco de
otras wuds sublisnes @ que se refiere ol Apdsiol,

Las relaciones humanss, singularmente aplicadas a las empresas, como
medio de promover en ellas Ia paz social v su evolucién a formms de so-
ciedad mdas perfectas, constituyen un tema de creciente actualidad imundial.
De este modo, €] munde de los negocios se ha acercado al muondo de Ia
filosofia. Permitasenos, pues, filosofar wm poco sobre el tema, aprovechande
las ideas gue tuvimeos ocasién de exponer en la seccién filosthca del Cone
greso Interpacional sobre Relaciones Humanas, celebrado mmeses atids em
Mimepa,

«Homo homini, lupuss. «51 vis amard, amar. Bstas dos sentencias, «el
hombre es lobo para el hombres, «si quieres ser amado, amas, cuya verdad
estd reconccida por el buen sentide de ks Humanidad bien pueden sinte-
tizar los datos que ¢l psicdlogo v el socidlogo ofrecen al fildsofo interssado
por las Reluciones Humanas, A éste corresponde, profundizande en aguella
realidad fuertemente empirica, descubrir la naturaleza de esas Relaciones
en los diversos aspectos que presenta, v ademds, pues el problema es gra-
visimo v £xige spremiante solucidn, procurar extragr de ese obieto de su
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contemplacién especulativa, criterios y orientaciones précticas conducentes
a que esas relaciones sean en la vida real cotidiana lo que segin su natu-
raleza deben ser.

1. Las dos frases clisicas nos sefialan los dos extremos del sector in-
menso v variadisime gue abarca el modo concreto de ser de esas relaciones,
Bl ¢homo bemini, lupusy es 2l limite de horror hasta el que puede des-
viarse }o gue en si deberia ser lo mds agradable en la vida del hombre como
ciudadano del mando: tratar con lo mis excelso de &l los seres racionales
sus serngjantes. Bl «si vis amari, ama», ademds de evocar implcitaraente
lo deleitoso que es ser amado —por eso todos los desean—, enseda come
conseguirlo por el medio garantizado por la experiencia como indispensable,
gficaz v al alcance de todos. Las des sentencias, comprobadas a lo large de
toda la historia, estén hoy, en regiones de la tierra, tan en vigor como
cuando se pronunciaron por primera vez.

Con estos datos, ¢l problema se plantea por si mismo: ¢qué hay en
¢l hombre para que asl puede ser objefo de hosca repulsién y de entradable
complacencia? ¥ en el sujete que asi aborrece a otro o se complace en £l
ide qué ocultas rafces brota ese progese de aversidn o de agrado? La res-
puesta al primer miembro de ambas preguntas no €s dificil de dar: la in-
clinacién al propic bien es natural que se traduzca en aversidn respecto de
coante dificulte el conseguirio. Més delicado es explicar cémo puede ser €l
hombre objeto de complacencia. Tratemos de hacerlo.

2. Con fuerza que por su intensidad y persistencia pudiera Haroarse
instintiva, estd inclinado el hombre a buscar su propio bien; fuerza pa-
tente en todas sus actividades, desde las fisiologicas infimas hasta las mds
encumbradas de la inteligencia o la voluntad. Ella, cuando se encuentra de-
bidamente regulada, le impuisa con maravilloso equilibric @ amarse y res-
petarse, a condescender y dominarse y tenunciarse, a manienerse en sobria
indiferencia y mirar solicito por si; tode de suerte que a cada uno de sus
valores ¢ inclinaciones persomales, mwuchas veces antagdnicas, s¢ le otorgue
lo que segin su rango, como integrante de la noble condicitn del ser hu-
mane, le es debido. Si esa recta conducta del hembre comsigo mismo la
trasladase éste, guardada la conveniente proporciép, a su trato con los de-
m4s, las Relaciones Humanas Hegarian a su posible ideal

Pero, ¢hay en los demés, en «gl ofro», titulos suficientes para que esa
natural inclinacién del sujero a buscar su bien propio, sin descuidar su ob-
jeto primordial se despliegue hacia «el otrop, hacia los demas? Tales titlos
sin duda pueden darse, porque ese tipo de relaciones humanas se da. Al
amigo estimado como <alter ego», asi se le trata. Y ¢por qué se le trata
asi? ¢Qué hay en ese prototipo de hombre como objeto de refaciones hu-
tnanas, para que tan excelentes las provoque? La raiz, la esencia de esas re-
laciones ya s¢ ve que estd en el amor. Lo demis son consecuencias. Pero el
amor, ¢qué s lo que lo suscita? La semejanza, respondié atipadamente el
Filésofe sefalando uno de los caracteres suficientes para hacer amable a
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wna persons, ¥ semeianza, jen qué? Sin duda en nade tapto como en los
sentimisntes. La sintonds sfectiva es estimulo decisive, tan declsive come
delicado, del amor; hasta el extremo de que parece bastar ella 2o sdlo para
provocarlo sino sun pars constituirlo, porque amar 8 uUnNo, IERIAIIOY COO
el Fildsofo tarabifn, es guerer lo gue €l guiere ¥ no querer io gue €l no
quiers. Y cuanto con més desinterés, con mayor olvido de s propio se
rrasfunda ¢l amante al amado anbelando y afandndese por el bien de &l
mis se depuran v ennoblecen el amor, la amistad, la ansiada perfeccion de
fas relaciones humanas. Asi pues, promover, estimular y fomentar €sa Sig
wonfa afectiva entre los hombres, analogla en agrados v desagrados, en a
ciones y aversiones, en complacencias y displicencias, serd evidentemente
coptribuir de manera directa v eficaz a mejorar las relaciones bumanas, Bs
obhvio, al mismo tempo, gue esto impone ung esmerada educacidn undver-
sal en i scleccidn de oblews sobre los que esa acuvidad afective verse
pues sintonfs de sentinuentos que soan subversivos de la digoidad indivie
dual, arrastrazia 0o & las convenientes relaginnes deseadas, sino a la aver-
sion social: serfs unirse para la destruccitn de la bumanidad medianie &l
mds deletbres v bochornose de los procesos, ¢l de la propia corrapeion
emmunande del sene de la unidn misma.

En coanto a la recta sintonia afectiva universal, primer medio que &
apdlisis de Iz naturalers de las relaciones humanas nos ofrece para mejo-
rarizs, es un hecho patente lo muy lejos que de elia nos encontrames. Por
ofra parie, de esperar a gue surja espontineamente esa deseads coincidencia
para ipiclar Juego el proceso de amor del gue fluyan las anbeladas rela-
cions, ¢l mel que hoy deploramos neo hallaris nunca remedio, porque los
interesados en provocar las distonias y las oposicionss no se dan reposo.
Faerza es, por tanto, buscar ofro titule al amor, v ver si sz le pusde en-
contrar en el hombre distinto de mi, en el otros.

3. La excelencia de espirity, la nobleza de miras, la dignidad magné-
nima, en una palabra, la aoeéntica elevacion ol gue reconocemos en
oirc, por ajenc que se; 2 nosoitres v por lejos gue mos hallemos de ase-
mejarnes & tan superior ejemplar, nos csutiva v basia para despertar en
nosotros la admiracion, el respeto, ¢l amor v aun ¢l entusiasmo expresado
en el wibuo del honor, de la Férvids alabanza y del servicio si preciso
fuere, Fomentar, por tanto, ec si v en los demds la auiéntica elevacidn
moral, cuyo manantial incontaminado v fmico tiene gue ser la nobleza in-
terior, Ia de los pensamientos, sentimientos v anbelos, orientados siempre
a o justo, a lo recto v lo excelso, serd obra meritisima en pro de las de-
bidas relaciones humanas. Es verdad que ni el superior valor de la eleva-
¢i6n moral basta para hacer vibrar ol amor v ¢l «blen guerers en fodes los
espiritus, Mas lo andmelo de una excepcidn de esta clase es confirmacién
del poder genuinamente humano de ese estimulo. En ol degenerado nads
suscitan aguella excelencia oi squella nobleza, tan remontadas sobre los ba-
os niveles en que & vace hundido. Pero el degenerndo, podriames afiadin,
no es suieto en condiciones de aplcarse a werdaderas relaciones huinanas,
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Fahriz gue recorder la sentencla biblica: ecom in honors esset -—por ser
hombre—, non imtellexit; comparatus est iumentis insipientibus et similis
factas est iliss: se rebajd 2l nivel de las besties,

Forzoso es, sin embargo, reconocer que esta solucidn expeditiva y no
del todo injustificada, no puede ser definitiva. Hoy los degenerados, al me-
not en grado suficiente para impedirles vibrar a los nobles estimulos de la
virtud con una conducta moral pasable, son demasiados para que nadic, ¥y
menos ) ieresado en la rehabilitacién de las relaciones bumanas, se des-
entienda de elios con un gesto de desdén. Hn cudnios, ademds, la respon-
sabilidad de su lastimoso estado se atentia considerablemente por circuns-
tancizs bien ajenas 2 su voluntad, v de las que ellos mismos son victimas.
Fl dogenerado ¢, asimismo, hombre, ni més ui menos que los gue debi-
damentz mantiensn sus relaciones humsanas, Mo habrd por tanto gue ne-
garle la capacidad fundamental de Hegar a manteneriss andiogas él ram-
Bién. V. en eferto, no han falmado gquienes pasaron de ese triste extromo de
abyeccicn al término medio v aun 2 la cima de lo perfecto en su trato bu-
mano. Habré, pues, modo de lograr esa tzansformacién, ¢Cuodl podrd ser?

4, La historiz, a base de la naturaleza de las cosas, nas da el siguients,
bien dirfames que situado unz jornada més adelante qgue ! segundo de los
sefialados, v avn en <l término mismo de esta subida hacia la perfeccion
del espiritu. Hse modo consiste en gue el hombre de noble elevacién mo-
ral, anite el que el degenerado no vibra de admiracion, vibre de compasién
v piedad ante el degenerado y se aplique segin sus posibilidades a regenc-
rarle. La raiz de wl actitud esid en la nobleza de que es capaz el corazén
humano deseose del bien de los demés, que sufre por verles sufrir y, con
maravillosa v no pretendida compensacion, goza al hacerles gozar. Nobleza
de sentimientos gue Hega al extremo cuando guien asi se enternece y aflige
entrafiablemente por todo mmal ajeno vy se afapa con la més abnegada soli-
citud por remediarlo, parece insensible al mal fisico propio. (Qué hay en-
tonces en ¢l hombre objeto de ese afecto, de esz solicitud, para que ast lo-
gre suscitarla? Nada, por clerto, que halague. Nada de que se pueda es-
perar un €xito que compense los sacrificios del que lo procura. Pero lo que
falta de atractivo v, refiriéndonos a los dos titalos de amabilidad antes men-
cionados, de sintonfa afectiva v de excelencia de valores en la persona-ob-
jeto, lo compensa exuberantemente la magnimidad, la nobleza, la superio-
ridad de la persona-sujeto. Y esto basta para que la sintonia sfectiva suris,
porque aun ¢l degenerado quiere su propio bien y detesta su propio mal
(sungue, como todo hombre, pueds equivocarse en Ia apreciacién concreta
de sus verdaderos bienes v sus verdaderos males), v ¢l ansioso de regene-
rarle anhels con todas veras el wverdadero bien del degeperado v detesta
igualmente ol mal de €L, y con sus males se aflige v con sus bienes se
siente regocijade v complacido, Ta sintoniy alcanza sgud un Umite insupe-
rable de desinterés: todo es entrega al bien del otre. Ademas, sfecto tan
poderoso que destierra del corazén del hombre al egolsmo, tirane tensz-
mente aduefiado del propio vo, no permanecerd inactivo, v esas disposicio-
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nes interiores hacia ¢l necesitado se revelardn en las obras v los sacrificios,
en las palabras, en los gestos mismos v en el acento de Iz vor s(ud sue
cederd al fin? Las dos scmtencias clradas al principio habrin wenido agul
su cumplizoiento, pere no de cualquier mode. Bl pobrechio degensrado era
sl «homo homini lopus». Bl magninime regencrador comenzé smando de
veras, sin pretender ser amado; v su amor cordial, desinteresado, ird trans-
formande &l lobo en cordere, que sabréd ser benigno v bumano, v amard a
quien debe v lo que debe amar.

¢Son esio utoplas? 51 asi es, ninguna més irreal que esa disposicién in-
terior capaz, dirfamos, de obrar milagros, Y cabe, sin embargo, #n la menie
humana concebirla como posible, La caridad cristisna 1o ha reslizado mi-
lignes de vecss, Pere permitaseme referitime a oiro ambieniz, Recordemos
¢l epiloge de la tragedia de Solocles, «Bdipo en Colonos. Antigona, cuys
vida ha sido succsidn de «males sin mmedida», guls de su padee mendigo
v ciego, al fin, muerto ya €1 o més bien arrebatade del mundo con la mag-
nificencia de un semidios, cuando a ella le amenazan «adn mayores males»,
s¢ encuenira oon «el sin par en boodades Teseo, oy soberano de Afenasy,
feliz de tener junio a su ciudad el cuerpo del anciano va purificads, v dis-
puesie a bacer por aquells fiel hila y por su desdichads hermanz «cuanto
£1 pueda, sl &5 provechoso para ellas». Andgona, fala en el munde de todo
arrimo, ¢qué le pide? S8io unz cosa: «Envianes g la Tebas de nuestros
abueles para ver si logramos estorbar Ja muerte que ya se echez sobre nues-
tros hermanos» en guerra encarnizada eatre si,

Pero aquellos, podrin objetarse, a quicnes la herpica Antlzena gqueriz
aliviar eran los suyos. «Multum valet commixtio sanguinis», que habia de
consignar Cicerfn con iz humaridad, No eran sjenos a ella sus hermanos.
Asi es; mas, sigamos razonando.

5. Reconocida la disparidad existente entre los vinculos que unen 2
los miembros de una misma familia entre sf, v los que entre s relacionan
a todos los hombres, es claro que no pueden llevarse al extremo de pegar
entre une ¥ olro ¢aso evidente analogia: Una misma es Iz sangre de cuan-
tos constituyendo una especie Gnica, formamos la, con razén, llamada gran
familia humana. Pero ¢l hombre, sélo por serio, es mucho 1més que sangre

oy organismo. Mds vale un pensamdento humano que todss las maravillas
de Ia creacidn marerial, proclama el extdtico 5. Juan de la Cruz; el poder
tener el hombre conciencia de si, el poseer en si el especticulo de la ley
moral, le encurnbra infinitamente, afirma Kant. sobre la magnificencia del
cielo estreflado, Iz mixima de las del universo visible; Kepler, formulandn
las leyes del ciclo, s6lo parece sobrepujade, si bien en grado infinito, por
el Creador que las dictd v did ol ser & los moundos sujetos a ellas. Poes
bien, la prerrogativa excelsz de la racionalidad de la que aguellas grande-
zas proceden, es comn a todo hombre Es lo ipico v estrictamente hu-
mano. Es por ellas cada hombre un ealter egos, otro vo, Mo e, puss, gieno
a mi el hombre que Io parece. Humans s su sangre v humano su espirits,
Y si por ambos titulos todo hombre en vez de sjeno 2 nosotros, &5 nnestro
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«préjimes (prosimus), jen gué eminente grade no lo serd el que pone a
nuestro servicio com la prestacién de su trabajo, sus dotes genuinamente
humanas: su inteligencia con la que divige su labor, su voluntad con que
se imtercsa por cumplir ¢l cometido que cede en proveche puestro? Indu-
dablemente s monstraosa la injusticia que se cometa con el hombre que
trabaja en nuestro servicio. Mo es extrafio que su clamor furioso, repri-
mido por la coaccién durante Ia época liberal y capitalista, haya estallado
al fin con explosidn apocaliptica. Indudablemente gue en so tumultnoso
impetu ha violado también ¢l derecho Hlegando a extremos que, €n justicia
y por ¢l bien de los mismos engafiados, requieren la conveniente tepresitn.
Mas, sin negar a la justicia lo que es suyo, la leal actitud ante el espectaculo
actual del mundo, fuerza s preguntarse: El paso primero hacia ¢l aphelado
ideal de unas relacienes rectamente humanas, jquién deberd darlo, €l gue
por su inferioridad econbmica ¢ por su desventaja cuitural o social se en-
cuentra falto de recursos para una vida individual familiar o secial propia
del homebre, o el gue, al compararse sinceramaente con aguél, tiene gue reco-
nocerse favorecido por la fortuna? ¥ gqué, si en el hiriente contrasie mun-
dial entre necesitados y pudientes, hasta ahora ha prevalecido la injusticia
en provecho de éstos v opresién de aquéllos?

Justicia y hurnanidad nos dan voces, singularmente a los intercsados en
las relaciones humanas, 2 gue de efecto ¥ con obras amenos a nucstros some-
jamtes, Y notemos que ese clamor lo refuerza poderosamente oira palabra
interior gue no bastan a hacer callar la indiferencia ni los pretextos contra
1o Trascendente. Hs el eco de la que en la sociedad pagana de tiracos y
esclaves clamaba hace veinte siglos: «Servi, aboedite dominis carnalibus
[...] caz voluntate servientes, sicut Dominos. «Et vos domini eadem facite
illis, remittentes minas: scientes quia et illorum et vester Dominus est in
caelis: et persomarwm accepiio non est apud Deum». Bl que sirve, obe-
dezca a su amo de corazén, como al Sefier. ¥ vosotros, sefiores, portaos
com los servidozes come debéls, evitando toda dureza, persuadidos de que
hay un Sefor supremo, ¢l mismo sobre ellos y sobre vosotres, ¥y que anfe

El —«que premiard a cada uno segln sus buenas obrasy— no hay acepcion
de personas.
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