GLOSAS Y COMENTARIOS

LA EMPRESA MODERNA

1. Centro de Jévenes Patronos de Francia (Cenire des
Jeunes Patrons, 19 Avenue George V, Paris), que He-
va una tan fecunda vida en orden a revalorar v reor-
ganizar la economia francesa v a formar a sus jdvenes

socios en un auténtico sentido de responsabilidad social, va
publicando, aparte de su magnifica revista (Jeune Patron),
obras y folletos en los que no recata de ninguna manera su
avanzada ideclogia social.

Entre estos folletos esti el de Prancisco Clément (L' Fn-
treprise Moderne), cuyas ideas quiero resefiar v extractar
para conocimiento de los lectores de FOMENTO SOCIAL.
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“La empresa, grupo jerarquizado de individuos unidos
en torno a un jefe responsable para utilizar los medios de
produccidn, tiene por fin general prestar un determinado
servicio a la colectividad, procurando a cuantos en ella tra-
bajan un nivel de vida lo mas elevado posible y mayores oca-
stones v medios de desarrollo personal.” La empresa asi de-
finida por Clément siente en sus entrafias una terrible lucha
que gira alrededor de tres puntos fundamentales: 1a propie-
dad de los medios de produccidn, 1a gestidn de las empresas,
la participacidén en los productos,
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Vamos a examinar principalmente estos tres puntos, re-
aniéndolos bajo dos grandes epigrafes:

I.—1qg técnica y la economia,

Lo primero que para el director de empresa requiere Clé-
ment es un espirity amplic v abierto desde el punto de vista
técnico, no solamnte en conocimientos, SINO en Visifas ¥y <o-
laboraciones con otros directores nacionales y exfranjeros,

Aun concedida la primacia al factor humano, la em-
presa moderna no puede mejorar a la continua ¢l nivel de
vida humano si 00 es ¢on una organizacion rigurosa, justa,
establecida de acuerdo con la observacion aplicada con duc-
tilidad. Del mismo modo debe tender a una racionalizacion
de la produccidn mediante una mejora importante de la ac-
tualidad v de la regularidad de las caracteristicas esenciales.

También en el espiritu comercial debe reinar gran am-
plitud de espiritu, sin que se rehuyan las ententes interem-
presariales, aun permaneciendo, como es logico, la empresa
privada como célula y base de la organizacion econdmica.

1. ~—Orgarizacion interior y estructurd.

Dentro de la estructura interna de la empresa, atribuye
Clément especial atencion a la formacidén y autonomia de sus
diversos jefes, sean de fabricacién, de transformacidon, de
ventas, de otros servicios o establecimientos dispersos que
exigen una direccion local.

Asi considerada, resulta la empresa una federacion mas o
menos amplia conforme a su amplitud de unidades econo-
micas.

El personal —Clément opta por que el personal entre a
conocer todos los elementos de su trabajo y colabore de al-
guna manera en la gestién, ya por medio de una instruccién
especial de delegados de grupos o equipos, ya por medio de
un Comité de empresa que, formado por sus cuadros, cola-
bore con la direccion general.
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La remnuneracion del trabajo consta de dos elementos:
una base fija, que corresponde a la clasificacidn del trabaja-
dor en la jerarquia empresarial, y una prima o remuneracion
por piezas en funcién de la actividad individual.

Publicadas periddicamente Ias cuentas de explotacion,
rapidamente aparecerd, dice Clément, como cosa normal la
manera de participar ¢l personal en los beneficios eventuales,
fijando tal participacidn de una manera sencilia, acordan-
dole, por ejemplo, sobre la ndmina de los salarios conside-
rada como base un interés igual al capital.

“Tye 1a misma manera que el servicio de un interés nor-
mal no agota los derechos del capital, tampoco una justa
remuneracién agota los derechos del trabajo.” (Note d'orier-
tation atm. 19 del Centro de Jévenes Patronos. )

Esto conduce al siguiente proceso de reparticion de be-
neficios:

a)  Dotacién de cuentas de reserva, provisiones, eteé-
tera, de tal manera que la empresa conserve integramente su
potencial econdmico.

b)  Servicio de un interés normal a los capitales nver-
tidos, servicio mas elevado en los primeros afios de la empre-
sa, va que el riesgo es mas elevado en este periodo.

¢)  Reparticién del resto entre capital y trabajo. entre-
gando a éste, por ejemplo, up porcentaje sobre los salarios
totales del ejercicio,

d) Distribucién o reinvestimento para autofinaacia-
cibn del resto que toca, a gusto de los accionistas.

La empresa debe ser libre y abierta, sin que de ninguna
manera pretenda en su crecimiento agotar las posibilidades
de pequefios empresarios o de elementos que, formados en la
empresa, constituyan el dia de mafiana, con talento y con
encrgla, empresas semejantes o mayores. La economia fran-
cesa esta llena de personas y de familias que en pequenos gru-
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pos, con trabajo v constancia, han formado otras empresas
v capacitado a sus trabajadores para que las creen.

En cuanto a las empresas nacionalizadas, juzga Clément
que deben organizarse en régimen de economia privada y de
beneficios, ya que sélo de esta manera podrin constituir un
auténtico patrimonic nacional que venga a aumentar el oro
de los Bancos centrales. Auméntese, pues, en ellas Ia descen-
tralizacién general, la responsabilidad de jefes superiores e
intermedios, la reorganizacidn clentifica del trabajo, la des-
centralizacidén contable, 1a publicidad de estas cuentas v 1a
participacidén de resultados.

La funcidén del jefe no es solamente la de concebir, sino
a de formar v entrenar al personal, En la empress moderna
toda la jerarguia debe tener fe y entusiasmo, no solamente
en lo que produce, sino en amplitud de espiritn, en posibili-
dades de desarrolio v aun en soluciones de problemas.

JOAQUIN AzZPIrzy

DO5 CARTAS SOCIALES COLECTIVAS DE
LOS OBISPOS DE HOLANDA Y FILIPINAS

7 N la actual época de Cartas sociales colectivas dirigidas
por los sefiores Obispos a sus feligreses, conviene que
nos hagamos eco, aungue sea brevemente, de dos de
ellas.

L—Carta colectiva del episcopado holandés.

La jerarquia catdlica y In justicia social es el titulo de la
carta de los sefiores Obispos de Holanda.

Agradeciendo al Sefior l1a relativa calma en que Holanda
vive, pero reconociendo a la vez que también alli hay nece-
sitados v que las reivindicaciones legitimas de muchos pobres
no se han llegado a alcanzar. comienza el Episcopado esta
carta dando a conocer lo que es y representa la justicia social,




