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Resumen: El aprendizaje–servicio puede jugar un papel importante acompañando procesos 
de transición ecosocial en municipios rurales en situación de retroceso demográfico. Utilizando 
metodologías de investigación acción participativas desarrolladas por la teoría de la Producción 
y Gestión Social del Hábitat (De Manuel Jerez, 2010; López Medina, 2010; Pelli, 2010) y 
aplicadas previamente en el proyecto de investigación REVIVE. Reto demográfico y vivienda en 
el medio rural andaluz (De Manuel Jerez et al., 2023), creamos un contexto en el que trabajar 
con actores locales en diferentes asignaturas de grado y postgrado de varias disciplinas. Este 
contexto, junto con un Seminario de Debate informativo y formativo desarrollado por y para el 
profesorado, nos han permitido empezar a construir una red de aprendizaje–servicio, la RED 
PASAUT4 que inicialmente partiendo de la Escuela de Arquitectura de Sevilla (ETSAS), se amplía 
a otras disciplinas de la propia universidad (sociología, geografía, economía, antropología, edu-
cación, etc.) así como a otras universidades (Pablo de Olavide, Granada, Las Palmas de Gran 
Canaria, Mainz, del Algarve). El Seminario de Debate culmina con una sesión de conclusiones 
y análisis de las actividades formativas realizadas y de los logros alcanzados en el desarrollo 
de la propia red.5
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Building a service-learning network 
to support municipalities in ecosocial 
transition

Abstract: Service-learning can play an 
important role in accompanying processes 
of eco-social transition in rural municipalities 
in a situation of demographic decline. Using 
participatory action research methodologies 
developed by the theory of Social Production 
and Management of Habitat (De Manuel Jerez, 
2010; López Medina, 2010; Pelli, 2010) 
and previously applied in the research project 
REVIVE. Demographic challenge and housing 
in rural Andalusia (De Manuel Jerez et al., 
2023), we created a context in which to work 
with local actors in different undergraduate and 
postgraduate subjects from various disciplines. 
This context, together with an informative 
and formative Debate Seminar developed by 
and for the teaching staff, has allowed us to 
start building a service-learning network, the 
PASAUT NETWORK, which initially started from 
the School of Architecture of Seville (ETSAS) 
and has been extended to other disciplines 
of the university itself (sociology, geography, 
economics, anthropology, education, etc.) as 
well as to other universities (Pablo de Olavide, 
Granada, Las Palmas de Gran Canaria, 
Mainz, Algarve). The Debate Seminar ends 
with a session of conclusions and analysis of 
the training activities carried out and of the 
achievements reached in the development of 
the network itself.

Keywords: service-learning; education; network; 
ecosocial transition; habitat; demographic challenge; 
territory.

Construire un réseau d’apprentissage 
par le service pour soutenir les muni-
cipalités dans la transition éco-sociale

Résumé : L’apprentissage par le service peut 
jouer un rôle important dans l’accompagnement 
des processus de transition éco-sociale dans 
les municipalités rurales en situation de déclin 
démographique. En utilisant les méthodologies 
de recherche-action participative développées 
par la théorie de la production sociale et de la 
gestion de l’habitat (De Manuel Jerez, 2010 
; López Medina, 2010 ; Pelli, 2010) et précé-
demment appliquées dans le projet de recherche 
REVIVE. Demographic challenge and housing in 
rural Andalusia (De Manuel Jerez et al., 2023), 
nous avons créé un contexte dans lequel nous 
avons travaillé avec des acteurs locaux dans 
différentes matières de premier cycle et de troi-
sième cycle de diverses disciplines. Ce contexte, 
associé à un séminaire de débat informatif et 
formateur développé par et pour le personnel 
enseignant, nous a permis de commencer à 
construire un réseau d’apprentissage par le 
service, le RÉSEAU PASAUT, qui est parti de 
l’École d’architecture de Séville (ETSAS) et 
s’est étendu à d’autres disciplines de l’université 
elle-même (sociologie, géographie, économie, 
anthropologie, éducation, etc.) ainsi qu’à 
d’autres universités (Pablo de Olavide, Gre-
nade, Las Palmas de Gran Canaria, Mayence, 
Algarve). Le séminaire-débat se termine par une 
session de conclusions et d’analyse des activités 
de formation réalisées et des réalisations dans 
le développement du réseau lui-même.

Mots clés : apprentissage par le service; 
éducation; réseau; transition écosociale; habitat; 
défi démographique; territoire.
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1. La crisis actual en el mundo rural y la oportunidad de una
transición ecosocial

El siglo XXI se está desarrollando en medio de crisis múltiples que se retroalimentan y que 
son consecuencia de la superación de los límites planetarios (figura 1) (Luna–Nemecio, 
2020; Meadows et al., 1975, 2004; Prats et al., 2016). La transición ecosocial capaz 
de enfrentar estas crisis requiere repensar la relación con el territorio, re–valorizar el 
mundo rural y re–localizar la economía (Damián, 2015; De Manuel Jerez y López 
Medina, 2017; Donadei, 2019; Prats et al., 2016; Requejo Liberal, 2019, 2022). Este 
enfoque puede brindar nuevas oportunidades a los municipios rurales en situación de 
reto demográfico para fijar y atraer población a través del impulso de grupos motores 
(con agentes públicos, agentes privados y acompañamiento técnico). Estas situaciones 
generan oportunidades para la creación de espacios de cooperación entre universidad 
y sociedad (De Manuel Jerez y Donadei, 2018), llegando incluso a institucionalizarse 
como en el caso de los Espacios Formación Integral (Tommasino y Stevenazzi, 2017) 
de la Universidad de la República (UDELAR) en Montevideo (Uruguay): a través de 
ellos las diferentes facultades tienen la posibilidad de vincular propuestas pedagógi-
cas a procesos reales de transformación y desde una perspectiva interdisciplinar (De 
Manuel Jerez y Donadei, 2018).

Desde este enfoque, las universidades pueden desempeñar un papel fundamental y 
articular su función social a través de tres dimensiones principales: la Investigación, la 
Docencia y la Extensión y Transferencia (figura 2). Según Mayor Zaragoza (1999) y 
De Manuel Jerez y Donadei (2018), la interacción recursiva entre estas tres dimensiones 
puede generar sinergias para enfrentar los grandes retos sociales y medioambientales, 
integrando los ODS en los procesos educativos y de investigación aplicada: este mar-
co conceptual, denominado como triangulo de la función social transformadora de la 
universidad (De Manuel Jerez y Donadei, 2018), opera como herramienta estratégica 
que conecta docencia e investigación con la transferencia hacia y desde el territorio, 
generando espacios de aprendizaje y de acción transformadora que fortalecen el vínculo 
unversidad–sociedad a través de iniciativas de aprendizaje–servicio universitario (ApSU).



50 ESTUDIOS

Construyendo una red de aprendizaje-servicio de apoyo a los municipios en transición…

FIGURA 1. Contexto de crisis global por superación de los límites 
del crecimiento

Fuente: Esteban De Manuel Jerez a partir de las portadas del disco de Supertramp ¿Crisis What Crisis? y de 
los libros de y gráficos de Donelle y Dennis Meadows, Jorgen Randers y William Beheren (1972 y 2002).

Así, la creación e institucionalización de estos espacios constituye una vía prometedora 
para poder abordar los desafíos actuales. Al tratarse de una metodología educativa 
de carácter experiencial, que combina los procesos de aprendizaje del alumnado con 
el servicio a la comunidad (Lucas Mangas, 2012; Sigmon, 1994), el ApS permitiría 
abrir un amplio campo de colaboraciones mutuamente beneficiosas entre los agentes 
del territorio y las universidades. Cuando este marco institucional no está suficiente-
mente desarrollado, es posible crear estos espacios de formación integral a través de 
la colaboración con grupos de investigación que usen metodologías participativas, en 
el marco teórico y metodológico de la Producción y Gestión Social del Hábitat (López 
Medina, 2010; Lucca, 2017; De Manuel Jerez, 2010; Pelli, 2010; Romero et al., 2004). 
La extensión universitaria dinamiza así el triángulo de la función social transformadora 
de la universidad (De Manuel Jerez y Donadei, 2018) (figura 2). 
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FIGURA 2. El triángulo de la acción transformadora de la 
Universidad

Fuente: De Manuel Jerez y Donadei, 2018.

A su vez, el enfoque integrado de la transición ecosocial6, permite el diseño de talleres 
participativos para elaborar estrategias a partir de las líneas de acción identificadas 
como prioritarias en un territorio (figura 3). La elaboración participativa de Agendas 
Urbanas rurales, propicia el encuentro de iniciativas emergentes de transición ecosocial 
(abajo–arriba) e iniciativas de arriba abajo (De Manuel Jerez et al., 2012).

6 entendida esta última como un proceso de transformación de las relaciones entre personas y medio am-
biente, fomentando prácticas sostenibles que integren aspectos ecológicos, sociales, culturales y económicos 
(Dimuro Peter y de Manuel Jérez, 2010). Implica superar un modelo de desarrollo basado en la explotación 
intensiva de recursos para avanzar hacia sistemas locales resilientes que promuevan la sostenibilidad, la 
cooperación y la justicia social, reconociendo los límites planetarios como base de planificación y acción.
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FIGURA 3. Mapa sinóptico de un barrio en transición

Fuente: González Arriero, para el proyecto Barrios en Transición (2013–14).

Esta oportunidad nos permite establecer un marco inicial de trabajo para las iniciativas 
que se quieren desarrollar desde la universidad en materia de aprendizaje–servicio, 
propiciando colaboraciones enfocadas a desarrollar iniciativas y acciones para un 
caso de estudio concreto cuyo desarrollo inicial como caso de investigación establece 
una colaboración posible.

El caso que presentamos se inicia en el marco de la investigación–acción participativa 
(IAP) desplegada por el proyecto REVIVE, Vivienda y Reto Demográfico en el municipio 
de Arroyomolinos de León (Donadei et al., 2022). La IAP es un enfoque metodológico 
que combina la investigación social con la intervención social, permitiendo generar 
conocimiento a la par que se resuelven problemas locales (López Medina, 2010; Rosa 
y Encina, 2005). Este proyecto generó un conocimiento previo resultado de metodolo-
gías participativas y creó un marco de colaboración con agentes sociales, empresas y 
administraciones públicas de una comarca serrana en situación de reto demográfico. 
A través de proyectos de innovación educativa de aprendizaje–servicio se ha podido 
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dar continuidad a esta colaboración durante los cursos curso 2022–23 y 2023–24 
(Donadei et al., 2024).

De esta forma, la red creada pretende abordar dos cuestiones en paralelo, la primera 
relativa al concepto de aprendizaje–servicio y su aplicación práctica vinculadas a 
asignaturas universitarias desde varias disciplinas. La segunda el caso de los municipios 
rurales en transición ecosocial, marco definido por previas investigaciones y temática 
inicial, aunque no excluyente, como oportunidad de trabajo para la red.

La red, cuyo instrumento inicial de trabajo se constituye mediante el Seminario de Debate, 
informativo y formativo para el profesorado, aborda de esta forma ambos plantea-
mientos al unísono, desarrollando sesiones complementarias que permiten avanzar en 
las distintas temáticas y generando un debate entre los docentes que retroalimenta la 
propia red. Estas sesiones son grabadas y accesibles posteriormente, de manera que 
se facilita la participación síncrona o asíncrona del profesorado, haciéndola compatible 
con el resto de sus obligaciones.

2. Contexto que origina el proyecto de aprendizaje–servicio:
Arroyomolinos de León en transición ecosocial

Como se mencionó anteriormente, el proyecto de investigación REVIVE desarrollo 
dos casos piloto bajo un enfoque de investigación–acción participativa (IAP), uno de 
ellos en Arroyomolinos de León. Este enfoque implicó la creación de un grupo motor 
integrado por la alcaldesa del municipio, la arquitecta municipal y miembros de tres 
entidades sociales que operan activamente frente al reto demográfico: la empresa 
de economía social Almanatura, la asociación Muti y la comunidad energética rural 
Alumbra (figura 4).

La IAP, desarrollada bajo el título ‘REVIVE–Arroyomolinos de León’, permitió mapear 
la vivienda vacía, organizar un paseo de autodiagnóstico comunitario, acompañado 
con expertos, y elaborar una estrategia participativa para activar la vivienda vacía 
y regenerar el territorio y la economía basada en recursos del territorio (Donadei et 
al., 2022).
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FIGURA 4. Construcción del triángulo de la Gestión Social del Há-
bitat del proyecto Revive Arroyomolinos

Fuente: Esteban De Manuel Jerez, Curso 2022/23.

Sobre esta base, y en colaboración con los agentes del grupo motor, se decide conti-
nuar desarrollando estas estrategias a través de un proyecto de aprendizaje–servicio 
universitario durante el curso 2022–23. Para ello se suscribe un documento de cola-
boración firmado por las partes donde se establecen los objetivos de aprendizaje y de 
servicio, que sirvió de contexto para el proyecto. Es preciso aclarar que el documento 
fue firmado por el grupo de investigación, en nombre de la universidad, sin que hubiera 
cobertura institucional como proyecto de innovación educativa o de aprendizaje–ser-
vicio. Esto permite trabajar sin la carga burocrática que conllevan estos proyectos. La 
continuidad durante el curso 2023–24 (figura 5) si ha sido objeto de una subvención 
en la convocatoria de proyectos de innovación educativa, con el nombre de RED PA-
SAUT (Donadei et al., 2024) y ha servido para ampliar el número de participantes y 
darles cobertura institucional, a la par que para sobrecargar de trabajo burocrático 
a la coordinadora del proyecto. 

El municipio tiene una población ligeramente inferior a mil habitantes, en descenso 
continuado, envejecida y con sangría continuada de una población joven. Está incluido 
en el Parque Natural de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche, y es rica en recursos 
naturales, forestales (alcornocales y olivares principalmente), ganaderos y agrícolas, 
aunque con una economía casi exclusivamente primaria, sin industria de transforma-
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ción. El pueblo adquiere su nombre por los molinos harineros movidos por el arroyo 
del Abismo, hoy en desuso. Son un importante recurso patrimonial que precisa ser 
conservado e integrado en la red verde caminable del municipio. 

De la población activa socialmente, además de las representadas en el grupo motor, 
destacan el colegio, con un equipo directivo comprometido y dinámico, y la asociación 
de mujeres.

FIGURA 5. Cartel de la Exposición “Revive Arroyomolinos de 
León” curso 2023–24

Fuente: Javier Alexei Cruz Sánchez, estudiante de Dibujo 4, curso 2023/24. Prof. Esteban De Manuel Jerez. 
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3. El proyecto de innovación educativa RED PASAUT

El proyecto de innovación docente oficialmente definido y constituido tiene por nombre 
‘Red de profesorado para la inclusión del aprendizaje–servicio en la formación de 
agentes para la acción arquitectónica, urbano y territorial (RED–PASAUT 2023)’ en 
su primera edición y se le está dando continuidad para este curso 2024–25 gracias 
al siguiente proyecto ‘Consolidación de la Red de profesorado para la inclusión del 
aprendizaje–servicio en la formación de agentes para la acción arquitectónica, urbano 
y territorial y su instrumentalización (RED–PASAUT_MED)’. Para mayor claridad, a 
continuación (figura 6) se esquematizan todas las fases desarrolladas hasta la fecha:

FIGURA 6. Esquema de las diferentes fases de desarrollo del 
proyecto

Fuente: Elaboración propia.

Los Departamentos participantes de la RED PASAUT 2023–24 son:

•	 Historia, Teoría y Composición Arquitectónicas / Universidad de Sevilla.

•	 Economía Aplicada II / Universidad de Sevilla.

•	 Construcciones Arquitectónicas II / Universidad de Sevilla.
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•	 Expresión Gráfica Arquitectónica / Universidad de Sevilla.

•	 Urbanística y Ordenación del Territorio / Universidad de Sevilla.

•	 Proyectos Arquitectónicos / Universidad de Sevilla.

•	 Sociología / Universidad Pablo de Olavide.

•	 Universidad del Algarve.

•	 Arte, Ciudad y Territorio / Universidad de Las Palmas de Gran Canaria.

•	 Estructuras de Edificación e Ingeniería del Terreno / Universidad de Sevilla.

Una vez construido el marco de colaboración para el proyecto de aprendizaje–servi-
cio, entre agentes del territorio y agentes universitarios, que define los objetivos y los 
términos de la colaboración y constituido el grupo motor que lo impulsa, se acuerdan 
al comienzo de cada curso académico los objetivos de aprendizaje y de productos 
cogenerados con la comunidad, y se asignan las tareas a las distintas asignaturas 
participantes (en tabla 1 se muestra el reparto para el año 2023/24), incorporándose 
a la ficha técnica del proyecto suscrito por las partes. 

TABLA 1. Asignaturas y productos transferibles a la comunidad en 
el proyecto de innovación educativa RED PASAUT 2023–2024

Centro Grado Curso Asignatura Productos transferibles a la comunidad
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en
to

s 
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A
rq
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1
Dibujo 1: Geome-
tría y percepción

Toma de datos y Levantamiento de viviendas.

1
Dibujo 2: expresión 
y comunicación

Toma de datos y Levantamientos de viviendas.

2
Dibujo 3: Análisis 
gráfico

Análisis gráfico aplicado a la rehabilitación de 
viviendas rurales.

2
Historia, teoría 
y composición 
arquitectónicas 2

Propuestas de mejora de las viviendas estudiadas. 
Co–diseño participativo de las viviendas. Taller 
Arquitectos de la Comunidad.
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Centro Grado Curso Asignatura Productos transferibles a la comunidad

ET
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rq
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3

Dibujo 4 Arroyomolinos Camina: Diagnóstico y propuestas 
mejorar la accesibilidad, seguridad y confort 
climático en el espacio público e incentivar la mo-
vilidad peatonal y ciclista. Co–diseño de caminos 
escolares .

Co–diseño participativo de las viviendas. Taller 
Arquitectos de la Comunidad.

Corredor Verde Entre Molinos: Ideas para la ha-
bilitación de un corredor verde que siga el curso 
de los arroyos y antiguos molinos.

Apropiación de un lugar. mirada(s) proceso e 
intención.

Comunicación visual: vivienda, reto demográfico y 
transición ecosocial, diseño de carteles.

4
Proyectos 7: 
Infraestructura

Propuesta de Corredor Verde Arroyo del Abismo.

4
Proyectos 8: 
Rehabilitación

Observatorio para la puesta en valor del medio 
rural: viviendas vacías.

4
Taller 6: Rehabilita-
ción arquitectónica

Observatorio para la puesta en valor del medio 
rural: viviendas vacías. Rehabilitación de viviendas.

5
Taller 7: Ciudad Diagnóstico urbano, ideas y anteproyectos de 

ordenación urbana y territorial. 

M
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 S
os

te
ni

bl
e

1

M11 Proyectos 
de regeneración: 
acción y 
materialidad

Planeamiento participativo: Arroyomolinos de 
León en Transición y Sierra Minera en Transición. 
Plan territorial participado, en colaboración entre 
entidades públicas y privadas locales, asociaciones 
civiles y profesores y estudiantes de la Universidad 
de Sevilla.

Fuente: Elaboración propia.

En paralelo se diseña y organiza el Seminario de Debate, dirigido al profesorado y 
a los estudiantes participantes, cuyas sesiones han sido grabadas y se editarán para 
compartirlas como material formativo (tabla 2).
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Los objetivos del proyecto de innovación educativa son de dos tipos, por un lado, 
de servicio a la comunidad y por otro, de aprendizaje por parte de los estudiantes 
involucrados.

Como objetivos de servicio a la comunidad se pretende elaborar de manera participada 
un Plan Integral de Mejora del Municipio que sirva para cohesionar a sus vecinos en 
torno a un objetivo común de reactivación económica, para fijar y atraer población, de 
rehabilitación y gestión de la vivienda asequible y mejora ambiental del núcleo urbano.

Como objetivos de aprendizaje, se pretende desarrollar en los estudiantes de grado 
y postgrado ciertas competencias transversales (responsabilidad social, ambiental y 
ciudadana en torno al derecho a la ciudad), genéricas (ciudad y arquitectura sosteni-
bles) y específicas (levantamiento y análisis arquitectónico y urbano, diseño de procesos 
participativos de producción y gestión social del hábitat, introducción al análisis de un 
lugar y toma de decisiones para un diseño contextualizado, regeneración urbana, etc.).

Complementariamente, como objetivos de aprendizaje del profesorado implicado se 
pretende formar al profesorado participante en aprendizaje–servicio, así como en la 
aproximación interdisciplinar a la regeneración sostenible de los territorios rurales en 
situación de reto demográfico.

3.1. Resultados iniciales del primer curso 2022–23 (previos a la RED)

La documentación generada en el marco de las asignaturas que participaron en el 
primer proyecto de aprendizaje–servicio en el curso 2022–23 (previo a la constitu-
ción de la red) se entregó a los participantes de la primera edición del proyecto de 
innovación educativa (2023/24), la fase gestionada administrativamente y definida 
como el proyecto de innovación docente RED PASAUT, el día de inauguración de la 
exposición de resultados del proyecto inicial tras el proyecto de investigación REVIVE, 
el día 3 de noviembre de 2023 (figura 7). Este constituye el punto de partida para la 
creación de dicha red, cuyo sentido, funcionamiento y oportunidad de consolidación 
se valoran en este documento.
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FIGURA 7. Fotografías de la exposición Revive Arroyomolinos 
2023, inaugurada el día 3 de noviembre de 2023

Fuente: Elaboración propia.

Experiencias piloto de aprendizaje–servicio (curso 2023–24):

•	 Levantamiento de viviendas en Dibujo 2, Prof. Ana Bravo.

•	 TFM Oficinas de Asistencia Técnica a la Rehabilitación de la Vivienda Rural, MCAS, 
alumno Rodrigo Ibacache Prof. Esteban De Manuel y Prof. Marta Donadei.

•	 Co–diseño de caminos escolares seguros y cartelería de comunicación sobre mo-
vilidad sostenible, Dibujo 4, Prof. Esteban De Manuel Jerez.

•	 Apropiación de un lugar. mirada(s) proceso e intención, Dibujo 4, Prof. Mercedes 
Pérez del Prado.

•	 Exposición REVIVE Arroyomolinos de León, 3 de noviembre de 2023.

El objetivo de este proyecto es la creación de una red interdisciplinar y pluriuniversitaria 
de profesores interesados en la innovación educativa basada en la metodología de 
aprendizaje–servicio que puedan compartir experiencias realizadas, así como reali-
zar nuevas experiencias conjuntas y/o complementarias coordinadas vinculadas a los 
procesos de transición ecológica y reto demográfico en el medio urbano y rural. Parar 
ello, las actividades desarrolladas por la RED PASAUT 2023–2024 son:
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•	 Exposición Revive Arroyomolinos de León.

•	 Trabajo desde las asignaturas.

•	 Seminario de Debate RED PASAUT.

•	 Encuesta participación Red PASAUT.

•	 Análisis alcances asignaturas /propuesta próximo curso.

•	 Exposición Revive Arroyomolinos de León II.

4. Resultados y discusión 

Durante el desarrollo de este primer año (2023–2024) de constitución de la RED 
PASAUT en el marco del proyecto de innovación educativa se han desarrollado una 
seria de experiencias educativas relativas a numerosas asignaturas (tabla 1).

4.1. Ejemplo metodológico de desarrollo de la experiencia de una asignatura

De entre los proyectos desarrollados nos vamos a centrar aquí en el realizado en la 
asignatura M11 Proyectos de Regeneración del Máster de Ciudad y Arquitectura 
Sostenible, centrada en la transición ecosocial de los territorios, y que trabaja meto-
dologías participativas propias de la Producción y Gestión Social del Hábitat. Quizás 
esta asignatura es aquella cuya vocación intrínseca es específicamente el desarrollo 
de una acción de aprendizaje–servicio en colaboración con la comunidad siguiendo 
las pautas establecidas por las metodologías participativas, por lo que desarrolla de 
manera más amplia y completa el conjunto del proceso. El diseño incluye:

•	 Un paseo de diagnóstico con agentes del territorio, estudiantes, profesores y ex-
pertos, inspirado en la metodología de los paseos de Jane Jacobs (Jacobs, 2011; 
Jimenez Carmona, 2024) y los transectos. Se presentan y utilizan cuatro categorías 
de observación extraídas de la Agenda Urbana Española.

•	 Un taller de identificación DAFO para cada una de las cuatro categorías de obser-
vación definidas en la primera actividad.

•	 Un taller participativo de diagnóstico y definición de objetivos y líneas estratégicas 
a escala comarcal, con agentes técnicos, políticos y sociales.

•	 Un taller participativo de diagnóstico y definición de objetivos y líneas estratégicas 
a escala municipal, con agentes técnicos, políticos y sociales.
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•	 Un taller de proyectos que desarrollan algunos de los objetivos y líneas identificados 
en los talleres anteriores.

•	 Un taller de devolución a la comunidad, evaluación y extracción de conclusiones 
y una exposición de resultados en el municipio.

Para la evaluación de la experiencia se diseñan grupos focales con los agentes 
participantes. 

4.2. Productos transferidos a la comunidad

Durante el primer curso (2022–23), en colaboración con el ayuntamiento, se hizo una 
convocatoria para familias que precisaran asistencia técnica para solicitar ayudas a la 
rehabilitación de sus viviendas. Un total de once unidades familiares se incorporaron 
al programa y se acordó con ellas una visita para la toma de datos y un día para la 
devolución de los levantamientos de sus viviendas (figura 8). El trabajo se realizó en 
colaboración entre profesores y estudiantes de Dibujo 2 (1º de arquitectura) y un 

FIGURA 8. Toma de datos y levantamiento de viviendas incluidas 
en el programa de APSU

Fuente: Elaboración propia, a partir de fotos propias de paneles elaborados por los estudiantes Cristina Gra-
nados Osorio, Amanda Guerra Padrón y Pablo Rodríguez Planchuelo, de la prof. Ana Bravo Bernal (2023).
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estudiante de Fin de Máster de Ciudad y Arquitectura Sostenible. Los estudiantes de 
primero dibujaron la planimetría de las viviendas y el estudiante de máster cumplimentó 
una ficha de diagnóstico técnico de cada vivienda indicando las operaciones necesarias 
para su rehabilitación.

Estos levantamientos sirvieron de base para la segunda fase del programa (2023–24), 
el taller Arquitectos de la Comunidad en el que colaboraron estudiantes de Historia, 
Teoría y Composición Arquitectónicas 2, de segundo de arquitectura y de Dibujo 4, de 
tercero de arquitectura. Dicho taller, siguiendo la metodología de diseño participativo 
“Arquitectos de la Comunidad” del arquitecto argentino Rodolfo Livingston (2006), 
adaptada pedagógicamente por el equipo docente. Estos talleres permitieron entre-
gar a las familias participantes en esta segunda fase, seis de las once iniciales, unas 
propuestas de rehabilitación y reestructuración espacial y funcional de sus viviendas, 
evaluadas en colaboración con los clientes, para decidir la idea que mejor responde 
a sus necesidades, deseos y recursos (figura 9).

FIGURA 9. Arquitectos de la Comunidad Rural (2023)

Fuente: Elaboración propia. Esteban De Manuel Jerez.

Durante el curso 2022–23 también se co–diseñaron en colaboración con el colegio 
Virgen de los Remedios de Arroyomolinos de León. Los niños del colegio dibujaron los 
caminos más transitados en su recorrido de casa al colegio. Los estudiantes de Dibujo 
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4 aplicaron el análisis espacial para diseñar los caminos principales y aplicaron las 
pautas de diseño y organización de Pedibuses escolares. Se cotejaron los resultados 
obtenidos por ambos procedimientos y se validó la propuesta que fue expuesta en la 
Exposición Revive Arroyomolinos de León 2023 junto con cartelería para una campaña 
de sensibilización ciudadana sobre movilidad peatonal segura (figura 10). 

FIGURA 10. Arroyomolinos Camina. Co–Diseño de caminos 
escolares seguros, pedibuses escolares y cartelería para una 

campaña de sensibilización ciudadana (2023)

Fuente: Elaboración propia. Esteban De Manuel Jerez. 2023.

El marco de planificación estratégica sostenible, alineado con las Agenda Urbana 
española y con la Estrategia Nacional frente al Reto Demográfico, se abordó desde el 
Máster en Ciudad y Arquitectura Sostenible aplicando Metodologías Participativas. Se 
comenzó organizando con el grupo motor un paseo por el pueblo, adaptando la meto-
dología de los Paseos de Jane Jacobs a los objetivos de pre–diagnóstico. Los resultados 
sirvieron para elaborar un análisis DAFO que fue validado con la comunidad, y por 
último se organizaron dos talleres de co–diseño. El primero de escala sub–comarcal y 
el segundo de escala municipal. El primero en la escuela de arquitectura y el segundo 
en el Centro Polivalente del municipio. En ambos participaron actores políticos, técnicos, 
ciudadanos y económicos. 
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Los resultados del paseo y los talleres se han expresado en un informe acompañado 
de imágenes gráficas. El propio taller permite una co–creación de conocimiento 
entre los agentes participantes, lo que implica que ya hay una primera devolución 
in–situ. La estrategia urbana para Arroyomolinos en Transición partió de un paseo–
mapeo organizado en cuatro temáticas clave: energía, espacio urbano, vivienda y 
economía local, que guiaron la fase de diagnóstico y propuestas para elaborar un 
Plan de Acción.

Durante el recorrido por Arroyomolinos se hicieron paradas para hacer observaciones 
sobre temas–problemas del contexto municipal junto con la mirada técnico–experta 
de personas guías invitadas y la mirada experta de personas que viven en el pueblo.

FIGURA 11. Mapa colaborativo Arroyomolinos en transición

Fuente: Alvaro Vargas, Jakeline Quiroz, Mª Paula Sanabria y Naiz Gallego, MCAS. 2024.
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El alumnado ha realizado por equipos mapeos con dibujos con un tipo y función aso-
ciada. El resultado refleja de manera gráfica, las reflexiones y análisis compartidos 
de una manera crítica para cada uno de los ejes temáticos. Así, se diagnostican de 
forma expresiva y creativa (Prieto Peinado et al., 2020) los problemas y oportunida-
des encontrados que han servido para formular primeras ideas y una estrategia de 
intervención para todas las personas participantes: docentes, ciudadanas y técnica–
políticas (figura 11).

Los talleres participativos permitieron compartir un diagnóstico y una estrategia de 
intervención en dos escalas, de mancomunidad de municipios y municipal, y definir 
unas líneas de actuación (figura 12).

FIGURA 12. Taller Sierra Minera en Transición con agentes 
políticos, técnicos, empresas y ciudadanía

 

Fuente: archivo personal de los autores.

El patrimonio natural y cultural del municipio aparece como el principal activo para 
reactivar la economía local. En el desarrollo de la propuesta del cauce se han selec-
cionado cuatro enclaves trabajados por cada uno de los grupos de estudiantes. El 
desarrollo de esta fase también ha contado con la retroalimentación y utilización de 
recursos cruzados, de otras prácticas realizadas en el marco del proyecto de innovación 
docente de la RED PASAUT.
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La propuesta de regeneración contempla la mejora de las orillas del cauce del arroyo del 
Abismo a su paso por la población. En este entorno se encuentra gran parte de la red 
de molinos de rodezno que recogen la memoria de la cultura del agua de estos lugares.

4.3. Evaluación del proyecto

Para la evaluación de los aprendizajes se ha utilizado un cuestionario Google enviado 
a los participantes, tanto profesores, como estudiantes y miembros de la comunidad. 
Las respuestas se han categorizado según competencias de aprendizaje (específicas, 
genéricas y transversales). De los resultados destaca como comentario generalizado 
la importancia de medir mejor los tiempos (ha faltado tiempo en alguna de las acti-
vidades). Todos los participantes coinciden en que es una actividad que se debería 
repetir, que resulta motivadora y que es mutuamente beneficiosa para todas las partes.

4.3.1. Problemas detectados / retos RED PASAUT 2023

Se detecta la gran necesidad de un contexto previo de contacto y/o colaboración 
con la comunidad para poder arrancar con el desarrollo de cualquier actividad o 
proyecto de aprendizaje servicio, sin ello las dificultades en términos de colaboración 
pueden resultar insalvables. Se detecta como imprescindible la necesidad de apoyo 
institucional que facilite dicho contacto con la comunidad (viajes, acciones), ya que el 
esfuerzo organizativo adicional que esto supone para un profesorado con multitud de 
responsabilidades aledañas no fomenta y dificulta enormemente el desarrollo de estas 
acciones. También es necesario el apoyo institucional para la presentación de resultados 
finales a la comunidad, tanto desde un enfoque representativo como en términos de 
recursos para ello y tiempos de dedicación y reconocimiento del profesorado para ello. 
Se detecta la gran dificultad de coordinar los tiempos docentes con los tiempos de la 
participación, necesitando acciones de coordinación y cooperación entre asignaturas 
para completar el correcto desarrollo de resultados y entregables a la comunidad con 
la que se está trabajando. Se detecta el riesgo de un agotamiento participativo de la 
comunidad cuando se desarrollan acciones durante varios cursos seguidos, por lo que 
las dinámicas participativas pierdan su fuerza y sentido.

Desde el punto de vista educativo, se detectan varios retos a trabajar. La madurez de 
los alumnos es relevante a la hora de definir el tipo y alcance de los trabajos a realizar, 
en ocasiones, no es suficiente para desarrollar entregables suficientemente consistentes 
y sólidos para la comunidad. Se detecta también la necesidad de generar un contacto 
inicial entre alumnos y comunidad para comenzar una colaboración implicada por 
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parte de los estudiantes. Se requiere mucha más implicación por parte de los docentes 
para la organización de las actividades.

4.3.2. Logros / aprendizajes RED PASAUT 2023

La constitución de la red es una oportunidad de generar trabajo útil a la sociedad de 
manera coordinada y productiva. Permite una transferencia del conocimiento entendida 
como cumplimiento de su función social. Entre profesorado e investigadores, permite 
el enriquecimiento e intercambio de experiencias así como el trabajo en red de apren-
dizaje y servicio entorno a territorio y transición ecosocial. Fomenta y desarrolla la 
sensibilización de la comunidad en términos de problemáticas ecosociales.

Desde un punto de vista educativo se constata una gran implicación y satisfacción 
por parte del alumnado y de la comunidad, aunque resulta claramente mejorable la 
implicación y respuesta de esta última mediante una mejor gestión informativa.

Se consigue transmitir al estudiante la complejidad del trabajo profesional y el cómo 
abordarlo en un futuro.

4.3.3. Propuestas y mejoras de la RED PASAUT 2023

La RED PASAUT 2023 se constituye como potencial línea de trabajo de una Red 
Universitaria Andaluza de aprendizaje–servicio. Es necesario y recomendable que 
la red incorpore otras áreas de conocimiento, a pesar de tener este enfoque inicial, 
estas otras líneas han tenido menor implicación durante esta primera experiencia. 
También se considera necesario incorporar experiencias externas en otros territorios 
y/o Universidades que constituyan y trabajen en paralelo experiencias de aprendizaje 
para profesores y alumnos. Se debería apoyar y fomentar ciertas vías para la institu-
cionalización del aprendizaje–servicio en apoyo a los docentes e investigadores. Es 
posible y necesario fomentar las colaboraciones para la publicación y transferencia de 
los trabajos realizados, dando difusión al aprendizaje–servicio desde la investigación.

Desde un enfoque educativo, es necesario estructurar bien las colaboraciones entre 
profesores y asignaturas implicados con una comunidad para no agotar a la ciudadanía 
con actividades paralelas. Así, es necesario entretejer cada vez más las actividades 
de las distintas asignaturas, proponiendo siempre actividades que resultan especial-
mente enriquecedoras para el alumnado. No se puede renunciar nunca a establecer 
unos resultados del aprendizaje–servicio acordes a la propia área de conocimiento 
y/o asignatura, sin formar las actividades fuera del marco de objetivos educativos de 
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las mismas. Finalmente, es de especial relevancia controlar los tiempos vinculados a 
la docencia en relación con la participación, respetando los calendarios educativos y 
por tanto los resultados de aprendizaje esperados para cada curso.

4.4. Evaluación de la RED PASAUT

Para poder abordar el nuevo proyecto de innovación educativa para el curso próximo 
se realiza una encuesta al profesorado participante de la red de cuyos resultados se 
quieren resaltar varios aspectos.

El profesorado considera de mucho o bastante interés la pertenencia a la RED PASAUT 
y está interesado en seguir perteneciendo y compartiendo experiencias a través de la 
misma. Igualmente, considera que formar parte de la red le ha aportado herramientas 
y conocimiento útiles (mucho 30% y bastante 70%) para su actividad docente y/o 
investigadora (figura 13).

FIGURA 13. Gráficos sobre la pertenencia a la RED de la encuesta 
a profesores ‘Participación en la red PASAUT’ realizada en 2024

Fuente: Elaboración propia.

Respecto a las expectativas que los participantes de la Red tienen para el futuro (figura 
14), destaca la necesidad de continuar con el debate sobre experiencias e iniciativas 
en desarrollo, la necesidad de realizar un esfuerzo conjunto para realizar publicaciones 
en colaboración y complementariamente, la necesidad de recabar apoyo institucional 
para el desarrollo de este tipo de actividades educativas.
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FIGURA 14. Gráficos sobre las expectativas del profesorado 
respecto a la RED PASAUT, de la encuesta a profesores 

‘Participación en la red PASAUT’ realizada en 2024

Fuente: Elaboración propia.

5. Conclusiones

5.1. Algunas conclusiones generales en torno al aprendizaje servicio

Todo proceso de transición ecosocial es un proceso en espiral que parte de objetivos 
concretos que atienden a necesidades concretas que son acordadas con la comunidad 
y que pueden ser definidos en términos de acciones y/o productos esperados. Estas 
necesidades y productos pueden ser satisfechos en colaboración con la universidad, 
incluyéndose en el diseño de proyectos de aprendizaje–servicio a la comunidad.

En ausencia de un marco institucional que permita establecer vínculos de colaboración 
entre la Universidad, las administraciones públicas y agentes del territorio, la investi-
gación acción participativa puede suplir parcialmente esta carencia, creando bases 
suficientes para el desarrollo de este tipo de experiencias. 

El uso de estrategias educativas como el aprendizaje–servicio facilita el aprendizaje 
de los contenidos curriculares, permitiendo abordar proyectos de transición socio–eco-
lógica con una transferencia de conocimiento bidireccional universidad–sociedad. Y 
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esto, resulta una oportunidad para desarrollar procesos de aprendizaje socialmente 
útil en el campo de la arquitectura. Ello requerirá un mayor esfuerzo por parte del 
profesorado y asumir una mayor corresponsabilidad con los equipos docentes, que 
estarán encargados de establecer el marco de colaboración y organizar la devolución 
de los productos entregados como servicio a la comunidad. En esta experiencia cabe 
resaltar la motivación despertada tanto entre la comunidad como entre el alumnado 
el trabajo colaborativo.

5.2. Algunas conclusiones en torno a las oportunidades educativas

El debate e intercambio de conocimiento entre la población y los grupos docentes 
traspasa los hábitos convencionales de la clase tradicional, produciéndose una mejora 
de la actividad docente y un cruce de recursos, resultados y conocimientos desde las 
realidades cotidianas a los entornos universitarios y viceversa. La innovación docente 
en el ámbito de la arquitectura ha de buscar que el dibujo sea fundamental como 
herramienta de comprensión y comunicación tanto de los retos como de las soluciones 
para abordarlos. 

Los paseos de reconocimiento y mapeos colectivos son herramientas muy útiles para 
impulsar el proceso en la fase de prediagnóstico y propuestas. Permiten observar y 
comentar, de forma conjunta, situaciones problemáticas, fortalezas y oportunidades del 
contexto socio territorial para después aportar soluciones concretizadas en el territorio.

5.3. Algunas conclusiones en relación con la experiencia de la RED PASAUT 
2023–2024

Trabajar en Red con el contacto continuo del profesorado y los agentes sociales permite 
desarrollar acciones de aprendizaje–servicio para la mejora de entornos rurales con 
municipios en transición ecosocial.

Es necesario el apoyo institucional que permita y facilite una mejor gestión de dicha red 
y de las actividades vinculadas a los diferentes cursos y asignaturas de las disciplinas 
implicadas.

Existe una gran cantidad de profesorado e investigadores implicados con el aprendiza-
je–servicio y dispuestos a trabajar en la transferencia de conocimiento a la sociedad.

Las ventajas y aportaciones educativas del aprendizaje–servicio han sido notablemente 
contrastadas y la involucración e interés por parte del alumnado es patente.
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5.4. Algunas oportunidades y objetivos para la continuidad de la RED PASAUT

Será necesario y una oportunidad el mejorar la coordinación docente horizontal y 
vertical entre asignaturas de distintos ámbitos/áreas de conocimiento mediante un 
proyecto de innovación educativa del que todas participen.

Se deberá realizar un esfuerzo por vincular explícitamente esta estrategia educativa 
y acciones metodológicas con avances en materia de ODS comunicados al alumnado 
en el marco de ciertos valores universitarios de compromiso social.

Se seguirá trabajando en complementar la formación de los alumnos según un perfil de 
agentes de acción rurales, capaces de dar respuesta desde la arquitectura, el urbanismo, 
la sociología, etc. a las condiciones específicas del medio rural, además del urbano, en 
municipios en retroceso demográfico, en los que es necesario integrar la intervención 
disciplinar en un marco de transición socioecológica en alianza con actores locales.
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