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rres de destilacion, kilémetros de
tuberias, grandes depositos...
Este es el perfil de la energia, el mismo
perfil que muestra PETROMED en su
refineria de Castelion,
Una refineria competitiva y dindmica,
que aplica las tecnologias mas

avanzadas para tratar cada barrit de
petroteo. Para obtener, cada dia, ta gama
mas compieta de productos energeticos.
PETROMED afronta asi el reto del
future.
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EDITORIAL

El consejo
1al

Desde su aprebacidn por referéndum v su entrada en vigor se ha
calificado con razdn de ambigua a la Constitucién espafiola de 1978. No
en vano fue en su redaccion un texto de compromiso entre los partidos
de derechs, conservadores, y los de izguierda, socializantes. Tendria
gue dar cabiday permitir gobernar de acuerdo con sus respectivas ideo-
logias tanto a unos comao a otros.

En el drea de la politica econdmica una de las transacciones o com-
promisos mds importantes gue se produjeron fue entre los partidarios
conservadores de la libertad de empresa y de la econornia de mercado,
por un lado, y los adeptos, socialistas y comunistas, de la planificacion,
por otro. Asi, mientras en ef articulo 38 “se reconoce la libertad de
empresa en el marco de la economia de mercado”, en ef 131 se afirma
gue “el Estado, mediante ley, podrd planificar la actividad econdmica
general”. Y como instrumento de “colaboracion (en ello) de los sindica-
tos y otras organizaciones profesionales, empresariales y econdomicas’,
se escribe en ef mismo articuio: “A tal fin se constituiré un Consejo,
cuya composicion y funciones se desarrollaran por ley”.

No hay duda, pues, de gque en la letra de la Constitucicn el Consejo
Econdémicoy Social (CES] se programa como un medio de colaboracion
de los interlocutores sociales en fa planificacion econdmica general. £n
este sentido literal e historico tiene razdn Comisiones Obreras cuando
reclama gue el CES sea un verdadrc drgano colaborador en la planifica-
cidn econdmica.

Pero tampoco hay duda de gue hemos de tener un sernitido dindrnico
del derecho, incluso del derecho constitucional. La sociedad cambia y
es preciso interpretar las leyes de acuerdo con las nuevas realidades. La
crisis econdmica ha impuesto en todos los paises sus condicionarmnieri-
tos técnicos; entre eflos, el abandono progresive de la planificacion eco-
ndmica general v el mayor protagonismo del mercado. Lo cual no
significa, ni mucho menos, que haya que abandonar la polftica social, la
politica redistributiva. Y el socialismo espariof en el poder se ha ido
adaptando a las nuevas realidades con laudable pragmatismo.

Por eso consideramos mds realista la postura del gobiernc y de UGT
en torno a fa naturaleza del futuro CES: una mesa de permanente did-
logo social, de no mds de cincuenta miembros, de cardcter consultivo.

5




Editorial

La UGT propone, ademds, que no participe el Gobierno porgue —dice—
“no tendria sentido que el Gobierno se consulte a si mismo”. El
Gobierno, por su parte, parece ablerto a esa posibilidad de composicion
solamente bipartita: sindicatos de trabajadores y organizaciones em-
presariales representativas.

Lo importante a nuestro fuicio es que se constituya y que funcione
operativa y eficazmente un drganc permanente de didlogo y concerta-
cidn social. £s noterio que fracasdc en 1987 un determinado modelo de
concertacion social, el protagonizado por el Acuerdo Econdémico vy
Social {AES) firmado en octubre de 1984, Y una de las razones rméds
importantes de su fracaso ha sido su parcial y notable incumplimiento.
Pero el fracaso de un cierto tipo de coneertacion social no debe arras-
trar a la ruina a todo género de acuerdo viable entre los interfocutores
sociales y, en su caso, el goblerno. Interesa salvaguardar a toda costa
los cauces vilidos de didlogo social. Para disminuir la conflictividad,
para garantizar el buen funcionamiento de fa economfa, para asegurar
el mayor crecimiento de nuestro nivel medio de vida vy su redistribucion
equitativa, para promover el consenso comunitario, para fortalecer la
democracia.

Por eso creemos llegado el momento de echar mano de esa asigna-
tura pendiente: el CES como foro polivalente de concertacion social.

Polivalente, porgue él mismo podrd dar lugar a acuerdos globales o
a acuerdos parciales, segun las circunstancias y oportunidades de
cada momenito.

Ahora dicen que ser socialista es sencillamente estar con fos pobres
y marginados. Creemos qgue en esa base coincidirfarnos muchos mds,
abandonada, de momento, la planificacicn general doctrinaria. Por otra
parte, se comprende que determinados partidos comunistas quieran
encontrar, en un CES planificador v a su medida, un caming directo de
participar en el poder del Gobierno democratico. Fero eso seria otorgar-
les un poder muy por encima de lo que sus votos representan.




ESTUDIOS

n uso de
5 ,,

la lglesia

Cuando acertermnos con la pregunta apropiada a la Doctrina Social
de la Iglesia, es probable gue la respuesta que obtengamos suscite en
nosotros nuevoes interrogantes, v de esta forma surgird una segunda
pregunta, de modc que, al menos en teocria, el circulo hermenautico
se desarrclia en una espiral interminable.

__Por Luis GONZALEZ-CARVAJAL SANTABARBARA® _

EVOLUCION DE LA DOCTRINA SOCIAL DE LA IGLESIA

Cualqguier estudioso podria encontrar alguna que otra contradiccidn
importante en la Doctrina Social de la Iglesia {1). Pongamos un par de
ejemplos: mientras Pfo X|I ~—tal como venia ocurriendo desde Ledn Xili
con la tnica excepcidn de Pio XI— afirmé que es Dios quien, en su infi-
nita providencia, ha querido que haya pobres y ricos (2}, Pablo VI corri-
gi6 esa afirmacién declarando que la aspiracién a la igualdad es una exi-

-gencia de la dignidad humana (3); mientras Pio X} afirmé que nadie
pierde ei derecho de propiedad por el hecho de mantener improducti-
vos sus bienes o explotarlos de forma deficiente {4), el Concilio Vati-
cano It delcard: “Son necesarias las reformas que tengan por fin {...) el
reparto de las propiedades insuficientemente cultivadas a favor de quie-
nes sean capaces de hacerlas valer” {6}). JCémo explicar contradiccio-
nes semejanies?

* Profesor del Instituto Superior de Teologia San Démaso (Madrid).

{1) Habtemos en este articulo de la Doctrina social de la Iglesia stricto sensu: es decir,
del magisteric social de los Papas y Obispos a partir de la Rerum Novarum de Leén Xl
(1891). £n lo sucasivo emplearemos ia abreviatura DSI.

{2) PHO Xil: Sertum Laetitiae, 14; en Doctrina Pontificia, 1. 3, BAC, Madrid, 2.7 ed., 1864,
p- BBS. {Sdlo a partir de fa Pacem in Terris, en 1963, las enciclicas tienen numeracidn oficial.
Por tanto, los nimeros de documentos anteriores varfan de unas ediciones a otras.}

(3} PABLO VI Octogesima Adveniens, 22; en Nueve Grandes Mensajes, BAC, Madrid,
13.7 ed., 1986, p. 508.

{#) PIO XI: Quadragesimo anno, 47, en Nueve Grandes Mensajes, p. 80,

(5) VATICANOQ I Gaudium et Spes, 71§ en Nueve Grandes Mensajes, p. 465. C#. PA-
BLO Vi: Populorum Progressio, 24a; lbidem., p. 339
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Luis Gonzalez-Carvajal Santabarbars

Ante todo conviene recordar, con palabras de Pio Xll, que “las ense-
hanzas contenidas en las enciclicas (...) son ensefanzas del Magisterio
ordinario” {6} y, por lo tanto, no gozan de infalibilidad. Naturalmente,
eso no significa que carezcan de valor —el Concilio Vaticane 1} pidié
que se prestara “un obsequio religioso de la voluntad y del entendi-
miento” también al Magisterio ordinario (LG 25a)—, pero debemos
contar con la posibilidad de que la Iglesia se vea obiigada alguna vez a
corregir afirmaciones que no estaban garantizadas por el carisma de la
infalibilidad.

Con la distancia que dan los aflos transcurrides podemos apreciar
hoy que en los primeros documentos del magisterio social no siempre
fueron satisfactorios los andlisis de aquelias realidades que pretendian
luminar v, sobre tedo, fue bastante escasa su fundamentacién hiblica.
Un escriturista famoso, el P. Lyonnet, después de estudiar la Mater Ms-
gistra y la Pacem in Terris, comentaba: “Cosa tal vez sorprendente, pero
indudable: las dos enciclicas en cuestidn son muy poco escrituristicas.
No sélo el nimero de citas o referencias biblicas es relativamente es-
caso {22 en la primera y 12 en la siguiente), sino que muchas son poco
caracteristicas y, sobre todo, se encuentran casi todas agrupadas al
principio y al fin, de suerte que todo el conjunto de la argumentacién se
desarrolla sin ningln apoyo escrituristico explicito” (7).

iCuéles eran, entonces, las fuentes de inspiracién de ia DSI? Pio Xl
respondid con claridad a esta pregunta: “jLa ley naturall Ved el funda-
mento sobre el que descansa la doctrina social de la Iglesia” (8). Existe
aqui —/qué duda cabe?-— una intuicion valiosisima; la de buscar la vo-
luntad de Dios no sélo en la Sagrada Escritura, sino también en las exi-
gencias intrinsecas de la naturaleza que El cred. Pero hoy somos més
conscientes que hace unos afios de que no existe una naturaleza inmu-
table, sino condicionada por la cultura {o que, en todo caso, es muy difi-
cil distinguir lo que procede de la naturaleza vy lo que procede de la cul-
tura). El gran peligro serd siempre considerar como “natural” aquello a
lo que estamos acostumbrados. A través del derecho natural —escribid
Ratzinger—, entraron por la puerta trasera, primero en la teologia y des-
pués en las declaraciones hechas mas 0 menos ex-cathedra, ideas aje-
nas al cristianismo (9). Lo més grave de todo fue, como decfamos, caer

(6} P1O Xii: Humani Generis, 14; en GALINDO fed.), Coleccidn de Enciclicas y Documen-
tos Pontificios, t. 1, ACE, Madrid, 7.2 ed., 1967, p. 1127 [DS 3885 (2313}

{7) LYONNET, Stanislas: Fundamentos biblicos de la Constitucion Pastoral, en BA-
RAUNA (ed.), La iglesia en el mundo de hoy, Studium, Madrid, 1967, p. 227.

{8) PIO Xli: Discurse sobre “humanismo y ciencia politica” et 25 de septiembre de
1948, n° 3; en Coleccidn de Enciclicas..., ©. 1, p. 1529,

{3} RATZINGER, Joseph: Derecho Natural, Evangelio e Ideologia en la Doctring Social
Catdlica. Consideraciones catdlicas sabre este tema; en Von BISMARK y DIRKS (eds.), Fe
cristiana e ideologia, Marfil, Alcoy, 1969, pp. 34-35.
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Doctrina Social de la iglesia

a veces en el error de considerar pertenecientes al “orden natural” lo
que existia “siempre v en todas partes”, entre lo cual esta también... el
pecado mismo. José Maria Osés ha escrito: "Un mal de nefastas conse-
cuencias en la valoracion cristiana del mundo ha consistido en dar
como pertenecientes al orden natural, v por ello fundamentalmente
buenas, estructuras y valores que sélo han sido la codificacidon de
egoismos y viclencias legitimadas™ {10).

DISTINTOS NIVELES £N LAS DECLARACIONES
DE LA DOCTRINA SOCIAL

Pero en este trabajo me interesa mas bien Hamar la atencidn sobre
otras "contradicciones’ —muchisimo mas numerosas gue las anteriores—
gue no son tales contradicciones. lgual que antes, pongamos un sjem-
plo:

Cuando Ledn Xl publicd la enciclica Au milieu des solficitudes {16
de febrero de 1892) pidiendo a los catdlicos franceses que aceptaran el
régimen republicano v colaboraran con él, fueron muchos los que mani-
festaron su sorpresa porgue a los catélicos italianos les exigfa justa-
mente lo contrario. El Papa Pecci se defendid asi: “Se ha afirmado que,
el ensefar estas doctrinas, Nos adoptariamos repecto de Francia una
conducta muy distinta de la que seguimos con relacidn a Halia, de tal
forma gue Nos estarfamos en contradiccién con Nos mismoe. Sin em-
bargo, no hay nada de esto. Nuestro fin al decir a los catdlicos franceses
gue acepten el gobierno constituide no ha sido y no es otro gue la sal-
vaguardia de los intereses religiosos que nos estan confiades, Ahora
bien, son precisamente estos interases religiosos los que nos imponen
en ltalia el deber de reclamar sin descanso la plena libertad requerida
por nuestra alta funcidn de jefe visible de la iglesia Catdlica™ (11).

Aclaremos, a gquienes no tengan fresca ia historia, o que gueria de-
cir el Papa: mientras italia no devolviera a la Santa Sede los Estados
Pontificios, los catblicos italianos no podrian dejar de oponerse a la Re-
ptblica. En cambio, dado que en Francia no existia un contencioso se-
mejante, los catdlicos de dicho pais debian colaborar con el régimen
constituido. Prescindiendo ahora de si el Papa lleva o no razdn al recla-
mar tos Estados Pontificios, 1o gue nos ensefia esta anécdota es que la
DS, per proponerse la iluminacidn de situaciones esencialmente cam-

{10} OSES, José Maria: Misidn liberadora de fa lglesia, CARES, Madrid, 1975, p. 5C.
(11} LEON Xlit: Notre Consolation, 1% en Doctrina Pontificia, 1. 2, 1858, p. 317,
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Luis Gonzalez-Carvajal Santabérbara

biantes, nunca podrd tener una validez comparable a las afirmaciones
dogrnéticas. No son en absoluto felices ciertas expresiones gue se apli-
caron en el siglo XX a la Rerum Navarum: un catecismo en materia so-
cial” {Cardenal Lecot), “el dogma social de la Iglesia” {Georges
Govyau), etcétera.

De hecho, el mismo Magisteric afirma que en sus ensefianzas so-
ciales existen, junto a algunos elementos de valor permanente, otros de
valor transitorio cuya validez no debe prolongarse por mas tiempo del
necesario. Dada su importancia, reproduciremos aqui la nota introduc-
toria a la Gaudium et Spres del Vaticano il

“En fa primera parte {de esta Constitucion Pastoral}, 1a iglesia expone su
doctrina del hombre, dei mundo y de su propia actitud entre ambos. En la se-
gunda parte considera con mayor detenimiento diversos aspectos de la viday
de la sociedad actual, y particularmente ciertas cuestiones y problemas que
son mas urgentes en esta materia. Elio hace que en esta Ultima parte la mate-
ria, aungue sujeta a principios doctrinales, conste no sé¢lo de elermmentos per-
manentes, sino tambien de algunos otros contingentes.

Hay que interpretar, por tanto, asta Censtitucién, segln las normas gene-
rales de la interpretacidn teclégica, teniendo en cuenta, sobre todo en su se-
gunda parte, las circunstancias mudables con las que se relacionan, por su
propia naturateza, los asuntos en ella abordados.”

De hecho, en el Esquema de Zurich (1964}, debido a la repugnancia
de los miembros de la Comisidn a tratar temas demasiado contingentes
en un documento destinado a durar siglos, 1o que hoy es la Segunda
parte de la Gaudium et Spes estaba constituida por cinco anejos. Sin
embargo, como consecuencia de [as maniobras de la minora conserva-
dora, gue pretendid desde el principio una declaracién expresa sobre la
falta de autoridad de los anejos, decidieron incorporarlos al texto, pero
con la nota introductoria que acabamos de recordar.

Asi pues, en la Hamada DS] existe un doble nivel: unas veces se
trata de afirmaciones doctrinales, que proponen una doctrina como ver-
dadera o bien la rechazan como faisa. Otras veces, en cambio, la DSI no
se sitGa en el plano doctrinal (sobre la verdad o falsedad de las doctri~
nas), sino en el plano pastoral (sobre la seguridad o inseguridad de una
determinada praxis con relacién a la fe).

Una praxis insegura en un momento determinado puede pasar a ser
segurg en otro, si se dan ciertos cambios en las circunstancias de su
aplicacion (ocurrid, por ejemplo, con los métados de la moderna exége-
sis biblica), mientras que una doctrina falsa nunca pasara a ser verda-
dera.
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Doctrina Social de la iglesia

LA POLEMICA SOBRE EL NOMBRE

Relacionado con la problematica que acabamos de resumir estd la
polémica sobre el nombre. ({Debemaos seguir hablando de "Dactrina So-
cial de la Iglesia”, con lo que esa formula sugiere de validez permanente
y universal, o seria preferible emplear expresiones més "humildes”,
como por ejemplo “pensamiento social ¢cristiano”’, “ensefanzas socia-
tes de la iglesia”, etc? A primera vista parece que a muchos creyentes
podria confundirles que se engloben los dos niveles que acabamos de
distinguir con un término {"doctrina”) gue sdlo cuadra bien al primero
de ellos...

De hecho, durante el Concilip Vaticano il, Mons. Guanoy Mons, Ga-
rrone decidieron, atendiendo a las peticiones de numerosos obispos,
evitar la formula “Doctrina Social de la Iglesia” en la Gaudium et Spes,
de la que fueron relatores generales, Y asl se hizo, con una sola excep-
cién debida a que el P. Guglielmi, secretaric de la Subcomisidén encar-
gada de elaborar el capitulo sobre “La vida en la comunidad politica”,
olvidando la consigna de los relatores generales, 1z introdujo en gl nd-
mero 78 al dar cabida a un moedus. El texto que contenfa la polémica
férmula fue aprobado el b de diciembre de 1985, Se subsand el erroren
el nuevo texto que se distribuy6 al dfa siguiente, sobre el que se hizo la
votacion global en la sesidn plenaria del dia 7, v que fue el que se pro-
mulgd en la sesidn de clausura del dia 8; pero, a peticidn de numerosos
obispos brasilefios, la Editio typica Vaticana se realizd sobre el texio
votado el dia B.

lgnorando esa polémica, los Papas han seguido hablando de "Doc-
trina Social de la lglesia”, pero, desde luego, no porque pretendan con
etio reivindicar la consideracién de un sistema tedrico preestablecido,
indiferente a las condiciones de lugares y tiempos. En un discurso pre-
parado para ser leido el 13 de mayo de 1981, Juan Pablo Il habia es-
crito: “La doctrina social, dindmica y vital come toda realidad vivients,
se compone de elementos duraderos y supremas y de elementos con-
fingentes que permiten su evolucién y su desarrolio v sintonia con las
urgencias de los problemas cambiantes, sin disminuir [a2 estabilidad v la
certeza en los principios vy en las normas fundamentales” {12).

En cuanto a Pablo VI es significativo que habla de "Doctrina Social
de la Iglesia” precisamente en el documento donde més claramente

{12) JUAN PABLO I§: Discurse preparado para la audiencia general del midreoles 13 de
mayo de 18817 Ecclesia 2031 {23 de mavo de 1981), 835. (El atentado sufrido en ia Plaza de
San Pedro ese mismo dia le impidié ieer el discurso.)
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Luis Gonzalez-Carvajal Santabarbara

que nunca se ha afirmado el cardcter relativo gue tienen los contenidos

del magisterio social; en la carta apostélica Octogesima Adveniens (13).
Alli escribid el Papa:

- "Frente a situaciones tan diversas, nos es difici pronunciar una palabra

Gnica, como también proponer una solucién con valor universal. No es éste

nuestro propdsito ni tampoco nuestrs mision. Incumbe a las comunidades

cristianas analizar con objetividad !a situacién propia de su pais, esclareceria

mediante la luz de la palabra inalterable del Evangelio, deducir principios de

reflexidn, normas de juicic y directrices de accién segdn las ensefianzas so-
ciales de ba Iglesia” (14).

En mi opinidn, lo més correcto seria hablar del “magisterio social de
la fglesia”. Ademas de que esta expresién no sugiere la idea de unos
enunciados inmutables, evitarfamos de paso dar la impresién de que en
la iglesia no hay otro pensamiento social que el procedente de las ins-
tancias jerdrquicas. Si reservamos para este Gltimo el nombre de “ma-
gisterio social”, podriamos llamar “pensamiento social” o “ensefanza
social” al elaborado por todo el pueblo de Dios.

De todas formas, como en cuestiones de lenguaje el uso comudn es
casi invencible, me temo que todos seguiremos hablando de "doctrina
social de la Iglesia”. Pues bien, me contentarfa con que —utilizando
uno u otro nombre— seamos conscientes de que no estamos ya ante
un cuerpo sistematico de principios permanentes, elaborados a priorf
para cualquier situacién pasada, presente o futura que pudiera alguna
vez presentarse,

CRITERIOS HERMENEUTICOS

Lo que acabamos de decir no afecta solamente a la intencién subje-
tiva con que deben escribir los Pontifices, sino también al espiritu con
que las comunidades cristianas deben recibir lo que ellos escriben. Uno
se sorprende, por ejemplo, al encontrar todavia catélicos gue aplican
indiscriminadamente a todos los partidos comunistas actuales la afir-
macién de Pio XI segln la cual “el comunismo es intrinsecaments per-
verso” {15}, sin preguntarse siquiera si el comunismo de hoy coincide
con el que condend aquel Papa hace ahora exactamente medio siglo.

{13) "doctrinam de re sociali” {n.° 1), “ex sociali doctrina ecclesiae” (n.® 4), “socialis ec-
clesiae doctrina” {n.® 42)... Quiero Hamar la atencidn sobre el hecho de que las traducciones
castellanas que manejamos habituaimente han traducido “doctrina” por “ensefianza”, pero
el Unico texto oficial es el que aparece en las Acta Apostolicae Sedis; todas las traduccionas,
incluidas las facilitadas por la Santa Sede, son oficiosas,

{14) PABLO VI: Octogesima Adveniens, 4a; en Nueve Grandes Mensajes, p. 496.

(15} PO XI: Divini Redemptoris, 60; en Doctiina Pontificia, t. 3, p. 798.
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Doctrina Social de la Iglesia

Comeo escribe José Maria Osés, "en los grandes principios nunca
puede haber razdn para denegar el rendimiento de juicio; en cambio, en
las otras afirmaciones puede suceder que, al variar los datos, no tenga
valor la afirmacién que se apoyaba en ellos; e incluso es posible que,
aun en el tiempo en que se da la doctrina, la realidad no responda a la
que en el documento se refiere. En este caso no existe obligacién de
aceptar el juicio de la Igiesia” {16).

Pongamos, una vez mas, un ejemplo: tras la publicacién de la Qua-
dragesimo Anno, en la que Pio Xl afirmaba que "nadie puede sera la vez
buen catblico y verdadero socialista” {17}, los catdlicos ingleses con-
sultaron a la Santa Sede si al laborismo le afectaba esa condena, v el
Vaticano respondié negativamente “puesto que estaba libre del virus
antirreligioso y propugnaba sus mejoras sociales por vias democrati-

I

cas .

Asi pues, debemos partir del supuesto de que ningun documento
habla sobre realidades gue en su tiempo no existian todavia ni res-
ponde a preguntas que sus autores no se plantearon. Y si esto es asl,
resulta imprescindible estudiar muy bien lo que un escriturista Hlamaria
el 8itz im Leben de dichos documentos, cémo eran entonces los movi-
mientos sociales a los que se refieren, qué opiniones sustentaban las
diferentes escuelas, etc. (18}.

Con esto no quiero decir que los documentos de la DSI carezcan de
utilidad para enjuiciar situaciones que no coincidan al pie de la letra con
las que ellos intentaron ituminar, pero en tal caso serd necesario proce-
der a través de lo que Heidegger Hlamaba el “"circulo hermenéutico” {19)
y Gadamer la "conversacién hermenéutica” (20). Se trata, en resumen,
de dirigir preguntas nuevas al texto antiguo; y preguntas muy bien pen-
sadas:

- Que el documento en cuestidn esté en condiciones de contestar
porque si se planteaban en su tiempo.

{16) OSES, José Maria: introduccion a la Doctrina Social de la iglesia; en Instituto Sociat
Ledn X, Curso de Doctrina Social Catdlica, BAC, Madrid, 1967, p. 84.

{17} PIO XI: Quadragesimo Anno, 120; en Nueve Grandes Mensajes, p. 107,

{18) Ef P. Jarlot publicd dos estudios clasicos sobre el particuiar, pero que desgraciada-
mente llegan sdto hasta Pio Xi: JARLOT, Georges: La fglesia ante el progrese social y poli-
tico. La ensefianza social de Ledn Xill, de Pio Xy de Benedicto XV vista en su ambiente his-
torico (1878-1922), Peninsula, Barcelona, 1967; Idem., Doctrina Pontificia e Historia. Pio X!,
Doctrina vy accion social, en FLICHE y MARTIN (eds.), Historia de la fglesia, t. 26-2, EDICEP,
Valencia, 1980.

(19} HEIDEGGER, Martin: £/ ser y ef tiempo, n.° 32. Fondo de Cultura Econémica, Mé-
xico, 5.2 ed.,, 1977, pp. 166-172.

{20) GADAMER, Hans-Georg: Verdad y métoedo. Fundarmentos de una hermendutica filo-
sdffca. Sigueme, Salamanca, 1884, pp. 439-475.
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— Que a nosotros nos resuelvan algo porque se refieren a alguna
dimensién importante del asunto que pretendemos enjuiciar.

En la seleccién adecuada de estas preguntas estd la clave para lo-
grar que la DS| sea una realidad viva. 8i la pregunta que hemos formu-
lado no es de recibo para ella, permanecerd muda, y tendremos gue
buscar una nueva pregunta. Cuando acertemos con la pregunta apro-
piada es probable que la respuesta que obtengamos suscite en noso-
tros nuevos interrogantes, y de esta forma surgird una segunda pre-
gunta, de modo que —al menos en teorla— el circule hermenéutico se
desarrolla en una espiral interminable,

Utilizando este procedimiento comprobaremos que verdadera-
mente es la DS/ quien nos va dando las respusstas que buscdbamos,
perc también comprobaremos que dichas respuestas superan a lo que
literaimente puede leerse en ella. ¥ es que en la DSI, como en cualquier
otro texto, existe siempre, junto a lo ya pensado, “lo impensado’” que da
que pensar. "Lo impensado —decla Heidegger— es el regalo supremo
gue puede hacer un pensamiento” {21).

Sin duda muchos se preguntardn si eso de “dialogar” con la DSI no
es bastante vago y no se presta a que seamos nosotros quienes nos res-
pondamos a nosotres mismos. Ciertaments, debemos ser conscientes
de que, cuando preguntamos sobre una realidad determinada, tenemos
ya una "'valoracidn previa” de la misma y necesitamos estar schreaviso
para evitar gue nuestros deseos personales acaben imponiéndose a lo
que la DS! podria decirnos. (Recuerdo, por ejemplo, gue durante el pe-
riodo 1934-1938 las corporaciones austriacas solian citar las enciclicas
en apoyo de sus medidas, por disparatadas que fueran. Asf lo hicieron
incluso los barberos de Viena cuando trataron de gue se aprobase una
ordenanza municipal prohibiendo que nadie se afeitase a sf mismo.)

Desde luego, acercarnos & la DS| con prejuicios es inevitable. Lo
gue importa es:

1. Ser conscientes de nuestras propias anticipaciones, de modo
que la DSI aparezca claramente en su alteridad frente a ellas. Son preci-
samente los presupuestos no concientizadaos, pero existentes, las que
nos vuelven ciegos.

2. Estarabiertos a la posibilidad de que Ia DSI no confirme nuestra
prevaloracidn vy, si tal cosa ocurriera, en vez de manipular el texto para
no dar nuestro brazo a torcer, someternos a su autoridad. La luz que

{21} HEIDEGGER, Martin: Was heisst Denken?, Tubingen, 1954, p. 72.
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buscamos se obtendrd precisamente modificando la valoracién previa
cuantas veces sean necesarias a lo largo del proceso hermenéutico,

No podemos —ni debemos— intentar acercarnos a la DS sin nin-
guna valoracién previa; pero si debemos reducir al silencio nuestros de-
seos personales con respecto al resultado final de fa "conversacién her-
menéutica”. A menudo hablamos de “llevar’ una conversacién; pero
seria mucho més exacto decir que la conversacién —si es auténtica
conversacidn— “nos Heva" a nosotros, de forma gue es imposible sa-
ber por anticipado la conclusién a la que llegaremos.

Sin las dos precauciones anteriores resultara una conversacion “di-
rigida” cuyo resuitado final serd siempre encontrar en la DS} fo que res-
ponde a nuestros intereses personales, como les pasaba a los barberos
de Viena.
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Un nuevo sindicato
en una sociledad
que cambia™

El sindicalismo debe ser capaz de afrontar el reto del future, No
puede quedarse instalado acriticamente en{a realidad actual ya la
defensiva, ya que ello le llevaria a una pérdida creciente de influen-
cia en la sociedad. El sindicate, pues, debe ser capaz de conectar
con toda la realidad social y con un importants nimero de trabaja-
dores que, potencialmente, podrian incorporarse al mismo.

Eduardo ROJO TORRECILLA**

i, Introduccion

El sindicalismo se debate hoy en laincertidumbre de saber, y tratar de
definir, cudl serd su futuro en afios venideros, y cdmo le afectaran los
cambios tecnolbgicos, las nuevas estructuras productivas, la segmenta-
cién y disgregacion det mercado de trabajo, la aparicién de un colective
cada vez més importante de “no-trabajadores” vy la recomposicion de la
clase trabajadora. No deja de ser significativa y gratificante en este
terreno una reflexion general realizada recientemente {1}, en clave ita-

* Eipresente articulo fue presentado como Comunicacion a las Jornadas sobre “Panorama
det momento regulador de las relaciones de trabajo en Espafia v en Halia”, celebradas en la
Facultad de Derecho de la Universidad Complutense de Madrid los dias 14, 15y 16 de octubre
de 1887, Es fruto de una reflexidn que vengo desarrollando desde hace varios afios en distintos
ambitos; en el universitario, a través de Ia realizacion de Seminarios monograficos sobre “Pre-
sente, pasado y futuro del sindicalismo’’; en el sindical, en el marco de la Escuela de Formacién
Sindical de Comisiones Obreras del Baix Llobregat y en la Universidad Sindical de la Unién Sin-
dical Obrera; en el social, en el seno del Centro de Estudios “'Cristianismo y Justicia” de Barce-
tona. Por todo ello, algunas de las ideas aqui expuestas podran encontrarse en documentos
sindicales y en publicaciones ya elaboradas junto con Juan Garcia-Nieto, compafiero perma-
nente de reflexién. En cualquier caso, fa responsabilidad del presente texto, asf como sus posi-
bles aciertos y errores, corresponde exclusivamente a quien esto suscribe. (Nota del au-
tor).

** Profesor de Derecho del Trabajo v de la 5.5. de la Universidad de Barcelona, Miembro del
Area Sociat del Centre “Cristianismo y Justicia”,

(1) 5. ANTONIAZZI: Repensar el sindicalismo. Ed. Lavoro, Roma, 1985. {Traduccion
espafiola, Ed. Hoac, Madrid, 1986}
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liana pero plenamente valida a mi parecer para Espafia, sobre la necesi-
dad de “repensar” el sindicalismo, de buscar nuevos valores v de dar
nuevos enfoques a los ya clésicos del movimiento obrero, a partir de una
realidad cada vez mas diversificada. S6lo si el sindicalismo produce “su
cultura” y no queda a merced ideolégica de la cultura consumista y alie-
nante de las fuerzas conservadoras, estard en condiciones de influiren la
sociedad; es decir, el sindicato debe representar al trabajador no sélo en
cuanto que tal, sino come persona que tiene su vida més all4 del trabajo,
es decir, como “persona global” (2).

. &l sindicalismo y sus funciones, referencias histdricas v de
presente

El analisis histdrico dei papel jugado por el sindicalismo espafiol en
los Gltimos veinte afios en la vida piblica de nuestro pais puede reali-
zarse a través de su division en tres grandes fases:

a) La primera seria la de las grandes luchas obreras y la de reorgani-
zacion y/o nueva configuracion del sindicalismo clandestino, tratando
de luchary derribar el sistema politico dictatorial. Particularmente suges-
tivo resulta el andlisis de este periodo a partir de las aportaciones de los
sujetos directamente implicados en el proceso de lucha (3) en las que
queda meridianamente claro que el cambio politico y sindical no se
hubiera producido sin la destacada participacién de los sindicatos clan-
destinos, y que el nuevo marco de relaciones laborales surgido a partir de
la transicion politica no fue una concesién graciosa de los gobiernos v la
patronal, sino una obtencién lograda por el movimiento obrero a partir
del binomio negociacidon-presion.

b} En una segunda fase, el sindicalismo —primero clandestino, des-
pués tolerado, y finaimente legal— contribuy6 decisivamente al proceso
de transicién pacifica en Espafa y a la consolidacién del sistema demo-
cratico, como ha subrayado la propia Organizacién Internacional del Tra-
bajo (4).

La institucionalizacion del sindicato y su reconocimiento como pieza
basica del sistema democratico en el Titulo Preliminar de la Constitucion
de 1978, en posicién de complementariedad y no de subordinacion a los

{2} J. GARCIA-NIETO y E. ROJO: £/ future def sindicalismo. Cuaderno n.° 10 de "Noticias
Obraras”, Madrid, 19886.

(3} Vid. M. GUINDAL y R. SERRANO: La otra transicidn. Nicalés Redondo: el sindicalismo
socralista. Ed. Unidn, Madrid, 19886.

{(4) Sitwacién sindical y refaciones laborales en Esparia. Ginebra, 1985.
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partidos politicos como representantes de ia soberania popular, es otro
rasgo destacado de este periodo. A partir de ahi, los sindicatos tienen
hoy posibilidades de pronunciarse sobre teméaticas de mucho mas largoe
alcance que en sus origenes; tienen "un auténtico poder sindical” {5},
gue se manifiesta en su relacion con las fuerzas politicas, su fuerza actual
v la utilizacidn de las medidas de presidn.

¢) La dltima fase que se inicia a partir de la década de los ochenta
estara caracterizada por la proliferacién de acuerdos o pactos —y no solo
a nivel interconfederal— entre ias fuerzas sociales, con la participacion
destacada del Gobierno en algunos casos. Eilo influira poderosamente
en el nuevo marco de relaciones laborales y sindicales que se ird dise-
fiando a partir de la aprobacion parlamentaria en marzo de 1980 de la
Ley del Estatuto de los Trabajadores; esta politica neocorporativista
tiene sus “claroscuros” porgue no va acompafiada del desarroflo sindi-
cal, pariente pobre de la democracia en donde se ha primado el desarro-
llo politico y a las fuerzas politicas. Elio contribuiré a gue, tras un periodo
inicial de relativo auge del sindicato, la falta de medios para cubrir las
demandas y necesidades de sus afiliados y el desarrolio de la crisis eco-
némica provocaran un reflujo sindical que se manifestard en un des-
censo de afiliacion hasta 1985, aproximadamente, cuando parece ya
gue se produce una cierta estabilizacion.

Algunas aportaciones doctrinales (6), son relevantes para “aprehen-
der” los rasgos béasicos del problema:

— El sindicalismo espafiol tiene mas audiencia que presencia, como
se demuestra en los conflictos laborales. La baja tasa de afiliacién, por
otra parte, es consustancial at bajo grado de asociacionisio existente en
general en nuestro pais.

— El crecimiento del desempleo y la incesante precarizacién de las
relaciones de trabajo debilitan al movimiento sindical, al que le es diffcil
llegar a los joévenes sin trabajo, los trabajadores en paro, los “"colectivos
precarios’’; por distintas razones, derivadas de su propia idiosincrasia, le
es dificit llegar a los técnicos de elevado nivel profesional v cultural, v a
los trabajadores de los servicios gue poseen sus propias sensibilida-
des sindicates.

{5) J. A. SAGARDOY vy D. LEON: £f poder sindical en Espafia. Ed. Planeta, Barcelona,
1982.

{6) Vid. J. M. ZUFIAUR: £1 sindicalisrma espaiiol en la transicion y la crisis. "Papeles de
Economia Espafiola’ n.® 22/1985, pags. 202 a 234.
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— La carencia de estructuras de formacion, elaboracién y debate,
desde donde poder influir a través de lo que puede denominarse “cultura
sindical propia”, aun cuando la aparicién de recientes publicaciones sin-
dicales {7) parecen marcar un punto de inflexién en tal carencia. Es noto-
rio, de otra parte, la dificultad de batallar cotidianamente con los mal
tiples problemas del presente, lo que hace dificil a los sindicatos poder
reflexionar sobre las grandes lineas del futuro.

— El sindicalismo espafiol se encuentra dividido por motivos ideclé-
gicos, o que agrava mas el dato de la baja tasa de afiliacion.

-~ Existen adn actitudes sindicales muy reticentes por parte de un
buen namero de empresarios espafoles con respecto al hecho sindical.
Bl reforzamiento de los derechos sindicales, a partir de la entrada en
vigor de la Ley Orgénica 11/1985 de 2 de agosto, de Libertad Sindical,
puede hacer cambiar esta linea de conducta. De otra parte, como subraya
el estudio citado de 1a OIT, serfa necesario establecer procedimientos efi-
caces de conciliacidn, mediacion y arbitraje voluntarios para hallar solu-
ciones negociadas a los conflictos colectivos de trabajo.

il. La probiematica actual del movimiento sindical

E!l movimiento sindical se encuentra en la actualidad enfrentado a
una serie de problemas importantes, entre los gue yo destacaria los
siguientes:

1. El alto nimero de trabajadores desempleados en Espalfia, méas de
2.850.000, que supone un porcentaje superior al 20% de la pobla-
citin activa.

2. Aparicion y progresiva consolidacion de un mercado de trabajo
fuertemente disgregado, en el cual comienzan a notarse cada vez con
mas fuerza seflales preocupantes de insolidaridad entre los propios tra-
bajadores. En este sentido, cobra creciente importancia la economia
subterrdnea, que va conformando una sociedad dual donde la diferencia-
cién entre mercado primario (empleo estable, condiciones econémicas y
sociolaborales favorables, elevada cualificacién profesional) y mercado
secundario {empleo precario, condiciones econdmicas y sociolaborales
desfavorables, baja cualificacién profesionat) se hace cada vez mas acu-

{7) Vid. "Claridad”, de la Unidn General de Trabajadores, v “E! Proyecto”, de la Union Sindi-
cal Obrera,
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sada; tal economia subterranea distorsiona a la baja la negociacion colec-
tiva en la economia “ilegal” v hace del todo punto inexorable un esfuerzo
conjunto de fas fuerzas sociales y de las instituciones para conseguir gue
aflore con los menores costes econdmicos y sociales posibles. Baste un
dato para comprender la importancia del tema: en el sector del calzado,
el nimero de pares producidos en 1985 fue de 186 millones, frente a
los 136 de 1981, mientras que la poblacién ocupada en el sector pasé
de 53.349 trabajadores en 1981 a 31.000 en junio de 1985; ello
quiere decir que el incremento del 137% de productividad que se ha
operado es practicamente imposible que haya sido debido Gnica y exclu-
sivamente a la renovacion tecnolégica, sino que cada vez es mavyor el
ndmero de trabajadores sumergidos en dicho sector (8).

3. Se estan produciendo cambios acelerados en la estructura pro-
ductiva a nivel internacional y a nivel estatal. Al mismo tiempo, se esta
operando una reorganizacion en el interior de la clase trabajadora, o lo
gue esigual, un cambio acelerado en la composicién interna de la misma.
Todo ello supone gue estamos asistiendo a modificaciones importantes
en el modelo de sociedad; ésta vera alterada sustancialmente su estruc-
tura productiva con respecto a la de épocas anteriores, con un incre-
mento cada vez mas importante de aquellas actividades ubicadas en el
sector terciario =-no va sélo las hoy conocidas, sino también nuevas acti-
vidades que van a crearse a partir de las demandas de los propies
trabajadores-consumidores, y que seran lo gue en el lenguaje europeo se
denominan actividades socialmente Utiles—, asi como de aquelias activi-
dades industriales que se orientan a la mejora de la calidad de vida y del
medio ambiente, en la perspectiva de avance hacia una sociedad posin-
dustrial.

De otra parte, se va a producir —de hecho, se esté produciendo ya—
una disminucion importante de trabajadores ocupados en el sector
secundario, derivado de la crisis que afecta a los sectores productivos
tradicionales {textil, metal, etc.) y un aumento elevado en porcentaje del
nGmero de trabajadores ocupados en el sector terciario, que ya ocupa en
la actualidad a cerca del 50% de la poblacion activa,

A mi parecer, el sindicalisrmo no puede ni debe aceptar acriticamente
una futura estructura productiva y una composicion de la clase trabaja-
dora con escasas diferencias con respecto a la actual, cuando ello seria

(8) Dato recogido en ta Ponencia de Politica tndustrial y de Empleo def H Congreso de la
Federacion de Textil-Piel de Comisiones Obreras, Alicante, junio 1987.
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profundamente errdéneo. La potenciacién de un sector publico eficaz,
ordenado y racional —con el consiguiente papel de la empresa publica
como puntera en los avances tecnoldgicos v en la modernizacidon de
nuestra sconomia—, la asimilacion de nuevas tecnologias, el desarrolio
de nuevos sectores y actividades atin no configurados en el momento
presente, son factores gue deben hacer reflexionar sobre la necesidad de
gue los sindicatos los tengan presentes en su punto de mira, no sdlo en
su feoria, sino también en su préctica sindical, y comiencen a caminar
hacia un correcto entendimiento de tal realidad. Los sindicatos, en suma,
deben mirar hacia el futuro para tratar de influir sobre el mismo v no
aceptar pasivamente aquello gue desde foros externos se les imponga.

Es el momento adecuado, a mi entender, para reflexionar seriamente
sobre las pautas culturales de los sindicatos, y analizar si realmente
representan a todos aguellos trabajadores a quienes quieren y desean
representar. Todavia hoy se toma como punto de referencia la clase
obrera tradicional y los restantes sectores de asalariados giran a su alre-
dedor. Si se asume como un dato objetivo que en los sectores de activi-
dad terciaria —y las actividades que dentro de los mismos se realicen—
se va a integrar cada vez mas en el gruesc de los trabajadores, se puede
observar la escasa presencia sindical en los mismos. También deben
tenerse presentes las particularidades de tales sectores, gue hacen cier-
tamente dificil la identificacion de sus trabajadores con la “irmagen-tipo”
del trabajador de la clase obrera tradicional.

Por todo ello, me parece necesario efectuar una profunda reflexion
sobre cuél va a ser el futuro de la estructura productiva, ei futuro de ia
clasa trabajadora y el futuro del trabajo asalariado, porque de lo que no
me cabe duda es de que el mismo no serd lo que hoy esté representado
mayoritariamente en los sindicates.

Un anélisis serio y razonado sobre cudl va a ser la nueva composicién
de la clase trabajadora debe llevarnos al examen de algunos elementos
claves v determinantes para el futuro:

a) Parece claro que un niimero importante de jévenes que se incor-
poran al mundo laboral van a dirigir su camino hacia actividades social-
mente Gtiles integradas en el tercer sector. Dificilmente, dada la mayor
formacion vy cualificacion del trabajador como regla de principio, querrén
integrarse en actividades que requieren escasas cualificaciones y en sec-
tores donde ias relaciones laborales siguen funcionando bajo improntag
de signo autoritario. Piénsese, de otra parte, y éste es un dato que jos sin-
dicatos deben valorar profundamente, el escaso valor que el trabajo —en
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su acepcidn clasica— tiene para una buena parte de la juventud, y cémo
el mismo no se asume con la misma prioridad con que se asumia en épo-
cas anteriores.

b} Debe repararse en la importancia cada vez més creciente que
estan alcanzando los asalariados del sector publico dentro del conjunto
de la poblacién asalariada, y que Hega a ser en la actualidad de un porcen-
taje cercano a 25% de la poblacién ocupada. Dentro de los mismos, un
alto namero cercano al 1.400.000, prestan sus servicios en las Admi-
nistraciones Pablicas, v no descubro nada nuevo si argumento que tales
trabajadores tienen sus sensibilidades particulares v es dificil que pueda
ecuipararseles a lo gue se ha dado en Hamar clase obrera tradicional.

¢} Porfin, nos encontramos con el dato importante de incorporacion
de la mujer al mundo laboral, como se demuestra a partir de las estadisti-
cas de la EPA, v en menor medida al sindical. Dicha incorporacién debe
darse desde una perspectiva de igualdad en la actividad laboral y sindi-
cal, v no desde postulados paternalistas-machistas que, en definitiva,
son encubridores de una moral sindical fuertemente influenciada porlos
vatores culturales de una sociedad gue hace de la mujer y su actividad
laboral ef eje para en el momento oportuno atenuar el nimero de trabaja-
dores desempleados —a partir de una ideologia que propugna el retorno
de la mujer al hogar y el "redescubrimiento de los valores que le corres-
ponden propiamente’—. Un sindicato que no se interrogue activamente
sobre este punto, y no le dé respuesta satisfactoria, dificilmente va a
representar un colectivo cada vez mas importante de nuestra sociedad.

d} Las organizaciones sindicales encuentran graves dificultades
para representar a 10s colectivos precarios y los desempleados, en la
medida que actGan fundamentalmente a partir del nlcleo de trabajado-
res organizados en las empresas. Se impone un nuevo estilo sindical que
tenga presente las necesidades de tales colectivos.

A mi parecer, los principios que han inspirado a las organizaciones
sindicales a lo largo de la historia siguen siendo plenamente vélidos hoy:
igualdad, fraternidad, justicia, solidaridad y participacion. Ahora bien,
tales principios no pueden defenderse en abstracto, sino en el marco
actual de un modelo econdmico vy social que abre profundas grietas en el
seno de la propia clase trabajadora. El sindicato no debe seguir represen-
tando sélo a los trabajadores ocupados si desea seguir jugando un papel
importante en la sociedad, v debe ligar la defensa de reivindicaciones
inmediatas y urgentes con nuevas perspectivas de futuro.

Las organizaciones sindicales internacicnales son conscientes de
que la pobreza v el paro afectan sobremanera a los trabajadores y secto-
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res mas marginados de la poblacién; por ello, defienden que toda politica
economica internacional concertada debe tener en su punto de mira ia
resolucion de tales problemas, potenciando un crecimiento econdmico
equilibrado a partir de una mayor inversion generadora de empleos, aj
tiempo gue se adoptan las medidas necesarias para que todos los traba-
jadores puedan lograr las capacitaciones necesarias que requieren los
mismo, y se reconoce el papel gue deben jugar las organizaciones sindi-
cales en la elaboracién de politicas sociales y econdimicas que beneficien
al conjunto de la poblacion (9).

La creacién de empleo, “una estrategia de cooperacion para el creci-
miento y el empleo y la reduccion significativa del desempleo”, por utili-
zar una expresion acufiada en foros comunitarios, es un objetivo pri-
mordial en el que la mayor parte de las fuerzas econdmicas y sociales
coinciden. Ahora bien, permitaseme una puntualizacién: que ello no se
convierta en una disminucion de los derechos laborales de los trabajado-
res, bajo el pretendido sofisma de que seria un requisito necesario para
salir de [a crisis. Ello no dejaria de ser una coartada —y ya ha ocurrido asl
de hecho a lo largo de ta historia— para hacer retroceder al movimiento
obrero y sindical en su lucha cotidiana por lograr una sociedad mas
justa {10).

e} Hace falta un sindicato que recupere la imaginacién, un sindicato
imaginativo que trate de descubrir 0 aportar ideas sobre qué tipo de acti-
vidades socialmente Utiles se van a poder desarrollar en e! futuro. Es muy
claro que si el sindicato no se plantea tal debate, ios cambios sociales y
tecnolbgicos le adelantarén, y quedarad como un mero convidadeo de pie-
dra de fa nueva realidad socioecondmica. Ademas, un sindicato imagina-
tivo debe lievar a la opinién publica este debate y debe tratar de dar
respuestas, o de abrir camino a estos problemas.

Partiendo de esta realidad que acabo de exponer, yen lalineade loya
expuesto en parrafos anteriores, pienso que ios sindicatos deben revisar
su lenguaje sindical y su concrecidon en la practica. Seguir utilizando

(9} Vid. CONFEDERACION EUROPEA DE SINDICATOS {CES): La afternativa sindical.
Empleo para todos, Deciaracion de la Conferencia sobre el Empleo, Strasbourg, 1984; CONFE-
DERACION INTERNACIONAL DE GRGANIZACIONES SINDICALES LIBRES (CIOSL): Decla-
racién sobre el pleno empleo y un fin a la pobreza. “Boletin Econémico y Social” n.e 4/1983,
pégs. 7 a 9.

(10) J. M. GALIANA: Orden econdmico y ordenamiento laboral {consideraciones sobre Iz
flexibilizacidn del mercado de trabajo). Universidad de Murcia, 1984; E. ROJO: La flexibilidad
laboral y su incidencia sobre el empleo. Reflexiones y propuestas. 1V Coloquio de Relaciones
Laborales, Jaca, septiembre 1987,
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como pauta de conducta y punto de referencia Unicamente expresiones
como “clase obrera” y “cultura de fabrica”, y el referirse en el lenguaje
sindical sélo a los trabajadores que con tales expresiones —y su conte-
nido de fondo— se sienten identificados, llevaria a la pérdida de inciden-
cia entre el conjunto de la poblacion trabajadora, combinada con un
descenso en la afiliacion, en razén de un dato objetivo cual es ef que
aquellos sectores donde estan mayoritariamente representados os sin-
dicatos que van a ver reducido el nimero de trabajadores ocupados en
los préximos afios. Ello significaria que los sindicatos representarian, lisa
y llanamente, a un niimero cada vez mas limitado de trabajadores, y que
paulatinamente dejarian de ser una fuerza social importante por no arrai-
gar en los sectores novedosos.

Entiendo que la cultura tradicional sobre la cual han estado actuando
los sindicatos, que podia ser valida en épocas anteriores a partir de una
realidad productiva sustancialmente distinta a a actual, debe revisarse
en gran parte; el sindicato encuentra hoy graves dificultades para inser-
tarse entre ios trabajadores que poseen elevados niveles de cualificacion
profesional —directivos, técnicos, mandos intermedios— y que van
adquiriendo un papel predominante, no s6lo cualitativa sino también
cuantitativamente, dentro de fa estructura productiva. Tales dificultades
se deben en parte a su espiritu individualista y poco solidario con res-
pecto al resto de sus compafieros, as! corno al hecho de gue no ven moti-
vos para afiliarse a un sindicato en época de crisis, donde en numerosas
ocasiones se deben negociar los efectos de la misma y no el reparto de
beneficios. Ahora bien, también es cierto gue muchos de estos trabaja-
dores no se identifican con los sindicatos por fa identificacion mimética
que se hace de los mismos con determinadas fuerzas politicas; tal identi-
ficacién no puede negarse que tiene una cierta repercusioén negativaala
hora de la afiliacion y debe llevar a reafirmar, a mi entender, la defensade
fa autonomia del sindicato como principio bésico v fundamental del
mismo y de su actuacion.

De otra parte, el lenguaje y practica sindical se corresponde en dema-
siadas ocasiones con la visién de un trabajador poco cualificado, con
unos planteamientos excesivamente ~'obreristas” —y, evidentermente,
utiliza esta palabra con unas connotaciones negativas—, o que dificulta
a muchos trabajadores afiliarse a los sindicatos, aungue se tenga simpa-
tia por los mismos. Es necesario unir a todos los trabajadores en la bds-
queda de un modelo sindical que sea valido para todos ellos v, esto sélo
se conseguira a partir de una practica sindical muy apegada a los probie-
mas concretos de todos los colectivos, que tenga una vision correcta de
la realidad y unas perspectivas adecuadas de futuro.
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El sindicalisrmo debe ser capaz de afrontar el reto del futuro. No
puede guedarse instalado acriticamente en la realidad actual v a la defen-
siva, ya gque ello le ilevaria a una pérdida creciente de influencia en la
sociedad. £l sindicato, pues, debe ser capaz de conectar con la realidad
social y con un importante niimero de trabajadores que, potenciaimente,
podrian incorporarse al mismo.

Toda la reflexidn hasta agui efectuada lleva a subrayar la necesidad de
que la direccidn de los sindicatos sea un lugar donde tengan cabida
todos los sectores productivos, no solo aguelios gue en estos momentos
son predominantes, sino también los que tienen claras perspectivas de
futuro. El alto grado de conocimiento de la realidad v de formacion de los
dirigentes debe ser el elemento motor v catalizador para llevar al sindi-
cato a una expansién acelerada vy para conseguir una presencia méas
importante en la sociedad. Un conocirmniento profundo de las realidades
economicas y sociales por parte de los cuadros y dirigentes —pero no
sélo por ellos, sino también por todos los afiliados-— se hace necesario
para que cumplan correctamente las importantes funciones que deben
desempefiar,

V. Por un nuevo modelo de crecimiento v un concepto
de trabajo difersnte

Las tareas sindicales frente a las mutaciones que se han ido anali-
zando van, pues, mas alls de las reivindicaciones tradicionates cotidia-
nas. La tarea del sindicato con vision de los cambios que se van a
producir y consolidar en las préximas décadas exige estrategias v practi-
cas inéditas en la actividad sindical. B sindicato debe ir hacia una accién
sindicat “"global”; es decir, cualguier intervencidn suya en el dmbito de
las refaciones de produccion en la empresa, o cualquier propuesta de
lucha contra el paro, deben ir articuladas a propuestas mas amplias,
macrosociales y macroecondmicas, como es la del tipo de crecimiento
econdmico, Iz del reparto del trabajo, 1a de una politica de solidaridad
mucho mas ambiciosa que los timidos intentos hasta ahora practi-
cados.

Desde sus comienzos, el sindicalismao ha criticado aquel tino de creci-
miento econdmico y social gue genere desigualdades, asi como desequi-
librios nacionales e internacionales, aguel tipo de crecimiento en el que
la produccidn rentable econdmicaments es mas importante que la
infraestructura social y colectiva, v en el que los servicios sociales son
considerados como poco rentables y de poca utilidad. En tal sentido, los
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sindicatos deben pronunciarse en favor de aquellos modelos o tipos de .
desarrollo gue den prioridad a las necesidades esenciales y basicas —
algo a lo que, esponténeamente, no se responde por las leyes del
mercado.

La reduccién de la jornada laboral v el reparto del trabajo deben cons-
tituir un objetivo prioritario para los sindicatos; una reduccion de jornada
dréstica, que conllevaria otro reto o desafio que se relaciona con el
reparto de la renta disponible, que se haria no enfuncién delas horas tra-
bajadas, sino de ia riqueza social producida, lo que conllevaria un cambio
de alcance en los conceptos de paro v trabajo.

Hasta ahora, el no-trabajo o paro ha sido considerado por el sistema, y
por la propia cultura sindical tradicional, como algo negativo. Al sindicate
con visién de futuro le corresponde proponar una visidon radicalmente
distinta, afirmando que el progreso tecnoclégico permite referirse al no-
trabajo como tiempo “liberado” por las nuevas tecnologias, tiempo que
debera emplearse en algo positivo y creativo vy, desde iuego, financiado.
Ahora bien, todo ello supone unos nuevos vaiores culturales que debe-
ranir precedidos por ofertas educativas muy diferentes de las que se han
ofrecido hasta ahora,

V. A modo de recapitulacion. Propuestas para una nueva accidn
sindical

{Cuales son los retos y desafios para los sindicatos en la sociedad del
futuro, impregnada de cambios tecnoldgicos, unos ya presentes y otros
que se anuncian como irreversibles? Hay que examinar qué respuestas
deben dar los mismos y qué valores deben propugnar frente a los ata-
ques neoliberales que ponen frontalmente en tela de juicio el Estado del
Bienestar vy el propio papel de los sindicatos en una sociedad democra-
tica, al afirmar que son factores retardatarios del progreso social ~
aungque yo me preguntaria: progreso social {para quién? {Acaso paralos
17 millones de desempleados en los paises comunitarios?

1. Es necesario el control del cambio tecnolégico vy la introduccién

negociada del mismo, de forma que quede garantizado, como ha subra-
yado la OIT, {1 1), como minimo el derecho a la informacién y la consulta

(11} Lanegociacidn colectiva ante fa recesidn en paises industiializados con economia de
mercado. Ginebra, 1984, (Traduccién det MTSS, 19886).
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previa a los directamente afectados. Es decir, fa negociacién entre las
fuerzas sociales, de cara a modular los efectos del cambio, parece evi-
dente. A mi parecer, v en la linea preconizada por el maximo foro interna-
cional en materia sociolaboral, los sindicatos deben participar en la
creacion, determinacion v control de las nuevas tecnologias, para que su
incidencia en el mundo laboral y sobre la reestructuracién productiva sea
positiva y generadora de nuevos empleos. Debe actuarse, pues, en la
fase del proceso de acumulacion, y no solo en el proceso de redistribu-
cion de la riqueza.

2. Debeiucharse por lograr mayores dosis de democratizacion en las
empresas y en la sociedad, en la blsqueda de un trabajo que no sea alie-
nante sino enriquecedor y creativo, y de un reconocimiento institucional
de los sindicatos que les permita una influencia directa en las decisiones
gue afectan en mayor medida alos intereses de los trabajadores. La poli-
tica de participacidon y control de la programacién como medio de realiza-
cion de la democracia econdémica es enfatizada por la doctrina (12), al
tiempo que se subraya el papet politico autdnomao propio del sindicato,
que rompe la clasica division de tareas entre éste {momento tactico-
econdmico} y el partido politico {momento estratégico-politico).

La democratizacion del trabajo, a través de diversas y variadas férmu-
las, y teniendo siempre presente las circunstancias concretas de cada
pais, no interesa solo a los trabajadores, sino que beneficia al buen fun-
cionamienio de las complejas sociedades industriales actuales. Esta
democratizacion, como una pieza mas de la democratizacién de la activi-
dad econdmica, se apoya en la elevacion de los niveles educativos v la
“conciencia de indivisibilidad de la democracia”’; es decir, el ciudadano-
trabajador no puede dejar sus derechos constitucionales a la puerta de la
empresa {13).

3. Se trata de potenciar un modelo de negociacién que tenga pre-
sente la importancia que en ocasiones pueden tener los acuerdos globa-
les con el Gobierno o con las organizaciones patronales {14), pero que
salvaguarde y extienda las formas descentralizadas de contratacion,

{12} J. P. LANDA: Sindicalismo y crisis econdmica. Servicio Ed. de fa Universidad del Pais
Vasco, 1983.

{13) Vid. J. F. TEZANOS [ed.}: La democratizacidn del trabajo. Ed. Sistema, Madrid,
1987.

(14) Sobre el tema, vid. J. P. LANDA: Concertacidn social y sindicatos en Espafia: un
balqnce ,provisional. “Revista de Trabajo” n.° 861887, pags. 1318 151; A. BAYLOS: Lainsti-
tucionalizacion de la accién sindical comeo elemento de mediacion frente a la crisis, REDT n.°
2171985, pags. 27 a 45,
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“que son las Unicas en garantizar una directa partipacion en las condicio-
nes de vida y de trabajo, v en donde pueden ser reconstruidas, vy no
impuestas, relaciones de solidaridad entre todos los trabajadores” (15).
Ello requerird un importante esfuerzo para dotar a los cuadros v militan-
tes del sindicato "de aguellos conocimientos profesionales y cuiturales
gue son hoy necesarios para enfrentarse con los nuevos grandes proble-
mas de la negociacion colectiva, en la época de fa revolucion informaética
y la desocupacion de masas™ (16).

4. Deben detenderse unos nuevos valores culturales, enlinea conlo
expuesto en la explicacion anterior, que se planteen como objetivo
basico la reduccion de las cada vez mas lacerantes desigualdades socia-
les; que reformen radicalmente la clasica divisién del trabajo entre hom-
bre y mujer, y que potencien —permitaseme la redundancia— una nueva
oferta cultural gue liene de contenido creativo el mayor tiempo libre de
que se disponga a partir de la reduccion de la jornada laboral v de la
vida profesional.

5. Los sindicatos cuentan hoy con una militancia mas pragmatica v
menos ideologizada que en épocas anteriores, que demanda la resolu-
cidon de los problemas concretos y cotidianos, al tiempo que reivindica
una mayor participacion en la toma de decisiones y una mayor vida
democritica de los mismos; asi o atestiguan analisis sociologicos de los
delegados asistentes a los (ltimos congresos estatales; hay, pues, que
abordar criticamente cémo dar respuesta a las rigideces de las estructu-
ras sindicales —Hhijas, por otra parte, de una sociedad muy distinta a ia
actual— y como potenciar al méximo la creatividad e integracion de los
miembros del sindicato.

6. iComo dar respuesta a la disgregacién del mercado de trabajo? El
proceso de crisis econdmica, con sus secuelas de reconversiones indus-
triales, incremento de la precarizacidén laboral v pérdida de derechos
sociales, hace necesario analizar en profundidad el cambio de largo
alcance que se estd generando en el modelo de relaciones laborales.
¢Debe el sindicato mantener una cultura rigida de defensa de lo exis-
tente, por decirlo con palabras de Vittorio Foa, o debe formular una cul-
tura gue, sin abdicar de sus origenes, mire hacia el futuro y trate de influir
en el mismo, de disefiarlo y construirle? La hlsqueda de una politica con-

{18) B. TRENTIN: La contrattazione collettiva, Tendenze e prospettive negli anni'80.
“Nouva Rassegna Sindacale (CGIL)", n.* 30, 3-8-87. Inserto.
{16} Ibid.
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certada a nivel internacional que garantice el mayor grado de ocupacion
posible con el mas elevado nivel de cualificacién deviene necesaria-
mente; junto a ella, y como manifiesta la CIT (17), se impone la bas-
queda de politicas de empleo que incentiven fa generacion de éste con
un alto contenido social, con una expansién cuantitativa y cualitativa-
mente relevante de los sectores vinculados al tiempolibre, la educacion y
las actividades sociales y culturales, asi como un plenc apoyo a la deno-
minada “economia social” como modelo empresarial méas participa-
tivo v solidario.

7. Uliimo, pero no menos importante, en las reflexiones sindicales
de futuro, deberia ser cémo luchar por un nuevo orden econdmico inter-
nacional mas justo; ta blisqueda de una alternativa al armamentismo que
implica que en el pais mas poderoso de la tierra, los Estados Unidos de
Norteamérica, el 0% del presupuesto de investigacion vaya dedicado a
proyectos vinculados al sector de la defensa, como se ha encargado de
recordar recientemente la Conferencia Episcopal Estadounidense {18);
cOmMo conseguir una politica ecoldgica adecuada; por fin, y al tiempo que
se garantizan las prestaciones sociales, cémo luchar por una politica de
reorganizacion de los servicios publicos, que los convierta en un autén-
tico servicio para todos los ciudadanos, pero muy en particular para los
colectivos mas desfavorecidos y que tienen mayor necesidad de los
mismos.

(17} Vid. nota n.® 11,
{18} Justicia econdmica para todos. Traduccion de Ed. PPC, Madrid, 1987,
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__Por el Centro de Estudios “"Cristianisme i Justicia™ _

INTRODUCCION

Este articulo es e resultado de un trabajo conjunto del "4rea social "y
del "area teologica” del Centro de Estudios “Cristianisme i Justicia™ de
Barcelona realizado en forma de seminario a fo largo del curso 1985/86.
En él se analiza la crisis y se intuyen alternativas en la perspectiva de una
apuesta y de un horizonte utépicos. Los ponentes del “area social”,
cuyas aportaciones han servido de base para preparar esta sintesis fue-
ron, por orden de intervencidn, Juan N. Garcla-Nieto, Eduarde Rojo,
Josep Miralles, Joan Travé y Jordi Lopez. Esta sintesis ha sido elaborada
por Juan N. Garcia-Nieto.

i. LA CRISIS DE LA "SOCIEDAD DE TRABAJO”

Hace dos afios se publico en Gran Bretafia el libro de John NAISBITT,
Megratends, The new directions transforming our lives. Habia sido ya
un “best-seller’” en Estados Umidos.

NAISBITT nos ofrece una visibn mas profunda y cualitativamente
diversa de la que nos tienen acostumbrados los profetas clésicos de las
“nuevas tecnologias”, y su impacto en la vida social. Explica cémo las
tendencias sociales y culturales que acompafian a los avances y cambios
tecnolégicos actuales, son mucho mas que la simple vy mera suma de los
avances y de las pautas de comportamiento que etlos llevan consigo. E
nuevo orden economico-social que se perfila esta basado en profundos
cambios v desarrollos tecnolégicos, ciertamente. Pero tales cambios
afectan o estan llamados a afectar, al mismo tiempo, segin NAISBITT,
en diferentes grados vy de diferentes formas, a todos los sectores de
nuestra sociedad. La estructura ocupacional, las relaciones de produc-
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cion, los habitos culturales y familiares estan cambiando, o cambiaréan,
para bien o para mal. Sobre todo se verdn profundamente afectadas las
actitudes frente al trabajo, la utilizacion y contenido del tiempo libre y de
ocio, e ird apareciendo la apremiante necesidad de un mayor desarrollc y
enriquecimiento de la vida personal y comunitaria, a fin de contrapesar y
neutralizar la frialdad de la vida tecnificada e informatizada y fa acelerada
disminucién del trabajo productivo asalariado para todos a pteng tiempo.

La tesis de NAISBITT tiene su punto de partida, aungue él no lo diga
de forma explicita, en la crisis de la civilizacion industrial clasicay en la
aparicién de un orden social nuevo cualitativamente distinto. En sintesis,
propone una estructura social radicalmente diferente a la actual, mas
participativa, menos jerarquizada y mas descentralizada, mas horizontal
en sus relaciones, mas creativa desde la base misma de las estruc-
turas sociales.

Este pensamiento de MAISBITT ha sido un punto de partida para
nuestra reflexidn y para formular una hipdtesis de trabajo previa: nos
encontramos en un momento de cambio, cuyas consecuencias {muchas
de ellas imprevisibles, todavia) las viviran, sin duda alguna en toda su
complejidad, los que hoy son nifios. Algunas las estamos ya conociendo
y “"padeciendo” nosotros mismos, adultos y jovenes. El drama consiste
en que se nos hace dificil llegar hasta la raiz del problema y comprender
cémo la crisis de la sociedad industrial {la sociedad de trabajo) pone en
entredicho la mayoria de nuestros valores culturales y éticos, de nues-
tros modos de comportamiento, de nuestras expectativas de trabajo. Y,
cosa tal vez mas importante, por su envergadura, pone en entredicho a
las instituciones sociales, educacionales vy politicas, basadas en los prin-
cipios de la sociedad industrial y anclados en las inercias de la misma.

De esta hipdtesis previa de trabajo, brotan, también, unos interrogan-
tes: ¢Estamos dispuestos a preguntarnos si las actuales instituciones
sociales, culturales, educativas, politicas y productivas, sobre las que se
ha basado vy edificado la civilizacion del trabajo, desde hace trescientos
afios, pierden consistencia vy, en cierta medida, pierden también su razén
de continuar igual que hasta ahora? Qué politica de futuro, en todos los
ordenes, podemas proponer y llevar a la practica?

Somos conscientes de lo ambicioso de estos interrogantes. Pero no
por etlo debemos abandonar la investigacién. Sin duda un cierto “haori-
zonte utopico’ serd necesaric para encontrar esos caminos de futuro.

Ahora bien, como nos recuerda el mismo NAISBITT, la manera v el
método mas fiable para anticipar el futuro es comprender 1a crisis del
presente.
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a) Significade de la crisis de la civilizacion de! trabajo

Una breve referencia, necesariamente esquematica, a la evolucion de
la sociedad industrial durante los Gltimos trescientos afios, nos ayudaraa
comprender el punto “critico” que debe explicar lo gue se denomina
como “crisis de la civilizacién de la sociedad de trabajo”. Junto a eflo
podréa comprenderse, también, lo que a nosotros nos interesa: las conse-
cuencias socioculturales vy éticas qgue tal ¢risis comporta.

El eje de la sociedad industrial (sociedad de trabajo) est4 configurado
y determinado por las sucesivas formas de trabajo v por los cornporta-
mientos humanos que ellas han ido imponiendo. Todo ello est4 ligado,
evidentemente, a la aparicion y desarrolio de la maguina y al modo como
ésta se ha ido interponiendo entre el hombre v Ia naturaleza desde el
comienzo de la revolucidn industrial.

El primer momento de esta revolucion io constituye el paso del tra-
bajo artesanal al trabajo de fabrica: Es decir, de un modo de produccion
basado fundamentaimente en la relacién directa entre ¢l hombre v la
naturaleza se pasa, gracias a la utilizacién del vapor v de las sucesivas for-
mas de energia, a la introduccidon de fa maguina. Primero la maqguina
herramienta y luego la maquina mas compleja y automatizada.

Al comienzo de la era industrial se mantenian todavia ciertos habitos
artesanales. En la primera fabrica el proceso de trabajo se articulaba, en
gran medida, en torno a grupos de trabajadores. Cada uno de esos gru-
pos 0 equipos tenfa a su frente un “"maestro”, y se componia de aprendi-
ces, oficiales y otras categorfas. El proceso de trabajo permanecia,
todavia, ligado, de forma unitaria vy directa, at proceso de fabricacién
del producto.

La introduccién de la méguina, con un mayor grado de autonomia,
inaugura la segunda etapa de la revolucién industrial. Y asi aparece una
segunda forma de trabajo. Consiste en [a vigilancia de sisternas de sefia-
les procedentes de la misma maguina. Esta vigilancia quedé reservada,
enun primer momento, al capataz o al jefe de fabricacién. En realidad no
eran tanto las sefales de la maquina lo que vigilaban, sino a hombres
organizados en cadena y transformados en objetos técnicos. Se trata de
la primitiva forma de taylorismo que, no lo olvidemos, todavia perdura,
magistralmente descrita por Charles CHAPLIN en sus Tiempos Moder-
nos. La maquina desempefié un papel decisivo en la institucionalizacion
de la divisién social y técnica del trabajo: movimientos especializados y
coordinados de diversos grupos de trabajadores, todos ellos orientados
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v disefiados para fabricar un mismo producto. Esta division del trabajo
suprime el "oficio”, vy los trabajadores se transforman, mayoritariaments,
en objetos técnicos.

La siguiente etapa consiste en la sustitucion de la fabricacién méas o
ménaos directa (y cuyo sujeto era el hombre transformado en objeto téc-
nico}, por un sistema de vigilancia mucho méas complejo. La industria
moderna comienza verdaderamente cuando las taress repetitivas son
confiadas, mavyoritariamente, a las maquinas automaticas v automatiza-
das; vy, sobre todo, cuando la automatizacion es controlada y ejecutada
por el robot a través de sus diversas generaciones: comenzando por el
robot de secuencia fija y repetitiva, hasta los robots dotados de memoria
y capaces de realizar funciones diversificadas (fabricaciGn "flexible”).
Mucho més decisivo en estas mutaciones seré la introduccion de la ter-
cera generacion de robots, capaces de reaccionar frente a su entorno y
dotados de sensores auditivos y visuales. Todo ello va a suponer, esta
suponiendo ya, un cambio radical en el mundo del trabajo. El trabajador
solo deberé vigilar. Su relacion con la naturaleza y con el producto esta-
ran definitivamente mediatizados. La habilidad manual ya no cuenta. £
trabajo fisico, incluso el intelectual, del hombre lo resliza la méquina,

Enla fabrica automatizada y en los servicios automatizados todos los
elementos productivos estan integrados, desde la energla hasta el objeto
producido ¢ compuiarizado. En este proceso cibernético el papel de
decision y creatividad del hombre tiende a desaparecer. Queda reducido,
en la practica, al control, a la vigilancia y a la interpretacion de seflales. En
realidad es la méaquina la que controla v vigila a los ejecutantes. Este cam-
bio cualitativo en el proceso productivo v de servicios tiene consecuen-
cias imprevisibles en todos los ambitos de la vida del trabajo, de las
estructuras scciales y del comportamiento humano.

La novedad radical de este fendmeno no estd precisaments en la apa-
ricion del robot inteligente o del ordenador que lo controla todo. La nove-
dad més impaortante consiste en que el sistema colectivo y unificado de
produccion esta capacitado para funcionar con una autonomfa total, eli-
minando a la persona humana del procesoc de produccién industrial. Esta
eliminacidon no es una simple hipdtesis. Existen ya fabricas plenamenie
automatizadas. No se niega, evidentemente, que ciertos oficios manua-
les pequefios puedan continuar existiendo. Los cadigos de sefiales ten-
drén todavia un largo porvenir, y aparecerd otro tipo de profesiones v
ocupaciones. Asi, por ejemplo, existen todavia en la fabrica de hoy oficios
en los que es necesaria la experiencia manual: fresador, ajustador, ama-
riuenses, ete. Pero no se trata de que todavia puedan existir, por ahora,
restos del pasado. Lo importante es que giobaimente se estd abriendo
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una era nueva en el proceso preductivo, y, consecuentements, en el valor
relativo del trabajo humano, tanto fisico como intelectual.

Pero atin hay méas. El hecho irreversible de la innovacién tecnolégica,
todavia en sus comienzos, esta precedido por una profunda crisis econd-
mica que estalld en la década de los setenta. Aparte del anélisis que pue-
da hacerse de esta crisis {andlisis que ahora no abordamos) y sin que uno
y otro fendmeno (la innovacidn tecnolégica y la crisis econdmica) tengan
necesariamente una relacién de dependencia, lo que si es cierto es que
ambos unidos 1o estan trastocando todo. No olvidamos, por otra parte,
que el sistema ha encontrado en la innovacion tecnoldgica su propia sali-
da alacrisis, a fin de recuperar la acumulacion capitalista a expensas de
unos costes sociales muy elevados, a los gue en seguida nos referi-
remaos.

En definitiva, pues, la sociedad industrial que hemos conocido, la que
todavia, en gran medida, estamos viviendo, ha entrado en CRISIS. Y ha-
blamos de CRISIS DE CIVILIZACION porque los cambios gue estan ocu-
rriendo penetran y condicionan todos los d&mbitos de la vida humana, no
solo el trabajo: valores éticos y culturales, modos de comportamiento,
tiempo y contenido dedicado al trabajo, aparicion de otras formas de ocu-
pacion y desaparicion de actividades profesionales que hasta ahora
constituian el centro de la vida personal.

A la vista de todo esto, no tiene por qué extraflarnos que aparezcan
reticencias a la innovacién tecnoldgica. Pero estas reticencias son tales
que, con frecuencia, ias respuestas gue ofrecen a los retos y amenazas
se sitdan al margen del problema: o bien se pretende controlar el creci-
miento, frenar y limitar el desarrollo tecnolégico; o bien se apuesta por
dejar que las cosas sigan el curso que les marcan la ley de la ofertay de la
demanda, con gravisimos costes sociales y humanos, como los que en
estos momentos estamos ya contemplando: paro, marginacidn, socie-
dad “dual”, etc.

En ninguno de los dos casos se responde al problema central: gestio-
nar el progreso téenico como un todo. Es decir, gestionar las nuevas tec-
nologias y el mundo del trabajo en general, tanto en funcién de la dismi-
nucién det trabajo productivo asalariado, como de la aparicién de nuevas
necesidades sociales. Las implicaciones que todo ello tiene para la ges-
tion del tiempo “liberado” {paro) por la innovacién tecnoldgica son evi-
dentes, sobre todo cuando se refieren al ambito de los valores éticos y
cutturales, a las consecuencias de la desocupacion masiva estructural, ai
papel de las instituciones politicas y sindicales. A todo ello nos iremos re-
firlendo en las consideraciones que siguen.
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b} Las consecuencias de la crisis y las claves para una accion
de futuro

Lo dicho hasta ahora no son simples abstracciones de facil futurolo-
gia. La crisis de que hablamos se hace evidente de mtiltiples formas, al-
gunas de eillas dramaticamente palpables.

No es sdlo el creciente volumen de desempleo (ya en el umbral de los
tres millones en Espafia y los dieciséis en la Comunidad Econdmica Eu-
ropea), sino en la composicién de ese desempleo: el milldn v medio de
jovenes, la mayoria de los cuales no ha encontrado todavia su primer em-
pleo, y la perspectiva incierta para los que hoy son nifios. Detras de esta
realidad, basicamente cuantitativa, subyace otra realidad de caricter
cualitativo: el joven como “capital humano” improductivo se ve someti-
do a un proceso irreversible de degradacion humana y de desvaloriza-
cion profesional. Al acabar sus estudios esa gran cantidad de jovenes se
encuentra, por un lado, con las puertas cerradas para encontrar una pro-
fesion adecuada a su preparacion y, por otro, desequipada humana y cul-
turalmente para hacer frente a esa situacion y para encontrar otras vias
occupacionales alternativas. La mayoria no tiene mas salida que el trabajo
precario, eventual o sumergido.

Y asi es como estd emergiendo y consoliddndose esa sociedad
“dual’; una sociedad con una minima proporcion de personas con traba-
jofijo, estable, bien remunerado y de alta cualificacion; y el resto, reparti-
do entre “"trabajadores sin trabajo”, o trabajadores eventuales y sumergi-
dos. Una sociedad dual que segrega necesariamente nuevas formas de
marginacién y pobreza: desviacién social, pobreza cultural, ancianos
desprovistos de todo tipo de ayuda, delincuencia, frustracion, sentido de
inutilidad, inseguridad.

Desde la perspectiva ética y sociolégica en que estamos haciendo es-
tas reffexiones, debemos preguntarnos si es posible ofrecer “alternati-
vas” diferentes a las que en estos momentos estd ofreciendo la sa-
lida “dualista”.

He aqui, de forma telegrafica, cinco proposiciones o retos que inten-
tan concretar o sintetizar algunos de los aspectos mas importantes de la
crisis de la civilizacién del trabajo. Ellas constituyen ia base o punto de
partida para las siguientes reflexiones del seminario.

1.2; El "pleno emplec”, directa o indirectamente productivo, tal como
se ha entendido hasta ahora, no va a ser posible. La innovacién tecnologi-
ca supone un cambio radical para la oferta ocupacional productiva {/nfor-
me FAST). Esto supone, pues, que no habra trabajo productivo para to-
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dos,"por lo menos a tiempo completo. Tal afirmacion no implica la no
existencia de otras formas de ocupacidn,

2.7: Se hace necesaria, pues, una politica ocupacional de nuevo tipo.
No sdlo la que contempla el "reparto de trabajo” v la necesidad de una
nueva forma de remuneracién gue supere la “ley del valor” {"asignacion
basica universal”, “salario ciudadano”) sino, ademés, el trasvase de la
poblacion activa, ocupada o desocupada, hacia otros sectores que, ento-
do caso, deben planificarse y potenciarse. Nos estamos refiriendo no s6-
lo a otras profesiones que vendran “inducidas” por el progreso tecnold-
gico, sino, de forma fundamental, a las ocupaciones “socialmente (ti-
les”, de creatividad, de educacién permanente, etc.

3.7%: Las etapas educativas, junto a la formacién permanente y el reci-
claje de adultos y la oferta cultural, en su conjunto, deben sufrir mutacio-
nes sustanciales, adquiriendo nuevas dimensiones y nuevos conteni-
dos. El esquema clasico “educacién-trabajo-jubilacién”, concebido en
etapas sucesivas, pierde todo su sentido.

4.2 £l trabajo, tal como se ha entendido hasta ahora, deja de ser el
centro de fa vida humana. Es decir, el tiempo dedicado al trabajo, en el
conjunto del ciclo de la vida humana, esté cambiando y cambiaré todavia
mas. Este hecho se refiere especificamente a los cambios que sufre el
“valor trabajo”, la “ética del trabajo”. Por la especifica importancia que
tiene este aspecto de la crisis de la civilizacion del trabajo, en el conjunto
de nuestra reflexién, le dedicaremos un apartado especial méas ade-
lante.

5.2: Las instituciones sociales {politicas, sindicales, culturales en ge-
neral), basadas en los valores y criterios de la sociedad industrial, se ven
sometidas a nuevos retos y ello puede explicar, en buena medida, la cri-
sis de identidad por la que estdn pasando muchas de ellas. En concreéto,
hoy se habla de la crisis de los partidos politicos, de la crisis de ta izquier-
day del mismo sindicalismo. Tema, también, que, por su especial impor-
tancta, le dedicamos un apartado propio. )

Creemos que es importante advertir que las proposiciones anteriores
no son afirmaciones gratuitas. Estan basadas no sélo en nuestra propia
reflexién durante el seminario celebrado en el curso 84/85, sino, sobre
todo, en los estudios serios de prospectiva {(O/T, CEE, OCDE, y diversos
autores como HANDY, ROBERSTON, SCHAFF, GORZ, Informe FAST,
etc.}

Ante esta perspectiva, que no es, en definitiva, sino fruto de la crisis
de la civilizacidn industrial, nos volvemos a plantear los interrogantes
que han de servirnos de hilo conductor para las siguientes reflexiones.
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- JEstamos preparados para afrontar positivamente tales cambios?

- jQué implicaciones éticas y politicas llevan consigo?

— éNo podemos caer en fa trampa de la “ciencia-ficcion™ y de una fal-
sa "utopia’ sin ninguna base realista?

1. CRISIS Y MUTACIONES EN EL "VALOR TRABAJO”

Para novernos condicionados porlos “malos habitos” que nosdejala
vieja "soctedad industrial”, es menester desvelarnos y tenerlos muy pre-
sentes. Nos referimos a las ideologias vy a la equivoca “cultura del traba-
jo". Bolo asl podremos responder a uno de los problemas gue ha queda-
do planteado anteriormente: {se da 0 no se da un cambio &n el “va-
for trabajo’?

Sefialamos cuatro de esos “malos habitos”, tal como nos fos insinda
A. JANNIERE (véase Travailler aujourd’hui en “Etudes”, abril, 1985):

El primero consiste en pensar que nuestro tiempo se divide entre ho-
ras productivas, y por tanto remuneradas, v horas consideradas como
improductivas, estén o no remuneradas. Nuestro habito es ahorrar el di-
nerc que hemos ganado en nuestras horas de trabajo productivo para
gastarlo en nuestras horas de “descanso”.

El segundo consiste en dar por supuesto que existe un estrecho vin-
culo entre trabajo y “fabricacion”, tantc gue nos incapacita para poder
imaginar que la produccion pueda realizarse de una forma distinta a una
sucesién organizada de actos y gestos remunerados.

Ei tercero consiste en valorar a la persona humana en funcién de fa
posicidon que ocupa en el sistema productivo, con preferencia o exclu-
sidn de cualquier otro tipo de criterio valorativo.

Ei cuarto consiste en planificar el tiempo de no-trabajo, en funcidn ex-
clusiva del trabajo: para “recuperar fuerzas”, para “descansar’, para
“"cambiar de ambiente y olvidar”, para “evadirse del penoso trabajo coti-
diano”. Es necesario, se piensa, “escaparse y disfrutar de s naturale-
za...". Se fomenta el ocio, las actividades ldicas para “compensar la fati-
gadel trabajo”. Las vacaciones son un simple “paréntesis” enla vida nor-
mal gue es la del trabaijo.

En el esquemna, pues, de iz ideologia industrial el valor “liberador” del
descanso, del tiempo libre, se encuentra, precisamente, en oposicion al
trabajo obligatorio y penoso. Este planteamiento carece de sentido, o por
lo menos tendera a carecer de sentido, en una sociedad en la gue el tra-
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bajo ciasico deja de ser el centro de fa actividad hurmana. Y esto tampoco
es "ciencia-ficcidn”.

a) La disminucion del tiempo de trabajo en el ciclo de ia vida
humana

Los datos estadisticos son evidentes. A comienzos del sigio presenie
el trabajo de la persona humana representaba ef veinticinco por ciento en
el conjunto del ciclo de la vida de ésta. Dentro de trece aftos, al comenzar
el siglo XX1, ocupara tan soio un once por ciento. Dicho de otra forma: el
tiempo dedicado al trabajo activo remunerado serd de once afios (se en-
tiende acumulados a lo fargo de la vida). El resto de los afios habiles no
dedicados al trabajo en su sentido tradicional serd de diecinueve afios.
Ahora bien, este tiempo “vacio” debera ocuparse en “algo”. Y este “al-
go’’ no puede ser, como es hoy para muchos millones de personas, “'pa-
ro”, sin ningdn tipo de contenido ocupacionat o de actividad.

En efecto, mientras que para muchos el tiempo dedicado al trabajo no
ha disminuido, relativamente hablando, para otros si que ha disminuido.
Y esto ha sido en forma de “paro”. O todavia peor, en forma de margina-
cién o de exclusién social. En vez de una sociedad en la que todo podria
estar mejor repartido, se consolida la sociedad “‘dual”.

No se acaba aqui nuestra reflexion. Si bien es cierto que hoy, para la
inmensa mayoria, el tiempo “liberado” por la maquina contina siendo
un “paro bochornoso” y “degradante”, con costes sociales dramaticos,
también es cierto gue se dan indicios, en determinados sectores, de otra
percepcidn del “valor trabajo”. Y esto, en cierta medida, puede ser posi-
tive, A elio nos referimos a continuacion.

b) Indicaciones sobre el cambio en la “ética del trabajo”

La hipGtesis en gue nos estamoes moviendo: escasez previsible del
trabajo productivo, tal como éste se ha entendido hasta ahora, permite
afirmar que el trabajo deja de cumplir con tres de sus funciones especifi-
cas en una sociedad-de-trabajo: en primer lugar va no sera ei instru-
mento prioritario de “socializacién” de la persona en la sociedad. En
segundo lugar, tarmmpoco es el instrumento prioritaric de “realizacion” de
la persona. Y en tercer jugar, no podré ser el instrumento exclusivo para
el reparto de la renta. Estos tres factores timida y dramaticamente pre-
sentes ya, en el momenio actual, inciden de varias formas en ja valora-
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cion del trabajo, como uno de los valores fundamentales de nuestra
sociedad.

Es decir, se perfilan cambios en el modo de pensar y de comportarse.
Si el trabajo para muchos ya no es el centro de la vida, si estéa dejando de
ser el instrumento que permite ganar lo necesario para vivir, si cada vez
hay menos personas gue encuentran su satisfaccion a través del irabajo
asalariado vy que no pusden “realizarse” a través de él, etc., habra que
concluir que el “valor trabajo”, la "ética del trabajo” puede estar su-
friendo una seria mutacion.

Sin duda estamos en esta direccidn. El indice de paro masivo gue hoy
contemplamos, sobre todo entre los jévenes, las perspectivas de futuro a
las que hemmos aludido anteriormente, permiten suponer gue lo que
antes era un valor esencial en la vida comienza a ser valorado de
forma diferente.

{Es esto cierto? {Puede llamarse a esto el fin de Ia “ética del trabajo’'?
¢{Puede ser un indicio, como algunos afirman, de que estamos en el
umbral de la llamada “ética del ocio”? En el momento de intentar respon-
der a estas preguntas conviene ser cautos. En realidad no sabemos muy
bien qué significa eso de la "ética del ocio”, a pesar de las sugerentes, a la
vez que ambiguas, aportaciones de Lluis RACIONERO {Def paro al
ocio).

Recuérdese como lo que hasta ahora, en buena medida, se ha enten-
dido por "ética del trabajo” estd muy relacionado con la ética protestante
de la acumulacién capitalista (WEBER). Esta ética si que parece que esté
llegando a su término, o por o menos se encuentra en entredicho, por su
incapacidad de ofrecer trabajo a todos. Pero es aventurado prever con
certeza a donde va a derivar.

iEs posible encontrar pistas alternativas a esa “ética del ocio™?

Nuestra reflexidn nos oblzga a advertir que, hoy por hoy, la vida de
“ocio” esté al margen de las aspiraciones y posibilidades de Ia poblacién
que notiene trabajo: ni fo disfruta ni esta en condiciones culturales y eco-
némicas para disfrutarlo. Todo lo contrario. Pero al mismo tiempo adver-
timos, también, que en condiciones distintas a las actuales, e! no-trabajo
podria ser valorado de una forma posmva si pudiera emplearse en otro
tipo de actividades de “ocio-creativo”’. En realidad estamos lejos de esa
posibilidad. La inmensa mayoria de la poblacion esté, todavia, “'sociali-
zada" en torno al “valor trabajo”, como uno de los valores mas importan-
tes de la vida. Los caminos no son rapidos y no se dan de la noche a fa
mafiana. Sobre todo cuando la oferta cultural y los valores transmitidos
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por el sistema educative permanecen anclados en la inercia del pasado.
Ello no quiere decir que en determinados grupos no se observe un cam-
bio de sentido. Nos referimos a grupos de cierta extraccion cultural mas
cuitivada. En el seminaric hemos analizado ia apariciéon de culturas aiter-
nativas que empiezan a consclidarse en algunos paises de Europa.

Pero esta muy lejos de ocurrir en colectivos comoe los jévenes sin tre-
bajo en nuestro pals (mucho mas en los trabajadores aduttos, parados de
targa duracién)} que no han tenido una experiencia de trabajo y lo contem-
plan como algo inalcanzable, por lo menos en su forma tradicional: tra-
bajo estable, como el de sus padres, de acuerdo a una formacién
profesional previa, como medio de ganarse la vida y de formar una rela-
cion de pareia con ciertas garantfas de seguridad.

{Otra cosa es lo que pueda ocurrir entre ciertas clases medias y profe-
sionales, con una mayor capacidad de imaginacidén para experimentar
otras alternativas culturales y con ciertas garantias econdémicas gue las
permitan sustituir el trabajo tradicional por ocupaciones alternativas y
mas creativas. Perc entre los jovenes sin trabajo, la mayorfa de jos cuales
proviene en nuestro pais de sectores menos equipados culturalmente,
tas actitudes “alternativas’” son escasas, aungue haya excepciones
{"Asociacion de jévenes contra el paro”, algunas experiencias de “auto-
ocupacion” y de produccion alternativa). El colectivo joven en paro (los
adultos en paro de larga duracién, por supuestg, también) experimenta
un desencanto progresivo frente a una sociedad gque les margina porgue
afirrma no tener posibilidades de ofrecerles un trabajo. Un trabajo que ha
sido, hasta ahora, y asi lo piensa la mayoria, uno de los vinculos mas
importantes de integracion social. Al carecer de trabajo v con escasisi-
mas expectativas de encontrarlo, estos colectivos buscan légicamente
otros mecanismos compensatorios, mdas bhien marginales, y se ven
empujados a otro tipo de actividades, también marginales, que poco tie-
nen que ver con los valores alternativos de propia realizacion o de ocio
creativo. En no pocos casos esta situacion se traduce en auténtica margi-
nacion patoldgica y desviacién social 0 en frustracion, con todas las con-
secuencias que ello comporta.

No conviene, sin embargo, generalizar al referirnos al colectivo joven,

en el que, como ya hemos dicho, se dan excepciones gue no por ser toda-
‘via escasas dejan de tener cierta significacidn. Ellos no han pasado,
como sus padres, por la experiencia del trabajo estable como centro de la
vida. Y es en este sentido donde se aprecian nuevas actitudes que, enno
pocos casos, se orientan hacia otras formas de vivir, de “trabajar”. El tra-
bajo no es el punto de referencia principal, por lo menos el trabajo por el
trabajo, el trabajo “encadenado” a la maguina, a la disciplina, a la mono-
tonfa. Algunos, como ya hemos indicado, descubren formas de autosm-
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pleo, incluso de autoproduccidn. Se trata de una forma de actividad en la
que encuentran una realizacion personal alternativa, diferente dei trabajo
clasico y tradicional. Hay quienes piensan, posiblemente con razén, que
es aqui donde deberian encontrarse respuestas al desempleo juvenil, y al
desemnplec en general. Pero para ellc deberfan cambiarse sustancial-
mente {os valores transmitidos v proclamados por el actual modelo de
sociedad y por las ofertas educativas.

Nos encontramos ante un reto de gran envergadura, mejor dicho,
ante un dilema que exige una respuesta con una gran dosis de imagina-
cidn y audacia, Es precisarmente en el campo de las ccupaciones de utili-
dad social, de ocio creativo, de defensa de fa naturaieza, de educacion
permanente, de ciertos servicios sociales, de atencidn a colectivos mar-
ginados, etc., donde se encuentran enormes posibilidades de creacion
de puestos de trabajo, humanamente mucho mas gratificantes, sin duda,
que los vinculados al proceso productive clasico. Agui se encuentra la
primera premisa del dilerna, La otra es dejar las cosas como estan, espe-
rando que los “ajustes” de la oferta y de la demanda arreglen las cosas. El
resultado lo conocernos: una sociedad “"dual” que segrega marginacién
y consolida las conocidas bolsas de pohreza,

Alllegar a este estadic en nuestra reflexiéon, nos hemaos vuelto a pre-
guntar {existe la voluntad politica, la voluntad ética v cultural para optar
por la primera premisa del dilema? {Disponemos de unas instituciones
politicas, ético-culturales {por eiemplo, partidos, sindicatos, la misma
conciencia cristiana) capaces de entender este problema con una vision
de futuro y no anclados en los valores del pasado? /No ser4 la falta de
imaginacion y de audacia lo que explica la crisis de identidad de esas ins-
tituciones, 1a lamads crisis de la izquierda?

Este ha constituido el siguiente paso en nuestra reflexién, referida
fundamentalmente al andlisis de la crisis de ios valores éticos y cultura-
les de dichas instituciones, vy preguntandoncs con toda sinceridad los
retos gue todo elio plantea a la reflexion teolbgica.

. LA CRISIS DE LA IZ0UIERDA Y LOS
"MOVIMIENTOS SOCIALES” (1)

V. LA CRISIS DEL "HORIZONTE UTOPICO™

Esta ha sido la Gltima parie de nusstra reflexion. Crelamos que era
necesaria. La magnitud v la compilejidad de la crisis v, sobre todo, sus

(1} Para esta parte Il véase "Algunos aspectos sociopoliticos de la crisis de la izquierda”,
per Joan Travé, en REVISTA DE FOMENTO SOCIAL, ne 167, julic-septiembre 1987, pags.
243 a 2589,
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R

consecuencias nos han ilevado a hacernos estas preguntas finales:
{Debemos conformarnos a gque las viejas y siempre nuevas aspiraciones
de fa humanidad para alcanzar una sociedad libre y solidaria queden
transformadas en un deseo inalcanzable? (No hay mas remedio que
sormeterncs pasivamente a las leyes del posibilismo y del pragmatismo
realista? (No hay otros caminos alternativos?

Tras estas preguntas subyace uninterregante fundamental: (No sera
que se ha perdido el horizonte utépico, capaz de inspirar e impulsar nue-
vas formas de vida, nuevos valores éticos y culturales? No nos referimos,
claro estd, a una utopla de “ciencia-ficcién’”, sino a una utopta gue se fun-
damenta a partir del andlisis de la realidad y que cree gue lo que hoy no
es, mafiana sl puede ser.

Somos conscientes gue la palabra “utopia” estd, también, en crisis,
esta desprestigiada. Se la identifica con romanticismo, con suefios iluso-
rios, desconectados de las leyes de la realidad. ¢No serd esto una falacia
gue ha intreducido la cultura dominante? De hecho lo que se condena
bajo el nombre de utopia es cualquier proyecto alternativo al sistema.
Perolo que més nos preocupa es cuando el “proceso a la utopia” se lleva
a cabo por partidos de izguierda, incluso por sindicatos qus, en sus ori-
genes, hablan encontrado en la utopia realista (no en la utopia de
“ciencia-ficcion”) su inspiracion y su fuerza. Y se abandona la utopia en
nombre del “realismo posibilista”.

{Qué alcance tiene esta sospecha?

a) ¢Se ha agotado el pensamiento utépico?

Posiblemente una de las actitudes que determina la pauta politica y el
patron cultural es la creencia de que estamos asistiendo al agotamiento
del pensamiento utépico. “Hoy, nos recuerda J. HABERMANS, parece
como si las energias utdpicas se hubiesen consumido, como si se
hubiese abandonado el pensamiento histdrico... El futuro parece car-
gado negativamesnte; en el umbral del siglo XXI se dibuja el panorama
aterrador de unos riesgos que, a nivel mundial, afectan a ios propios inte-~
reses generales de ia vida... Se extiende la sospecha que el agotamiento
de las energias utopicas no solamente es fa indicacién de un pesimismo
cultural transitorio. Podria ser la indicacion de un cambic en la creencia
moderna del tempo. Tal vez se esté diluyendo, otra vez, aquella amal-
gama del pensamiento histérico v del pensamiento utépico”.
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Subyacente a esta realidad, dicen ciertos pensadores, esté la irrup-
cion de la época postmoderna que significa la Hguidacién definitiva de la
confianza en la razén, tal como se habla prefigurado en fa época de la
Hustracion. Para fa postmodernidad “la auto-consciencia es la alternativa
a la conciencia de clase; la conciencia narcisista es la alternativa a la con-~
ciencia politica” (J. VIDAL BENEYTQ). La atonfa y {a indiferencia son ele~
vadas a la categoria de valor universal. Las soluciones individualistas, el
escapismo social, en definitiva “el salvese quien pueda”, aunque a
alguien ie pueda parecer que estamos simplificando un tanto, es el “leit-
motiv" de la posmodernidad.

La alternativa real gue propone la postmodernidad no va a modificar,
pues, las profundas desigualdades existentes en nuestra sociedad here-
dadas de la modernidad. El discurso postmoderno es globaimente para-
lizador y neutralizador para todo tipo de transformacién emancipatoria, a
pesar de que en algunocs fildsofos de esta corrients de pensamiento pue-
dan vislumbrarse algunas propuestas que, aisladamente, podrian ser
capaces de aportar alguna luz en estos momentos de crisis v de des-
concierto.

No s6lo el realismo de ta modernidad que, en nombre de su pragma-
tismo posibilista, segrega y consolida el paro, la pobreza y la margina-
cidn. No sélo el escapismo de la postmodernidad, que se desentiende de
la transformacion social. Junto a estas dos propuestas y actitudes anti-
utépicas y anti-emancipatorias, también coexiste, en no pocos casos, la
actitud de la impotencia frente a la prepotencia. Es decir, la conciencia de
la crisis es vivida desde un sentimiento de impotencia, de derrota irrever-
sible. En este sentido va emergiendo en nuestra sociedad, en no pocos
sectores, una cultura de la “"negatividad™: no al rearme, no a la energia
nuclear, no a la depredacién de la naturaleza, no a la politica, no a la
OTAN... Pero esta actitud, con mucha frecuencia no llega a hacer pro-
puestas alternativas para superar eficazmente el estado de las cosas.
Pueden ser propuestas parciales o sectoriales, pero no van a la raiz del
problema global de la sociedad.

b) La necesidad de reafirmar y recuperar la utopia

El hecho de que viejas utopias, como la de creer en el crecimiento
indefinido y sin limites, se hayan venido abajo, no significa para nosotros
la liquidacién del pensamiento utépico. Mas bien lo afirman.

Precisamente porque de las ruinas de la vieja sociedad que nos deja
paro, pobreza, y tantas formas de marginacion y de desiguaidad, tal
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como hemos analizado en los apartados anteriores, deben y pueden sur-
gir nuevas propuestas. Propuestas que, en todo caso, deberan disefarse
en el marco de un horizonte utépico. Sin este horizonte utdpico seremos
incapaces de liberarnos del pragmatismo posibilista, de las inercias del
pasado v del narcisismo individualista de ia postmodernidad.-

¢Dénde se encuentra este horizonte utdpico?

Frente a la crisis del trabajo, frente a la prevalencia del consumo
material sobre el consumo cultural, frente al simple electoralismo de los
partidos politicos, frente a fas tendencias corporativas de algunas reivin-
dicaciones sindicales, frente a la crisis de los valores solidarios, nosotros
creemos que, de una forma seria y cientifica, pueden disefiarse y llevarse
a la practica caminos alternativos.

Repartir el trabajo, ofrecer nueves contenidos culturales, llenar de
contenido &tico v solidario a la actividad politica y sindical, vivir de forma
distinta la vida cotidiana, etc., es posible, L.o que hace faita es una volun-
tad politica y cultural diferente, gue se inspire en esos nueves valores
utopicos basados en el conocimiento de la realidad.

Cuando decimos esto, no lo decimos desde una perspectiva simple-
mente voluntarista. Todo el contenido def andlisis que hemos hecho en
el seminario y que ha quedado reflejado en las reflexiones anteriores, nos
da pie para afirmar que Paulo FREIRE tenia razén cuando aseguraba que
la utopta es "lo inédito viable”,

En efecto, a lo largo del seminario hemos podido constatar como la
situacion de crisis en no pocos sectores ha sido motivo de fa aparicion de
iniciativas de solidaridad activa con aquellas personas gue padecen las
consecuencias més dramaticas del paro {hambre fisica, escolarizacién
de los hijos, déficits de asistencia sanitaria...). Y lo que es mas significa-
tivo, la misma crisis ha sido causa de que apareciesen formas imaginati-
vas de creacion de nuevas formas de ocupacion en régimen de autc-or-
ganizacién, entre jdvenes y adultos. Tras todas estas nuevas experien-
cias de trabajo solidario, de ocupaciones socialmente dtiles, estan emer-
giendo nuevos valores éticos y culturales.

Ef problema estd en que, en buena medida, ni los partidos nitos sindi-
catos ni las instituciones educativas, son permeables a estas nuevas
sensibilidades y valores.

Aqui, pues, se sitda el horizonte utdpico.
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No como una certeza cientifica de que se va a alcanzar ya ahora, sino
como una apuesta que da sentido a las alternativas de accidn, a las for-
mas de hacer politica, a los actos de solidaridad, a los nuevos valores éti-
cos que deberdn configurar al "hombre nueva’.

A esto llamamos, también, anticipar fos valores utdpicos, sin los cua-
les, cuaiquier alternativa que podamos imaginar y proponer para dar una
respuesta utdpico-realista a la crisis que nos amenaza no tendria nin-
gan sentido.
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El que las nusvas posibilidades téenico-econdmicas se aprove-
chen para una cultura mundial unitaria nivelada, controfada tecno-
criticamente ¢ al desarroilo de una plurslidad de razonables for-
mas de vida, es la cuestién fundamental del futuro de nuestra
cultura.

Por Alois RIEDLSPERGER™

1. LA CONDICIONALIDAD HISTORICO-SOCIAL DEL TRABAJIO

El trabajo estd marcado por las condiciones historico-sociales de
cada momento, bajo las que se produce v gue codeterming a su vez,
Hasta el cormienzo de la industrializacion el trabajo estaba integrado en
los procesos habituales de la vida. Con la industrializacion se est4 confi-
gurando nuestra actual sociedad del trabajo, enla que el iempo de viviry
tiemnpo de trabajar, el puesto de vivir y puesto de trabajo se separan. El
trabajo para tener ingresos se convierte en la forma dominante del tra-
bajo, en el factor determinante para & reparto de las oportunidades
de vivir,

1.1. La economizacién del trabaie
Ei trabajo como caracteristica bésica de la existencia humana, en

cuanto a su significado para Ia realizacidn individuai v social de la vida,
puede caracterizarse por medio de tres funciones:

{*) Este articulc fue presentado por su autor como introduccién a un debate plenario sobre
“Latransformacidn actual del trabajo” en un congreso europeo de Ciencias Sociales, celebrado
en Barcelona del 2 al 5 de septiembre de 1987.

{**) Miembro de la Kgtholische Sozialakademie de Viena.
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1. Funcidn natural def trabajo humano: asegurar {a existencia. El tra-
bajo sirve para la supervivencia fisica del hombre en su confroniacion
con la naturaleza. Con el aumento del reparto del trabajo, el lugar del
ingreso natural fue sustituido por el ingreso en dinero que —indepen-
diente del resultado del proceso concreto del trabajo— autoriza a la
adquisicién de bienes de cualquier tipo.

2. Funcion personal de trabajo humano: despliegue de ia personali-
dad. El proceso del trabajo v g vivencia del trabajo no se pueden separar
de ta persona gue trabaja, que en el proceso del trabajo emplea sus apti-
tudes. El hombre es sujeto del trabajo. En la economia adquisitiva ef tra-
bajo como “factor de produccidn’ es separado de la persona y enfren-
tado al "capital”. Se convierte en mercancia que se ofrece en el mercado
del trabajo y se canjea por mercancia.

3. Funcién social del trabajo humano: servicio ala comunidad. Con el
trabajo el hormbre hace una aportacidn a la concepcién de la vida social,
que encuentra también reconocimiente social. Con la economizacion del
trabajo la cuantia de los ingresos se convierte en seflal del reconoci-
miento social; desplaza la meta de ia rentabilidad del capital la pregunta
por el provecho social de! proceso de trabajo.

1.2. Trabajo como instrumento de distribucidn

En ia sociedad industrial este trabajo productivo es, pues, céntrica-
mente el instrumento de la distribucion de oportunidades de la vida. Para
la mayor parte de la poblacién aseguran los ingresos del trabajo el mante-
nimiento del trabajador como también de sus familiares, incluso también
en tiempos de no-trabajo, en cuantoe por medio de sistemas de seguro
social financiados en relacion con el trabajo se hayan hecho previsiones
para enfermedad, vejez v fallecimiento. El sistema escolar y formativo
estd orientado como preparacién profesional para el trabajo para tener
ingresos. Este trabajo no s6lo determina las oportunidades materiales de
la vida, sino también las posibilidades de concebir la propia vida {familiar)
y social.

Miitiples indicadores, como elevadas cuotas de parados, creciente
falta permanente de trabajo, e imposibilidad de costear los sistemas
sociales que dependen del trabajo, muestran que el trabajo por dineroya
no puede cumplir satisfactoriarnente la funcién que tiene asignada, es
decir, la funcion de la distribucion de las oportunidades de {a vida.

Frente a un volumen creciente -—en cifras absolutas— de occupacion
estd un crecimiento adn mayor de aquelilos que buscan trabajo, a saber,
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por una parte por razones demogréaficas (elevada cuota de nacimientos
en los afios sesenta), por otra parte, porque nuevos grupos de la pobla-
citn —especialmente mujeres— han de busear trabajo por su carécter
de repartidor de las cportunidades de la vida.

Los excluidos del trabajo productivo no pueden participar en esta
sociedad en la forma normal propia de una sociedad de trabajo, a pesar
de que las mecancias correspondientes estén disponibles en algo grado.
Pero para mantener la funcion distribuidora del trabajo productivo, se
admiten falios en {a calidad del trabajo v en la utilidad social.

Si, por lotanto, en lo gue sigue se pregunta por las vias de explicacidn
de ta transformacién del trabajo, se entiende bajo “"trabajo” el trabajo por
dinero gue proporciona oportunidades de vida, bajo las condiciones defa
sociedad industrial en vias de cambio.

2. Términos {conceptos) de la interpretacién del cambio

El cambic del trabajo v sociedad tiene miltiples causas, Estas se
tematizan en diferentes conceptos, debiéndose partir de que entre eflas
se mantiene una multiple relacién condicional. Como diferentes dimen-
siones del cambic del trabajo v sociedad, resultan interdependientes.

2.1, Cambio técnico: Desde ia sociedad industrial
a la "sociedad postindustrial”

2.1.1. Causa: Tecnologia de la informacidn

En el primer arrangue de explicacion se contemplan innovaciones
técnicas como origen del cambio del trabajo v sociedad. Si la primera
revolucidn industrial estuvo caracterizada por el empleo de maquinas
gue sustituian ia fuerza muscular humana, la segunda por la mecaniza-
cion, entonces la fase caracterizada en la actuslidad por el empleo de
microelectrénica, puede considerarse como la tercera revolucion indus-
trial. La inteligencia humana y el saber humano se depositan en forrna de
memoria, traslado y elaboracién de datos en sistemas computarizados.

2.1.2. Automatizacién vy racionalizacién

Estas nuevas tecnologias de informacién permiten una amplia auto-
matizacion de procesos de produccion con amplias consecuencias para
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la ocupacién. Esto conduce en las ramas industriaies afectadas, por una
parte a la masiva liberacidén de mano de obra, por otra parte a cambios
elementales del proceso de trabajo mismo estando integrado el control,
gracias a la constante captacion de datos, directarnente en ¢ mismao
proceso del trabajo. Lo que queda después de autormnatizacién y raciona-
lizacién, son, por un lado, trabajos altamente especializados; por otro
“restos de actividades” sin ninguna necesidad de calificacién.

L.a miniaturizacion de la electronica permite, ademas, una alta adapta-
cion de la produccion a deseos especificos, perg también permite la des-
centralizacion del trabajo.

Con motivo de la progresiva automatizacion de la produccion resuita
un traslado de la ocupacion desde el sector industrial al sector de los servi-
cios que, en los paises industrializados, ya aporta hoy méas de la mitad de
todos los puestos de trabajo {“sociedad de servicios”). Existen estima-
cicnes segun las cuales hasta ef afio 2000, en los paises industrializa-
dos, como méaximo sélo un 10% de los ocupados hardn un trabajo
manual, y ademas una elevada proporcién de los trabajadores del sector
industrial atenderan tareas informativas.

2.1.3. Crisis de la sociedad del trabajo por dinero

Mas aln que la mecanizacion, la automatizacion vy la racionalizacion
asignan al hombre en el proceso de la produccion un papet secundario —
hasta et fendmeno de las fabricas sin obreros—. £l proceso acelerado de
la racionalizacién o racionalizacién “eliminatoria” de puestos de trabajo
hace aparecer la “posesion” de un puesto de trabajo como un privilegio
que defender. El trabajo por dinerc como mecanismo distribuidor de las
oportunidades de la vida queda en entredicho por un creciente nimero
de permanentemente excluidos (“sociedad de dos tercios”}.

Los conflictos sociales inherentes a la elevada susceptibilidad ante
los fallos de la alta tecnologia, conducen al “Estado de Seguridad™ que, a
su vez, se sirve de los instrumentos de control de la tecnologia in-
formativa.

2.1.4. Critica del término "sociedad posindustria!”
El término “sociedad posindustrial” engafia acerca del significado
permanente de la produccidn industrial.

También desorienta el concepto de la “sociedad de servicios”, por-
que ef sector terciario abarca unas actividades muy poco homogéneas:
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desde los servicios tradicionales personales hasta ias nuevas profesio-
nes informativas altamente especializadas v altamente dotadas.

En contra de una concepcidn determinista, puede verse que la intro-
duccion y el empleo de la moderna tecnologia han sido mediatizados
econdmica y politicamente. Por razdn del capital comprometido en insta-
laciones industriales existentes como también por la influencia de gru-
pos de interés politico, la entrada en funcién de innovaciones técnicas
puede demorarse 0 bien modificarse.

2.2. Transformacién econdmica: “Nueva divisién internacional
del trabajo”

2.2.1. Causa: Aprovechamiento global de! capital

En el segundo punto de partida explicativo se contempla una estrate-
gia econdmica cambiada —el aprovechamiento global del capital—
como origen de la transformacién del trabajo vy de la sociedad.

Si la economia colonial era la expresién de una politica econdmica
orientada nacionalmente por el Estado, en la era postcolonial continué
aguélla en forma de esferas de influencia econémica. Hoy, por el contra-
rio, las empresas transnacionales toman sus decisiones sobre produc-
cibn y ventas a escala mundial. Las tasas de crecimiento, fuertemente
disminuidas desde los afios setenta en los paises industrializados, modi-
ficaron las condiciones-marco del aprovechamiento del capital por las
empresas. Para un creciente nimero de producciones parciales las ven-
tajas de costos (como infraestructura, cualificacidn de la mano de obra,
estabilidad politica) ya no bastaron para compensar ventajas en los cos-
tos de los paises en desarrollo {como mano de obra barata, subvenciones
estatales). La técnica del transporte y de la comunicacién {contenedores,
flete aéreo, teletipos, sistemas de elaboraci6n de datos) condicionaron
cada vez mas la eleccién de los emplazamientos geogréaficos.

2.2.2. Internacionalizacién del trabajo

La division de los procesos de fabricacion en fabricaciones parciales y
su desvio hacia diferentes emplazamientos en todo el mundo conduce a
una industrializacién (parcial} orientada por el mercado mundial de los
paises en desarrollo de la periferia y a la crisis en los centros tradicionales
de la produccion industrial: derrumbamiento de ramas industriales ente-
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ras y de antiguas regiones industriales. Elevadas cuotas de paro perma-
nente fo demuestran.

2.2.3. Crisis de la economia nacional

Con la globalizacion la economia se retira cada vez miés de la influen-
cia y control nacional-estatal. Con la necesidad de la competitividad inter-
nacional se justifican la racionalizacién y reduccion de los costes de
trabajo, lo que para los trabaiadores locales significa pérdida del empleo
v disminucion de los ingresos.

L.os costes consecuentes se impenen a la comunidad. Las ramas
industriales no competitivas piden medidas proteccionistas y subven-
ciones estatales. Los gastos que origina el paro conducen a la crisis
financiera de los sistemas de seguridad social como alimentados que
suelen estar con los ingresos def trabajo {"'Crisis del estado social”).

2.2.4, Critica del término “"Nueva divisidén internacionatl
del trabajo”

La division internacional del trabajo no es un fenémeno nuevo, aun
cuando en las ditimas décadas ha tenido un enorme desarrollo.

Una internacionalizacién del trabajo entendida unilateraimente como
desplazamiento de las producciones a paises en desarrollo pasa por alto
el reimplantamiento de fabricaciones industriales, hechas realidad por e
empleo de la microelectrénica y llevada a la préctica con mavyor intensi-
dad en los tradicionales centros industriales.

Finalmente, puede verse que las estrategias de aprovechamiento del
capital estan sujetas también a condiciones-marco tanto politicas co-
mo técnicas.

2.3. Transformacién cultural: en el cambioc hacia la “sociedad
posmoderna’

2.3.1. Origen: experiencia social de crisis

La experiencia de pobreza de sentido en una sociedad de abundancia
material conduce a la bdsqueda de los valores alternativos “'posmateria-
listas”, propios de una “sociedad posmoderna” que quiere superar los
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efectos destructivos de la racionalidad moderna unilateraimente técnica.
En la misma direccion acttian las experiencias en torno a los “lirnites del
crecimiento” y a los dafios ecolégicos que surgen con creciente fre-
cuencia,

Asi, en un sector también creciente de la generacion joven y de la
nueva clase media, los antiguos valores “materialistas’” dirigidos u orien-
tados hacia el ingreso, la seguridad, el rendimiento y el ascenso social son
sustituidos por otros como autorrealizacién, participacién, descentrali-
zacion, proteccion de recursos y superacién de estructuras sociales
impersonales.

2.3.2. Modificada postura respecto al trabajc

Estas nuevas orientaciones axiologicas van unidas a una cambiante
postura ante el trabajo. La bisqueda de la autorrealizacion y participa-
¢ion conduce al rechazo de un trabajo vacic de sentido y determinado por
otros. En los movimientos sociales que se ocupan en contra de la des-
truccion del medic ambiente, en contra de la industria de armamento y
de energia nuclear, se pone en duda la forma reinante de produccién.
Produccién que proteje los recursos, empresas de autoadministracién,
productos orientados hacia su valor utilfitario, orientacion del trabajo
hacia las necesidades de la vida del hombre segun lugar y tiempo se
sittan enfrente y se ensayan en multiples iniciativas.

2.3.3. Crisis de la sociedad de! cracimiento

Este cambio conduce a conflictos entre los adictos a los nuevos movi-
mientos scciales y los representantes de una sociedad industrial orien-
tada por el crecimiento. Estos ¢ltimos ven amenazados con alevosia
aquellos puestos de trabajo que en una sociedad de trabajo por dinero
hacen falta para repartir el bienestar social y ven en peligro aquel creci-
miento que permite una mejora de las capas mas bajas en cuanto a ingre-
sos. Este enfrentamiento se discute como conflicto de base entre
economfa y ecologia, entre trabajo y medio ambiente,

2.3.4. Critica del término “sociedad posmoderna”

El estar pendiente del trabajo por dinero, para asegurar la subsisten-
cia, no ha sido sustituido por la orientacién hacia valores posmodernos.
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Las exigencias de calidad en el puesto de trabajo, en vista de [a escasez
de puestos de trabajo productive, més bien se posponen.

El giro consciente hacia valores posmaterialistas sigue siendc un pri-
vilegio de aguellos cuyo afianzamiento en la existencia —sea cual fuere
la causa— no parece en peligro.

Los efectos politicos de la obstaculizacion de proyectos industriales
por movimientos sociales o de iniciativas de empleo son maés bien margi-
nales en relacién con el alcance conjunto de la problemética laboral v
aportan poco a su explicacion.

3. La interdependencia de las dimensiones
de la transformacion

Los diferentes conceptos arrancan de la transformacion del trabajo y
de la sociedad. Segin muestra la discusion de los diferentes puntos de
partida, ninguno puede explicar por-si s6io la variedad de los fenémenos
de una manera satisfactoria.

Si se intenta una visidon de conjunto, se ve la importancia o significado -
de la interdependencia entre el saber técnico gque evolucionay su aplica-
cién productiva en la economia.

3.1. Ei saber como factor de produccion

Como causa decisiva para la transformacion técnica aparece la tecno-
logia informativa (2.1.1.). Con ella se ha alcanzado una nueva fase de la
memorizacién, almacenaje y elaboracidon de conocimientos. Frente al
almacenaje en la memoria humana y en la escritura, los bancos electréni-
cos de datos y las instalaciones automaticas permiten una acurnulacion
insospechada y expansion de los conocimientos.

La economia se aduefia de este nuevo progreso del almacenaje y de la
divulgacion del saber, segtin muestra el cambio econémico que camina
hacia una globalizacion del aprovechamiento del capital (2.2.1.}. A lo
largo de este desarrollo, el peso se desplaza més y mas desde capital
material (fnput de material y energia) a través del capital humano {mano
de obra especializada) hacia el capital de conocimientos (conocimientos
electrénicamente memorizados). Son indicadores de elio, entre otros, ei
desfase entre el crecimiento econdmico vy el consumo de energiaclacre-
ciente importancia de la transferencia internacional de tecnoiogia.

54




Trabajo v sociedad

3.2. Pérdida funcional de! trabajo

Esta evolucién hace comprender el cambio del papel del trabajo en el
proceso econdmico, Sila mano de obra como factor de produccion en
principio solamente se sustituyd por nuevas fuentes de energia, se des-
plaza ahora el capital humano como saber almacenado en la memoria de
determinadas personas, por conocimientos productivos mecénica-
mente almacenades. Por mucho que siga siendo necesaria la labor
humana para crear nueves conocimientos o nuevo saber, en &l campo
del conocimiento aplicativo tiende ampliamente a hacerse obsoleta la
catificacion y a sobrar el trabajo humano, Esta pérdida de funcion del tra-
bajo en el proceso econdmice tiene amplias consecuencias para la
estructuracion de la sociedad. Si e trabajo hurnano como trabajo por
dinero hasta ahora era el instrumento central del repario de las oportuni-
dades de la vida, el trabajo bajo las actuales condiciones cambiadas yano
puede cumplir esta funcién satisfactoriamente (véase 1.2.). Con elio
surge la pregunta por nuevos mecanismos sociales de distribucion.

3.3. Reorganizacion de intereses y poder

L.a posicion modificada de los factores de produccidn en el proceso
econdmico conduce también a un desplazamiento de los centros de gra-
vedad del poder. En la sociedad tradicionai el poder se basa en el control
sobre el suelo; en la sociedad industriat se concentraba en capital mate-
rial en forma de maquinas e instalaciones; ahora en el sabery enlatecno-
legia informativa.

5i hasta ahora ef control del poder se realizaba a través de federacio-
nes y partides que se formaban a base de sus diferentes intereses en el
proceso lahoral v econdmico, la pérdida funcional del trabajo pone en
duda esta base organizatoria. Como nuevos puntos de cristalizacion de
intereses sociales destacan movimientos sociales conectados con pro-
blermas como energia y medio ambiente, armamento y paz, alimentacién
y salud, el despiazamiento de los intereses desde los productores hacia
los intereses del consumidor. '

3.4. El futuro de la cultura

Entre los conceptos para explicar la transformacién del trabajo y de la
sociedad se identificd la formacion o cristalizacién de una conciencia
social de crisis como fendmeno del cambio cultural {2.3.1.}. Ello se
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manifiesta tanto en una postura cambiada hacia el trabajo como también
en iniciativas concretas para organizar de nuevo el trabajo a base de rela-
ciones personales, sociales y ecolégicas de sentido. La relevancia de las
cambiadas orientaciones de los valores, sin embargo, no se agota en la
protesta contra las formas econdmicas y de vida que existen. Esas pro-
testas ofrecen sobre todo criterios para la estimacion de nuevas posibili-
dades técnico-econdémicas y para la configuracion de futuros desa-
rroflos.

La visiGn conjunta del cambio técnico v econtrico ha demostrado el
significado del saber como factor de produccidn, de su almacenamiento
y divulgacidn, como base de una nueva fase del desarrolio social: {a tran-
sicién de la sociedad industrial a la sociedad de informacién.

El que estas nuevas posibilidades técnico-econdmicas se aprove-
chen para una cultura mundial unitaria nivelada, controlada tecnocratica-
mente o al desarrollo de una pluralidad de razonables formas de vida, es
la cuestién fundamental del futuro de nuestra cultura.
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£l nec-corporatismo es una garantia de salvaguarda de legiti-
mos intereses agrupados conira las tentaciones totalitarias del
Estado.

Javier GOROSQUIETA

Corporativismo en la Doctrina Social de la lglesia de los aflos 30.

Dentro de la Doctrina Social de iz iglesia, el gran documento corpora-
tivista es la enciclica Quadragesimo anna (QA), de Plo XI, publicada en
1931. OA astaba dedicada a la restauracion del orden social, y aguel
papa parece encontrar en fa sociedad y el Estado corporativos la siempre
buscada tercera via entre ¢l capitalismo liberal, individualista, y &! socia-
lismo estatalizador, colectivista.

Mo hay espacio aqui para describir en todas sus piezas maestras
aquel edificio del Estado corporativo. Aportaré tan solo un breve esbozo
o esqguema, gue iraza el Documenio, del mismo. Dice:

Como todos saben, recientemente se ha iniciado una especial manera de organi-
zacion sindical y corporativa, que, dada la materia de esta enciclica, debe ser expli-
cada aqui brevemente, afladiendo algunas oportunas observaciones.

La propia potestad civit constituye al sindicato en persona juridica, de tal manera,
que al mismo tiempo le otorga cierto privilegio de monopolio, puesto que sdlo el sin-
dicato, aprobado como tal, puede representar {segtin la sspecie de sindicato) los
derechos de los obreros o de los patronos, v sdlo €l estipular las condiciones sobrela
conduccién v locacion de mano de obra, asi como garantizar tos Hamados coniratos
de trabajo. Inscribirse o no a un sindicato es potestativo de cada uno, y s6l0 en este
sentido puede decirse fibre un sindizato de esta indole, puesto que, por fo demas,
son abligatorias no sdlo la cuota sindical, sino también algunas otras peculiares apor-
taciones absolutamente para todos los miembros de cada oficio o profesidn, sean
éstos obreros ¢ patronos, igual que todos astan ligados por los contratos de trabajo
estipulados por el sindicato juridico...

Los colegios o corporaciones estén constituidos por delegados de ambos sindi-
catas {es decir, de obreros y patronos} de un misrmo oficio o profesion y, como verda-
deros y propios instrumentos e instifuciones del Estado, dirigen esos mismos
sindicatos v los coordinan en las cosas de interés comdn,

Quedan prohibidas las huelgas; si las partes en litigio no se ponen de acuerdo,
interviene la magistratura. {QA, nams. 81 a 94).
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En las primeras lineas de esta cita el Papa se refiere a la experiencia
corporativa de Mussolini en Italia. Describe después, asimismo, el cor-
porativisrno fascista italiano, sin nombrarlo, algo diferente del que fue
corporativismo falangista en Espafia.

Puede haber variantes entre los distintos corporativismos, que coin-
cidan, sin embargo, en lo esencial. Para nosotros, el maéas familiar fue el
corporativismo falangista, que se convirtié en la forma oficial politica del
régimen de Franco. Se concretd en la organizacion juridica corporativa
de la economia, de la produccién. Una sola organizacion sindical, de afi-
liacion y cuota obligatoria para obreros y empresarios. Fue un sindicato
vertical; es decir, no de clase; en él estaban integrados asalariados y
empresarios. Se suponia, como expresaba el Fuero del Trabajo, que
ambos coincidian en los intereses superiores de la produccion nacional.
Por eso la huelga estaba prohibida, porque se negaba, por definicién cor-
porativa, la contraposicion de interes entre trabajadores y empresarios.
Si algan conflicto surgia, se ponia en manos de la Magistratura de Tra-
bajo, cuyas decisiones tendrian que acatarse. La Organizacién Sindical
Espafiola no tuvo facultades normativas, en contradiccion con la natura-
leza del régimen corporativo, en materia de salarios. No tuvo en ese
terreno sino un poder de propuesta; quien decidia era el Ministerio
de Trabajo.

El corporativismo falangista espaiiol se quedd, a mi juicio, en una
pura forma politica del Estado sin apenas contenido real. Porque se dio,
en la economia del régimen de Franco, la contradiccion de urn régimen
juridico formal corporativo, con un sistema econdmico real, gestionado
por los gobiernos, liberal-capitalista. La forma corporativa del régimen de
Franco sirvié para poco mdas gue como pretexto para reprimir fa libertad
sindical, el derecho de huelga v la verdadera negociacion colectiva, Por
£50 creo tienen toda la razén quienes afirman que en el régimen politico
anterior nunca estuvo realmente implantado en la economia y sociedad
espafiolas un auténiico sistema corporativo.

Pio XI alaba la naturaleza de la organizacidon corporativa con estas
palabras:

“Con poco que se medite sobre ello, se podra facilmente ver cusntos beneficios
reporta esta institucion, que hemos expueste muy sumariamente: {a coiaboracion
pacifica de las diversas clases, la represion de las organizaciones socialistas, la

supresion de desdrdenes, una rmagistratura especial ejerciendo una autoridad mode-
radora.” {QA, n.e 95).

Puede resultar curioso observar la segunda razén que da: "La repre-
5i6n de las organizaciones socialistas”. ¥ es que Pio X|, en OA, condend
muy durarmente el socialismo. Dice;
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“Considérese como doctring, como hecho histérico o como ‘accidn’ social, el
socialismo, si sigue siendo verdadero socialismo, aun después de haber cedido a la
verdad v la justicia en los puntos indicados {suavizado la lucha de clases vy fa abolicion
de la propiedad privada), es incompatibie con los degmas de la iglesia catdlica,
puesto que concibe la sociedad de una manera sumamente opuesta a la verdad cris-
tiana.” (QA, n° 117).

Se refiere al socialismo que suprime la propiedad privada, propugna
la lucha de clases y ostenta una ideologia materialista y antirreligiosa.

Pio X1 también vio, con clarividencia, algunos reparos y riesgos en
el corporativismao:

No obstante, para no omitir nada en torno a un asunto de tanta importancia, y de
acuerdo con los principios generales antes expuestos y con los que afadiremos des-
pués, nos vemaos en la precision de reconocer que no faltan quienes teman que el
Estado, debiendo limitarse a prestar una ayuda necesaria y suficiente, venga a reem-
plazar a ia libre actividad, o que esa nueva organizacion sindical y corporativa sea
excesivamente burocrética y politica, o que {aun admitiendo esos amplios benefi-
cios) sirva mas bien a particulares fines politicos que a la restauracion y forento de
un mejor orden social. (QA, n.° 95),

En definitiva parece que el Papa, aparte del riesgo real del burocra-
tismo, vio sobre tode el peligro de que el corporativismo fuera una plata-
forma para una dictadura politica y para la supresion de las libertades.
Hoy creo, efectivamente, que se puede afirmar que el corporativismo de
Estado es una organizacion politica tan perfecta, que es muy dificil lle-
varla bien a la practica por personas reales, de carne y hueso, sint incurrir
en la conculcacion de derechos fundamentales. Es algo de lo que sucede
con la perfeccidn tedrica del comunismo: es algo tan maravilioso
—recordemos, p. e, el comunismo de los primeros cristianos o el de las
ordenes religiosas— gue no esta hecho para organizar sin atropellos ala
generalidad de los mortales.

En realidad, las organizaciones histéricas del corporativismo de
Estado se han producido todas en régimen de dictadura: Mussolini en
italia, Hitler en Alemania, Salazar en Portugal, Franco en Espafia. De esta
manera, el corporativismo de Estado, propuesto como formula ideal por
Pio X1 ha tenido, inevitablemente, muy poca suerte histdrica, porque fue-
ron solo dictadores guienes parcialmente lo aplicaron. Por otra parte, los
dos principales, Hitler y Mussolini, perdieron la guerra, la Segunda Gue-
rra Mundial, frente a las potencias gue defendieron la democracia de tipo
occidental, con una economia liberal-capitalista, mas o menos interven-
cionista, mas o menos social, y un régimen politico de acuerdo con
ella.

Con todo ello, la propaganda mundial de postguerra contra ef nazismo
y el fascismo salpico de lleno la imagen del sistema ideal del corporati-
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vismo de Estado. Si miramos, p. e]., en la Enciclopedia Internacional de
Ciencias Sociales, la palabra “corporativismo”, comprobamos nos remite
sin més al vecablo “fascismeo”, identificando ambos términos y conte-
nidos.

Por eso también hoy, en nuestros dias y en la sociedad espafiola, ante
legitimos intentos asociacionistas y de defensa de justos derechos e
intereses de un grupo econormico, profesional, politico, religioso, cultu-
ral, facilmente surge el inadecuado reproche de que se practica con ello
“corporativismo”, que es lo mismo que querer sobreentender “fas-
cismo” o “totalitarismo”. Cuando a veces se puede sospechar que la ten-
tacién v la presion totalitaria estd més bien entre guienes ostentan el
poder con mayoria absoluta.

Tras la Segunda Gusrra Mundial. Mater et magistra

Después de la Segunda Guerra Mundial Jguedé algo de aguelia doe-
trina de Pio X1 en QA?. En la enciclica Mater et magistra (MM), de
Juan XXIil, de 1961, el recuerdo del corporativismo de Pio Xl queda tan
reducido a su minima expresion que resulta total y conscientemente, sin
duda, desfigurado. Dice sélo asi:

El segundo principio de la enciclica de Pio XI manda que se establezca un orden .
juridico, tanto nacional como internacional, que, bajo el influjo rector de la justicia
social y por medio de un cuadro de instituciones pablicas v privadas, permita a los
hombres dedicados a las tareas econdmicas armonizar adecuadamente su propio
interés particular con el bien coman. (MM, n.® 40).

Sin embargo, Juan XXHI introduce y aprueba ampliamente un nuevo
conceptio muy afin al de asociacionismo. Es el concepto de socializacion.
Y con ello continGa una linea que han de proseguir y resaltar documentos
posteriores de la Doctrina Social de la iglesia: la aprobacion y el estimulo
a que, a un nivel intermedio entre el individuo v el Estado, se forme una
sociedad de personas, bien trabada en instituciones y asociaciones
intermedias.

El Papa primerc constata un hecho:

Una de las notas més carateristicas de nuestra época es el incremento de las rela-
ciones sociales, o sea, la progresiva multiplicacién de las relaciones de convivencia,
con la formacién consiguients de muchas formas de vida y de actividad asociada, que
han sido recogidas, la mayoria de las veces, por el derecho pablico o por el derecho
privado. Entre los numerosos factores que han contribuido actualmente a la existen-
cia de este hecho deben enumerarse el progreso cientffico y técnico, el aumentodela
productividad econdmica y e auge del nivel de vida del ciudadano. (MM, n.° 59).
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Juan XXl constata, pues, el incremento actual de la vida asociativa y
lo considera como un efecto positivo del progreso humano. La tendencia
al asociacionismo la juzga como propiedad de la naturaleza humana, en
su busqueda del progreso:

Este progreso de la vida social... es también fruto v expresion de una tendencia
natural, cast incoercible, de los hombres, que los lleva a asociarse espontaneamente
parala consecucion de los objetivos que cada cual se propone y superan la capacidad
y los medios de que puede disponer el individuo aislada, (MM, n.c 60).

E! Papa hace después un alto y prolongado elogio de la socializacion:

Es indudable que este progreso de las relaciones sociales acarrea numerosas
ventajas y heneficios. En efecto, permite que se satisfsgan mejor muchos derechos
de la persona humana, sobre todo los llamados econdmico-sociales, los cuales atien-
den fundamentalmente a las exigencias de la vida humana: el cuidado de la salud,
una instruccion basica més profunda y extensa, el trabajo, el descanso conveniente y
una honesta recreacion. (MM, ne §1),

Si {as relaciones sociales se mueven en el dmbito del orden moral y de acuerdo
con los criterios sefialados, no impiicarén, por su propia naturaleza, peligros graves o
excesivas cargas sobre los ciudadanos; todo lo contrario, contribuiran no sdlo a
fomentar en éstos la afirmacion vy el desarrollo de fa personalidad humana, sino tam-
bién a realizar satisfactoriamente aquella deseable trabazén de la convivencia entre
los hombres que... s absolutamente necesaria para satisfacer los derechos vy las
obligaciones de la vida social (MM, n.® 87).

No obstante, no deja de sefialar el Papa algunos riesgos evitables de
esta tendencia a la socializacion, al asociacionismo. Peligro, en definitiva,
de una excesiva regulacion juridica del asociacionismo natural {1).

Pero pueden evitarse los inconvenientes (2).

Via abierta, por lo tanto, al asociacionismo libre, desde la Doctrina
Sociat de la Iglesia, como camino de perfeccionamiento progresivo del
ser humano, sociable por naturaleza.

El Concilio Vaticano 1}

Encontramos continuidad en el Concilio Vaticano I}, Asi, la Constitu-
cion Gaudium et spes (GS) nos da, por de pronto, la teologia de la solida-
ridad y del asociacionismo humano:

Dios cred al hombre no para vivir aisladamente, sino para formar sociedad. De la
misma manera, Dios ha querido santificar y salvar alos hombres no aisladamente, sin
conexion alguna de unos con otros, sino constituyendo un pueblo que le confesara
en verdad v le sirviera santamente. Desde el comienzo de la historia de la salvacion,
Dios ha elegido a los hombres no solamente en cuanto individuos, sino también en

{1) Véase n.*62 de MM.
(2} Véase n.°64 de MM.
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cuante miembros de una determinada comunidad. A los que eligié Dios, manifes-
tando su propdsito, denomind pueblo suyo...

Esta indole comunitaria se perfecciona y se consuma en la obra de Jesucristo...

Primogeénito entre muchos hermanos, constituye, con el don de su Espirity, una
nueva comunidad fraterna entre todos los que con fe y caridad le reciben después de
su muerte y resurreccion; esto as, en su cuerpo, que es la lglesia, en la que todos,
miembros los unos de los otros, deben ayudarse mutuamente segin s variedad de
dones que se les hayan conferido. (GS, n.® 32).

Unidad y solidaridad entre todos es, pues, laaspiracién de lafe. Y para
ello puede ayudar nuestra participacion institucional asociada y nuestro
impulso a la participacién institucional asociada de los demas.

El Concilio defiende, propugna, alaba vy enumera las ventajas, particu-
larmente, de las asociaciones de trabajadores:

Entre los derechos fundamentales de |a persona humana debe contarse el dere-
cho de los obreros a fundar libremente asociaciones que representen auténtica-
mente al trabajador y puedan colaborar en la recta ordenacién de la vida econdmica,
asicomotambién el derecho de participar libremente en las actividades de las asocia-
ciones sin riesgo de represalias. (GS, n.* 68).

Otros documentos papales

El derecho de asociaciones libres, sin apenas trabas externas, es tam-
bién defendido en la enciclica de Juan XXIit Pacem in terris {PT):

De la sociabilidad natural de los hombres se deriva el derecho de reunidn y de aso-
ciacion; el de dar a las asociaciones que creen, la forma mas idonea para obtener los
fines propuestos; el de actuar dentro de ellas libremente y con propia responsabili-
dad, vy el de conducirlas a los resultados previstos {PT, n.? 23).

Es de destacar como se subrayan aqui, primero, la libertad de que
deben disfrutar las asociaciones, en su funcién y en su funcionamiento y
lainsistencia en cémo las asociaciones, la tendencia a ascciarse, procede
de la propia sociabilidad de la naturaleza humana.

También la carta Octogesima adveniens {OA)}, de Pablo VI, describe
la naturaleza social del hombre y sefiata cdmo debemos contribuir al bien
comtin de la sociedad civil nacional e internacional:

El hombre, ser social, construye su destine a través de una serie de agrupaciones
particulares que requieren, para su perfeccionamiento, y como condicién necesaria
para su desarrollo, una sociedad maés vasta, de caracter universal, la sociedad poli-
tica. Toda actividad particular debe colocarse en esta sociedad ampliada y adquiere,
con ello, la dimensién def bien coman. Esto indica la importancia de la educacién para
la vida en sociedad... {OA, n.° 24).

Juan Pablo I, en su enciclica Laborem exercens (LE), de 1981, cons-
truye una especie de modelo corparativo, de redes de sociedades inter-
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medias entre el individuo vy el Estado, para los paises del Este, colectivistas,
comunistas. Una mayor libertad de asociacion, que é1 lama “"sccializa-
cién”, podria salvar éticamente los sistemas de los paises del Este,
segun Juan Pablo 11, incluso con la practica supresion de la propiedad
individual privada. Dice asf:

Los medios de produccion {en los sisternas colectivistas) dejan de ser propiedad
de un determinado grupo social, o sea, de propietarios privados, para pasar a ser pro-
piedad de la sociedad organizada, quedando sometidos a la administracién y al con-
trof directo de otro grupo de personas; es decir, de aquellas que, aunque no tengan
su propiedad por mas que ejerzan el poder dentro de la sociedad, disponen de ellos a
escala de la entera economia nacional ¢ bien de la ecoriomfa local.

Este grupo dirigente y responsable puede cumplir su cometido de manera satis-
factoria desde el punto de vista de la primacia del trabajo, pero puede cumplirio mal,
reivindicando para si al mismo tiempo ef monopolio de la administracion v disposi-
cidn de los medios de produccion, v no dando marcha atras ni siguiera ante 1z ofensa
alos derechos fundamentales del hombre. Asi pues, el mero paso de los medios de
produccion a propiedad del Estado, dentro del sisterna colectivista, no equivale cier-
tamente a la "socializacién” de esta propiedad. Se puede hablar de socializacién Gni-
camente cuando queda asegurada la subjetividad de la sociedad; es decir, cuando
toda persona, basandose en su propio trabajo, tenga pleno titulo a considerarse al
mismo tiempo “copropietario” de esa especie de gran taller de trabajo en el que se
compromete con todos. Un camino para conseguir esa meta pordria ser el de asociar,
en cuanto sea posible, el trabajo a la propiedad del capital y dar vida a una rica gama
de cuerpos intermedios con finalidades econdmicas, sociales, culturales: cuerpos
que gocen de una autonomia efectiva respecto de los poderes pdblicos, que persigan
sus objetivos especificos manteniendo relaciones de colaboracidn leal y mutua, con
subordinacion a las exigencias del bien comdn y gue ofrezcan formas y naturaleza de
comunidades vivas; es decir, que los miembros respectivos sean considerados y tra-
tados como personas y sean estimulados a tomar parte activa en la vida de tales
comunidades. (LE, n.° 14).

Sin duda gue el Papa, al escribir esto, tuvo en la mente al sindicato
polaco Solidaridad. Sefiala, pues, en la asociacion del trabajo al capital y
en la constitucion de una red suficientemente libre de asociaciones inter-
medias, un camino para la redencion ética de los regimenes comunistas.

Juan Pablo Il defiende asimismo, y de manera especifica, el derecho
de los trabajadores a asociarse, a formar sindicatos, que noc son sino eso:
asociaciones de trabajadores para la defensa de intereses profesionales.
El Papa habla en LE de sindicatos estrictamente profesionales, no politi-
cos (3}

Por lo tanto, como deciamos antes, la Teologfa y la Doctrina Social de
la iglesia, no sélo nos permiten, sino que nos impulsan a desarroliar al
maximo nuestro instinto de sociabilidad. Dios hizo al hombre animal

(3} Véase n.°20 de LE.
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social. Hernos de colaborar, con nuestro ejemplo y con nuestro impuiso,
a formar una red de sociedades intermedias en una sociedad bien tra-
bada entre el individuo (la Iglesia es contraria al individualismo liberal
exacerbado)} vy el colectiviso marxista.

“Catdlicos en la vida pablica” {CVP)

Todavia dentro de la Doctrina Social de la iglesia me voy a referir bre-
vemente a un importante documento doméstico, que también se ocupa
detenidamente del asociacionismo. Es la instruccidon Pastoral de la
Comision Permanente de la Conferencia Episcopal Espaficla, “Los catdli-
cos en la vida pUblica”, de 22 de abril de 19886.

En continuidad con toda la tradicién esbozada hasta ahorg, impulsa &}
asociacionismo, como medicamento eficaz conira los posibles devaneos
totalitarios del grupo en el poder:

Cuando un grupo politico consigue un poder hegemanico, es casi ingvitable la
tentacién de implantarse definitivamente y remodelar el conjunto de la sociedad y
hasta las mentes de los ciudadanos segn sus propios modelos de vida y sus crite-
rios éticos.

Este riesgo es mas grave cuando el nivel de experiencia y formacion politica es
deficiente, como ocurre entre nosotros. Si las asociaciones o instituciones sociales
son débiles y escasas, incapaces de hacer valer las convicciones o los legitimos inte-
reses de la poblacidn en una concurrencia libre y pacifica con los demés grupos
sociales, los partidos se convierten en protagonistas casi exclusivos de la vida
social {nims. 26y 27}

Las asociaciones son, asi, necesarias. {Para qué?. Para la comunica-
cién mutua adecuada y para la defensa de legitimos intereses, materiales
y espirituales (4).

Los cristianos debemos dar nuestro apoyo a asociaciones que, en su
ideclogia v programas, respondan a nusstras convicciones profundas (5).

La asociacion o el partido nunca se deben imponer a las convicciones
de nuestra conciencia (8). Recordemos, p. ej.. el conilicto de conciencia
planteado hoy, por el terna del aborto, a los cristianos espafioles de mili-
tancia o voto socialista.

Se enaltece de nuevo el asociacionismo, en particular contra toda
veleidad totalitaria:

{4) Véase n°72 de CVP.
{b) Véase n.273 de CVP.
{6) Véase n°74 de CVP.
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B

Una sociedad sin iniciativa social y sin medios eficaces para llevar a la practica los
proyectos por ella promovidos, pueds llegar a ser enteramente dominada v contro-
lada por guienes consigan apoderarse de los resortes de la Administracién v de los
centros de poder mas importantes. En cambio, una sociedad cuita, bien informada y
organizada, es la base de la vida democréatica y la garantia mas firme contra cualquier
abuso de poder y cualquier teritacion totalitaria, [N° 126).

Se impulsa fuertemente a los cristianos a participar, como quien
cumple un deber, en todo tipo de ascciacionismo civil {7).

Se niega el derecho de ningln partide o asociacién a reivindicar el
rmonopolio del ideal cristiano, politics, social, scondmico, cultural. Se
defiende, por el contrario, un posibie y conveniente pluralismo de opcio-
nes para el cristiano desde la exigencia de su fe. Se inclina el documento
por la no conveniencia ni cportunidad hoy de partidos politicos o de orga-
nizaciones sindicales estrictamente confesionales; es decir, dependien-
tes de ia Jerarguia, compromisc de la Jerarqufa (8).

Sobre la militancia de los sacerdotes en partidos politicos vy organiza-
ciones sindicales, dicen, con un criterio que podemos extender, sin
duda, a los religiosos v religiosas:

Solo en circunstanciss muy especiales podran los sacerdotes asumir estas res-
ponsabilidades propias de los seglares {en asociacionss politicas o sindicales). En
tales casos habrédn de proceder con el consentimiento de su obispo, muy especial-
mente cuando pretendan simultanear estas funciones seculares con el gjercicio del
ministerio sacerdotal (n° 101).

Esta manera de pensar esta de acuerde con el canon 287, cuando
escribe;

(Los clérigos y religiosos) no tengan parte activa en los partidos politicos ni en la
direccion de las asociaciones sindicales, salvo que, a juicio de la competente autori-

dad eclesidstica, lo exijan la defensa de los derechos de la Iglesia o la promocién del
bien comun.

No hay, pues, una cerrazdn total, sino una llamada a la prudencia.

Corporatismo de asociacidén y neo-corporatismo

Del corporativismo de Estado hoy ya no podemos hablar porgue,
como antes deciamos, tiene detras una lamentable historia y una muy

(7} Véase n°128 de CVP,
{8} Véase nims, 125, 126, 147 a 149 de CVP.
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mata prensa, atin hoy dia, Sélo se puede habilar hoy del que Haman “cor-
poratismo de asociacién”, por un lado, y del neo-corporatismo, por oiro.
{En qué consisien?

Uina primera caracteristica del "corporatismo de ascciscion” es la
ibertad: la creacion de agrupaciones corporativas, profesionales
—recordemoes los antiguos gremios medievalas—— es libre, no impuesta
por el Estado. Los grupos profesionales gue no sientan ia necesidad de
constituirse en corporaciones, guedan sormetidos a la regulacion juridica
del Estado para estos casos. Por ef contrario, la casi totalidad de fos auto-
res piensan que es obligatoria la adhesidn a la corporacion constiiuida
por mayoria, de todas las personas del mismo oficio.

Una segunda caracteristica del "corporatismo de ascciacidn” es la
autonomia estatutaria. Cada corporacién profesional elabora sus propios
estatutos, Estos habrén de ser homologados por el Estade. Enlos estatu-
tos se determinan los derechos vy deberes de cada grupo profesional.

lLos poderes pablicos tenen, en relacién con 5as corporaciones, una
funcidén de arbitraje, de control v de vigilancia para garantizar gue cum-
plan con todos sus roles,

L a corporacién tiene asegurado entonces un poder reprosentativo en
una Camara o Parlamento a propésito, econdmico o profesional, con
poder consultivo o'legislativo, segin los casos.

Algo de esto Gltimo, de esa Camara Econdmica, consultiva, es el Con-
sejo Econdmico v Social, previsto en el articulo 131 de la Constitucidn
espaficla en vigor.

Pues bien; {qué decir de este mitigado "corporatismo de asocia-
cion’ 7 Que tampoco es una realidad en ninguno de los paises occiden-
tales.

¢Qué es la otra forma de corporatismo mitigado, el neo-corporatismo?
El neo-corporatismo es la practica de fa negociacion politica con las prin-
cipales asociaciones de intereses comunes agrupados existentes en un
pais. En esa negociacion politica se procura la concertacion social, el
acuerdo. La meta que se pretende es la mayor gobernabilidad polftica,
sobre todo de la economia, mediante una especie de intercambio de
fuerza reivindicativa de intereses especificos de grupo, que ceden las
asociaciones, por influencia politica general, que ceden los gobiernos.
Por eso se ilama esta vigente realidad neo-corporatismo, porque intro-
duce, a la sociedad organizada en asociaciones, en las esferas del poder y
en la delineacion de los marcos politicos generales.

La dos fuertes asociaciones més tipicamente beneficiadas, en todos
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los paises, por el neg-corporatismo son hasta ahora los potentes sindica-
tos de trabajadores y las poderosas organizacicnes empresariales.

Ejemplo de préctica neo-corporatista en Espana fue el Acuerdo Eco-
nomico vy Social {AES) firmado en octubre de 1984 por ef Gobierno, la
CEOE y {a UGT. El mismo tiene dos partes: una primera, que Haman
“Acuerdos Tripartitos” entre aquellos tres interlocutores, y una segunda,
denominada "Acuerdo Interconfederal” sélo entre la CEQE v la UGT. La
primera tiene un gran contenido politico; la segunda es exclusiva-
rmente profesional.

Hay paises en que el neo-corporatismo estd muy implantado, sobre
todo en la esfera de la socio-economia, como son Ausiria, Suecia,
Noruega, Finlandia, Holanda, Alemania occidental.

Se piensa gue el nec-corporatismo se ird extendiendo en el futuro en
los demés paises industriales, con gran bien para la paz social y para la
gobernabilidad de los mismos. De hecho, esos seis paises citados son
aquellos en que la paz social es muy grande, en los gue apenas hay, p. 8.,
huelgas laborales. También hay en ellos, sobre todo en Austria, Suecia y
Noruega, bajisimos indices de paro. Todo ello debido a la concertacién, al
consenso, gque implica el neo-corporatismo,

£l nec-corporatismo se va imponiendo ante el ndmeroy la fuerza cre-
ciente de los intereses asociados, a los gue es preciso armonizar con el
interés general v, en ese sentido, limitar, abriéndoles el acceso, en con-
{rapartida, a la esfera de la politica.

Pensernos en las consecuencias de la falta de neo-corporatismo; v.
gr., enlas huelgas salvajes v generales que paralizaron el Reino Unido en
tiempos de Edward Heath o ltalia en el otofio caliente de 1963, por no
estar astimilados e integrados los sindicatos, por el consense, en laesfera
de lo politico.

Es de esperar y de desear gue este neo-corporatismo de consenso si
vaya creciendo, difuminando v borrando cada vez maés las fronteras entre
el plano de la sociedad y ef del Estado ¢ gobierno.

Creo conviene tener ademas en cuenia que hoy, con frecuencia, se
Harnan también “corporaciones” a las grandes empresas.

Nos guedamos, pues, hoy practicamente sélo con el derecho de aso-
ciacién y con el neo-corporatismo, con todos sus problemas, ventajas
e implicaciones.

En Espafa
l.a base actual dei derecho de asociacion en Espafia ta tenemos en el arti-
culo 22 de {a Constitucion. En el plano constitucional las libertades son,
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en principio, muy amplias; las limitaciones, obvias y escasas; las garan-
tias, via judicial, adecuadas.

{En qué situacion nos encontramos en la realidad? Como escribia
José Jiménez Blanco:

Corporatismo es palabra que se estd utilizando con demasiada frecuencia como
arma arrojadiza en la actualidad socio-polftica para descalificar a grupos de la socie-
dad que tratan de defenderse cuando se les intenta limitar o eliminar poderes o dere-
chos que consideran legftimamente adquiridos. Los grupos que se defienden de
medidas que consideran lesivas de sus poderes o derechos abarcan casi todo el
espectro socioldgico de Espafa: médicos, abogados, funcionarios, policias, periodis-
tas, obreros en reconversion, jueces y magistrados, catedraticos de instituto y de uni-
versidad... El presidente del Gobierno, Felipe Gonzélez, tal vez aludfa a este fenémeno
cuando declaraba que estamos pisando demasiados callos al mismo tiempo. (9).

{Se trata de eliminacion, de concuicacién de derechos o, mas bien, de
lirnitacidn de privilegios?. Como decia Pacemr in terris:

{Los gobiernas tienen la obligacion de) “reconocer y respetar los derechos adqui-
ridos” (pero tienen también el) “deber de armonizar y regular de una manera ade-
cuada y conveniente los derechos que vinculan entre st alos hombres enel seno deta
sociedad, de tal forma que, en primer lugar, los ciudadanos, al procurar sus derechos,
no impidan el ejercicio de los derechos de los demas...” (PT n.° 62).

¢Qué esté haciendo ef PSOE? 4Qué estd haciendo, p. ej., con laley de
incompatibilidades de los médicos ylos funcionarios? ¢inculca derechos
adquiridos o armoniza los de determinados grupos y asociaciones con
tos derechos de los demas? No se puede negar el derecho del Estado a
intervenir, en relacién con los poderes de las asociaciones e intereses
agrupados.

Una cosa es clara; vy 83 que, desde el punto de vista ético, es dema-
stado estrecho e insuficiente para el bien comin el criterio del Tribunal
Supremo (sentencia del 17 de mayo de 1380} cuando define el derecho
adguirido como "un derecho preexistente; es decir, que fue declarado o
reconocido por una ley anterior, por lo que ni fa ley ni los hechos de un
tercero pueden perjudicarlo”. Como vemos, esta sentencia equivale a
quitar todo poder retroactivo a las leyes relativas a derechos adquiridos.
Lo cual, desde luego, parece excesivo desde el punto de vista ético; es
decir, en la perspectiva del bien comun deseable y del interés general de
la sociedad. Es necesario poder revisar y armonizar {os derechos adquiri-
dos por leyes anteriores.

(8) Citado porV. Ortega: “Corporativismos”y crisis de la moral piblica. En"Sal Terrae”,
n.° 868, noviembre 1985, pag. 802,
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Las asociaciones, pues —y éste &s su riesgo—, se pueden convertir
en grupos de presidon para defender e imponer intereses de grupo, con-
tra el interés general de la colectividad. Con la ayuda, a veces, como deci-
mos, de los tribunales, porgue muy frecuentemente la utopia ética suele
ir por delante del derecho. En este caso corresponde al Estado imponer
las exigencias del interés general sobre la fuerza asociada, reivindicativa
v conservadora de ios intereses de grupo. Pero, por otro lado, las asocia-
cionas son una garantiia de la salvaguarda de legitimos intereses agrupa-
dos, contra las tentaciones totalitarias del Estado.

Hay ahi un equilibrio dinamico, necesariamente dificil, que se decan-
tard unas veces por los intereses parciales asociados, y otras por la
supuesta interpretacion del interés general que realice el Estado. Es la
misma vida, plural y enriguecida, de las sociedades democraticas or-
ganizadas.

Unas exigencias moraies minimas al nuevo corporatismo; es decir, a
es0s nuevos poderes factivos” que son las miultiples corporaciones,
como sindicatos obreros, organizaciones patronales, colegios profesio-
nales, de funcionarios, federaciones sanitarias, de centros de ensefianza,
etc., serfan, a mi juicio, éstas:

a} Abolir el egoistno de grupo o de clase social.

b) Promover un nuevo tipo de sociedad donde la libertad y la igual-
dad encuentren un mejor equilibrio.

¢} Testimoniar que la moral no se agota en la vida privada.

d} Accidn eficaz en las instituciones piblicas. Como decia Juan XXII!
en Pacem in terris;

... Se requiere... actuar con eficacia dentro de las instituciones de la misma vida
plblica. Pero, como la civilizacién contemporénea se caracteriza sobre todo por un
elevado indice cientifico y técnico, nadfe puede penetrar en las instituciones pabli-
cas si no posee cultura cientifica, idoneidad técnica y experiencia profesional”
{PT n° 147 s.) {10}, '

(10) Cfr. V. Ortega, 0. ¢, pags. 811 a 814,
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El fendmeno £.85.0.P. podriamos englobarfo como un procedi-
miento financiero especial, promovido por el Estado mediante in-
centivos fiscales, de acceso de los trabajadores a la propiedad
capitalista de su empresa,

e Alfonso Carios MORALES GUTIERREZ®

Qué son les E.5.0.P.

La palabra E.5.0.P. responde a las iniciales de “"Employee Stock
Ownership Plan”, algo asi como “Plan para asalariados accionistas”, fér-
mula de compra de la empresa por sus asalariados (L.M.B.O., “Laverage
Management Buy Out”) gue tiene su origen en los Estados Unidos.

El desarrollo de esta peculiar formula estriba en la concrecién del
“capitalismo popular” (1) cuya doctrina predica que la devolucién al
trabajador-propietario de las acciones de su sociedad implica un au-
merrto de la motivacion, un incremento de la productividad y por consi-
guiente la demostracidn de la superioridad del capitalismo sobre cual-
quier sistema basado en el intervencionismo estatal. Bajo este prisma, el
Congreso de los Estados Unidos ha promulgado en el perfodo compren-
dido entre 1974 {fecha en que aparece por primera vez) (2) hasta 1985,
16 leyes que la contemplan como un tipo especial de “plan de jubi-
lacion™,

* Profesor de fa ET.E.A. (Cdrdoba).

(1} Elcapitalismo populares desarrollado por Louis Kelso, un jurista de negocios e inversio-
nes bancarias de San Francisco, autor entre otras de; “Manifiesto del Capitalismo” {en res-
puesta al "Manifiesto Comunista”), "Céme transformar a ocho millones de trabajadores en
capitalistas con dinero prestado’. Ya terminadc este trabajo hemos tenido conocimiento del
articulo de PARADA DAZA, J. R. “El capitalisrno y ef sentido comin” publicado en la revista 4fta
Direceion ne 132,

{2) Ley sobre {a Seguridad de los ingresos de tos Jubilados {ERISA) de 1974,
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En resumen, el fendmeno E.5.0.P. podriamos engiobarlo como un
procedimiento financiero, promovido por ef Estado mediante incentivos
fiscales, de acceso de los trabajadores a la propiedad capitalista de su
empresa. Aungue las perspectivas polfticas desde las que se conternpla
son diferentes -~los republicanos como un medio de formacidn de capi-
tal y los demdcratas como una forma de redistribucion de la rigueza—, el
fomento y desarrollo de esta formula se encuentra consensuado.

Como funcionan

Para explicar el proceso de constitucidn-funcionamiento de la ES.Q.P.
nos valdremos del siguiente grafico (Figura 1);

il

TRABAJADOR
[73 {8}
¥ {2] pRESTAMO &
{1l &
‘BANCO g ESOP SOCIEDAD
PRESTAMO a
{31 accionEs
{5} {4
AMORTIZACION PRESTAMO DIVIENDOS
FIGURA 1.

En primer lugar una entidad financiera presta dinero ala ES.O.P. [1],
gue a su vez hace lo mismo a una sociedad [2], confidndole ésta, por el
importe correspondiente, una cifra equivalente de acciones para los tra-
hajadores adscritos a la E.5.0.P., encargédndose de administrarias en
nombre de éstos [3], vy sirviéndole igualmente de garantia para el
préstamo.

Como consecuencia de los beneficios obtenidos por la sociedad, ésta
realiza su distribuci6n anual en forma de dividendos [4] cuyos destinata-
rios serdn, en parte, miembros de {a £.5.0.P. Dichos recursos serdn utili-
zados para amortizar su deuda con el Banco [5].

A medida que el préstamo se reintegra, se va realizando la asignacion
{8] correspondiente de acciones a cada trabajador que se convierte al
final del proceso en propietario de la sociedad [8]. Al término de su vida
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laboral, el trabajador puede optar por vender sus acciones a la £.5.0.P.
[7] —de ahi que sea considerado como un plan de jubilaciérn— dando
cabida a gue otro trabajador se inserte en el proceso.

¢Qué incentivos presenta para la entidad de crédito vy para la sociedad
el acogerse a esta férmula de acceso de los trabajadores a2 la propiedad
de la emprasa?

La clave la encontramos en un mecanismo de incentivos fiscales:

1. El banco desgrava hasta un 50% de los beneficios (interesas del
préstamo)} obienidos por este procedimienic, en iz tributacion del im-
puesto de sociedades.

2. La sociedad deduce, asimismo, la totalidad de los dividendos que
reparte a la £.5.0.P. en la base imponible del mismo impuesto.

3. Otras ventajas fiscales consisten, por ejemplo, en ef aplazamiento
del pago del impuesto de sociedades para aquelios propietarios que ven-
dan su negocio a una E.S.0.P. e inviertan el producto resultante de ia
venta en otra antes de un afio. Estas ventajas se traducen en una dismi-
nucién de hasta cuatro puntos sobre el precio de! dinero en & mer-
cado.

La consideracion de una E.S.0.P. corno un plan especial de jubilacion
estriba, por consiguiente, en la posibilidad de percibir como remunera-
ciones diferidas del trabajo el producto de la venta de las acciones quele
son asignadas. Como en un sistema de jubilacidn, las cotizaciones socia-
Jes de una E.5.0.P. se encuentran exentas del impuesto de sociedades;
sin embargo, la inversién que ésta realiza en acciones de otra empresa le
confiere un riesgo que un sistema normal de jubilacién no posee,

Una ver expussto el funcicnamiento, podemes enirever aiguna de
sus limitaciones:

— El hecho de que en la mayoria de las E.8.0.P. las acciones propie-
dad de la misma pueden englobarse en el conjunto de los “minoritarios”
de la sociedad, puesto que el maycr porcentaje es detentado Cor otros
propietarios andnimos.

— La constitucion de las E.5.0.P. en base a los beneficios fiscales
que comportan encuentra sus protagonistas en grandes inversores y
propietarios cuyos planteamientos distan de pretender transferir algan
poder o control a los trabajadores sobre la empresa.
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— La propledad “directa” s6lo se consigue al final del proceso, es
decir, cuando su accidn se encuentre pagada por la deveolucién dei prés-
tamo. Mientras tanto la toma de decisiones se relega ~como en toda
sociedad— a los consejos de administracion compuestos, en fa mayoria
de los casos, por figuras “representativas’ v profesionales dg ls gestidn
ouyo poder es practicamente incuestionabls,

Algunos datos sobre la formula £.5.0.P.

o1 consideramos gue hace doce afios el ndmero de asalariados en
Estados Unidos, que se encontraban insertos en la formula E.5.0.P.
ascendian a B00.000, vy que en 1985 la cifra se acerca a los diez milio-
nes —un 7% aproximadamente de la poblacidn activa empleada— distri-
buidos en unas 7.000 E.5.0.P., podemaos darnos cuenta de la magnitud
del fendrmeno. Ademas, seqin los datos disponibles, el nGmero de pla-
nes aumerta a una tasa del 1 0% anual. En cuanto ala dimensidn de tales
sociedades acogidas a la férmula E.5.0.P. baste decir que 70 tienen mas
de 1.000 trabajadores,

Sin embargo, los datos cuantitativos sélo nos aporian de alguna
forma la relevancia del fendmeno {3), mientras que los aspectos cualita-
1ivos que nos brinda su evolucion, nos dan algunos cauces muy intere-
santes de reflexion.

Por ejemplo, la evolucidn de la férmula E.S5.0.P. ha originado dos
“tipologias™ bien diferenciadas:

a} Por una parte, las £.5.0.P, "clésicas”, constituidas segin los prin-
cipios que ias inspivaron, es decir, desde una perspectiva de accesc ala
propiedad de los trabajadores, vuigarmente conocida como capitalismo
obrero, donds el trabajador se convierte en una especie de “propietario
de segunda clase” que no sjerce la gestién real de fa empresa, ante la
"esquizofrenia” gue conllevs el fendmeno: obrero de dia vy accionista de
noche. De esta forma, las E.5.0.F. se limitan a cumplir el fin que fuvieron
en sus origensas: un plan de pensiones.

b} Porotra, las E.5.0.P. "demaocréaticas”, constituidas bajo principios
gue podemos denominar “cooperatives’, de “economia social” © de
“"dernocracie econdmica’, englobandose desde esta perspectiva en

{3) De estarelevancia se han hecho eco los ohispos americanos en su caria pastoral "Eco-
nomic Justice for All: Catholic Social Teaching and the .5, Economy’ sobre todo en su capi-
tuio 4.° cuyas citas bibliograficas hacen referencia al fendmeno.
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sociedades como las cooperativas de trabajo asociado espafiolas o las
5.C.0.P. francesas.

Algunas reflexiones sobre el fendmenoc en refacidn con las empre-
sas de trabajo asociado espaficias

Esta evolucion nos permite efectuar las siguientes consideraciones:

i.2 La similitud de estos tipos de empresas con nuestras férmulas
de “trabajo asociado” {cooperativas de trabajo asociado y sociedades
anénimas laborales) que también evolucionan hacia dos planisamienios
distintos: o la sumision a principios de eficiencia capitalista en un
extremo, o la invelucidn a una ortodoxia ciega de los principios cooperati-
vos (Fig. 2). La experiencia nos ha demostrado Iz adaptabilidad de las
formas juridicas; precisamente, desde esta flexibilidad, es desde donde
puede surgir el equilibric optimo de “propiedad de los trabajadores”,
“gestion democratica” v “eficacia econdmica”.

PROPIEDAD DE LOS TRABAJADORES Y CAPITALISMO DE LOS TRA-

BAJADORES
TiPG DE ES.OP. "CLASICA” "DEMOCRATICA”
FORMA JURIDICA SOCIEDAD ANONIMA  COOPERATIVA DE
EN ESPANA LABORAL TRABAJO ASCCIADO
CONCEPTO EMPRESAS DE EMPRESA
TRABAJADORES DEMOCRATICA
CAPITALISTAS
PRIMACIA CAPITAL MANQO DE OBRA
DERECHOS SOCIALES TRABAJADORES PERSONALES
ACCIONISTAS POR ACTIVIDAD
BENEFICIOS PROPORCIONALES PROPORCIONALES
AL CAPITAL AL TRARAJO
REMUNERACION INTERESES + INTERESES
AL TRABAJO PARTE DE BENEFICIOS
REMUNERACION SALARIO SALARIO +
AL CAPITAL PARTE DE
BENEFICIOS
FIGURA 2.
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2.7 Quizad encontremos en la bifurcacion del fendmeno ES.0.P. e
reflejo de la constitucion de empresas de trabajadores-capitalistas don-
de en iimo términs existe fa primacia del capital sobre el trabajo, cuya
formutla juridica en la realidad espafiola puede verse representada por tas
sociedades andnimas laborales, o aguelias donde prima el trabajo sobre
el capital y entonces nos encontramoes con las cooperativas de trabajo
asociado. Pero, ¢hasta qué punto la forma juridica condiciona las priori-
dades capital-trabajo si en la realidad encontrarnos cooperstivas “capita-
listas” vy sociedades andnimas “cooperativas’?

3.2 (Hacia donde son conducidos estos fendmenos? Precisamente
las £.5.0.P. se constituyeron como un medio de reafirmar la hegemonia
capitalista. De todos es conocida la f6rmula S.AL. v cooperativa para
reflotar empresas en crisis. ¢ Existe voluntad politica de que el accesoala
propiedad se realice sobre empresas que generen riqueza, o por el con-
trario, lo gue se pretende es contener el paro como sea mediante la trans-
ferencia de fa propiedad de empresas, de escasa o nula viabilidad, a los
trabajadores? (4},

Sin embargo, lo fundamental —sin dejar por elloc de ser importante la
viabilidad de la empresa-— es que una vez transferida Ia propiedad, los
trabajadores como propietarios son los duefios de su destino v por lo
tanto de la empresa y su futurc. Pero (a dénde quieren llegar?

4.2 5iestos fendmenos se repiten {cual seria el pape! de los sindica-
tos? iTendrian algunc? iSon conscientes del desplazamiento “indi-
recto’”’ que suponen {as formulas de propiedad democréatica de la em-
prasa, y del desplazamienio “directo” de las de propiedad capitalista de
los trabajadores? (5}.

5.2 En el mejor de los casos —propiedad directa y control de la
empresa por parte de los trabajadores— éno es de esperar que el poder
real en la empresa no sea de los propietarios sino de la “tecnocracia™,
como de hecho va ocurre en las empresas capitalistas, e inciuso en
empresas ‘prototipo” de autogestién -——como en el caso de las coopera-
tivas del grupo Mondragén?

6.7 iPodria plantearse la férmula E.5.0.P. como una posible aiterna-
tiva para la reconversion de determinadas empresas que evitara, en la
medida de lo posible los efectos traumaticos de ésta? (8).

{4) A este respecto baste sefialar que enire el 60 y el 70% de las E.S.0.P. constituidas han
tenido como finalidad rescatar empresas en crisis.

{5) Ver el caso de la Rath Packing and C.° en "Les entreprises propiétés des travailleurs”.
Revue des Ftudes Coopératives Mutualistes et Associatives, n® 17, pags. 64-868.

{8) Ver el caso de la Wierton Steel en el articulo citado anteriormente.
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Ef tema de la economia sumergita, de fa gue todavia
sabemuos muy poco con exactitud, estd de sctusidad por fas
declaraciones del propio Gobierno. Uno de los estudios par-
cigles, se refiere a una sola provincia espaiola, sobre scono-
mila sumergida es ef gque acaban de realizar tres alumnos de
la Escuela Superior de Técnica Empresarial Agricola (FTEA)
te Cordoba, Fuensanta Galan Herrero, Antonio ). Ping Hami-
rez v Juan de Dics Gosalbez, bajo la direccion del profesor
Alfonso Loper Caballero.

For su interés ofrecemos a los lectores de la revista las
conclusiones finales de este estudio porgue creeimnos gue es
ef mejor comentario que podemos hacer (N. R,

LUna vez realizados todos los pasos previos pasamos al andlisis de
tos resuliados:

1. ANALISIS GENERAL

Comenzamos con un andlisis generat basado en la estructura de
la encuesta.

1.1. Eneste sentido, en cuanto al interés de la economia sumergida,
se concluye que en general es muy alto, pero especiaimente importante
en los empresarios gue se ven méas directamente afectados por el
problems.

1.2. Sobre ef concepto de economia coulta, todas aquslias activida-
des qgue no se contabilizan a nivel nacional, hemos llegado a la conclu-
si6n de gue no estd suficientemente clare en el mundo de la empresa
cordobesa; se dan una serie de derivaciones sobre este concepto base

{*) Junta de Andalucia: Publicaciones de cardoter cientifico y tecnoldgico. Ed. ETEA,,
Apdao. 439, 1408 Cordoba.
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en funcién de la mavyor repercusion en el sector al que pertenece el
encussiado.

1.3. Elaspectoméas estudiado en lainvestigacion es elvelumendela
sconomia subterrdnes. Sobre este tema hemos calculado el volumen
para cada sector analizado. Para ello partimos del producto total de cada
sector {1}, a este producto total le aplicamos el porcentaje de economia
oculta sectorial que hemos obtenido a partir de las opiniones de los
encuestados. De este aplicacién resulta el producto ocuito para cada
rama de la actividad econdmica.

Prod. Total % Fe. Prod. Ocul.

Sector econdimico (Mill pts)  Oculta  (Mill. pts.)

Joveria y Plateria 27.933 {* 19.09 8,333,555
Ind. Manufactureras (madera + metal) 4,112 34,50 1.4185.64
Construccién 15.803 27.26 4.335,16
Comaercio v Hosteleria 38.948 28,71 10.403,01
Transportes y Comunicaciones 10.894 11,33 1.245,62
Otros Servicios (talleras reparac.) 22.828 24,75 5.645,93
Agricultura 40.669 18,00 7.32042
TOTAL 161.384 22,12 35.7086,33

Los porcentajes obtenidos y las consiguientes cifras de renta pare-
cen i6gicas, a excepcion del sector joyero, donde han influido factores
derivados de la problematica especifica de gsta rama de actividades
resultando unas cifras que parecen inferiores a la realidad.

Claramente se observa como los sectores en los que mas ocultacion
hay son, esencialmente, manufacturas, construccion y el sector servicios
en general.

A partir de los porcentajes de repercusién sectorial {columna 2.2) se
puede obtensr un porcentaje de ocultacion total provincial (media esta-
distica) del 22,12% de la renta “oficial”. Esta cifra parece lgica y no
difiere mucho de otras estimaciones que se han realizado a nivel nacio-
nal; & pesar de ello pensamos que debe ser algo mayor, debido esencial-
mente a que no se ha podido estudiar el sector textil.

En un estudic realizado en 19284 por este mismo equipo centrado en
la actividad ocuita de los parados de Cordoba capital, da una renta men-

{*} Lacifracorrespondiente a todos los transformados metélicos, gue bsicamente en Cérdoba
es la actividad joyera.

(1) Los datos mas recientes obtenidos corresponden a Renta Nacional de Fspaday su
distribucion provincial 1881, Banco de Bilbao.
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sual generada de 491.864.075 pesetas, lo que supone 5.902.368.000
ptas. anuales; esta cifra sobre el total de renta oculta obienida en este
segundo estudio {35.706 millones de ptas.) supone el 16,13%, dicho
porcentaje nos indica el grado de repercusidn de los parados sobre la
renta oculia.

#

1.4. Expuesto el tema del volumen vy siguiendo con la estructura de
la encuesta, pasamos a analizar las causas de la ocuftacion que se consi-
deran pricritarias en Cordoba vy provincia, la mas sefialada es la legisla-
cian fiscal dura, como medida coercitiva para la expansidn empresarial,
o que origina actividades ocultas.

Como segunda causa destaca la rigidez e insuficiencia del mercado
de trabajo, en la medida que ésta supone una escasa flexibilidad cara a la
contratacién por los costes que conlleva; ello hace que la contratacién
clandestina prolifere en nuestra provincia.

Con similar importancia también es resefable la crisis scondmica
actual gue provoca la emersion de las unidades productivas.

1.5. De este fendmeno socioscondémico derivan una serie de conse-
cuencias o efectos, en opinién del empresario cordobés, y los mas desta-
cados son la disminucién de los ingresos de sus empresas que se
mantienen dentro de la legalidad, que en definitiva proviene de una com-
petencia desleal producida por las empresas clandestinas.

Estos mismoes efectos, disminucion de ingresos y elevada competen-
cia, son sefialados por los trabajadores a los que hay que afiadir los pro-
blemas laborales que se derivan de la existencia de trabajadores
clandestinos.

1.6. Encuanto alas sitvaciones de empresas 1o que mas destaca en
la econornia provincial es el caso de pequefias empresas “'satélites”
ocultas que mantienen relaciones con empresas “legales”. También
destaca ia no utilizacion de documentos justificantes en sus operaciones
comerciales asi como la financiacion de costes por ajustes en el mercado
de trabajo debido a situaciones de contratacion irregular.

Se destaca una fuerte reduccion de plantillas y cierre de empresas
como hechos generalizados dentro de nuestra economia en la actuali-
dad; estas empresas que cierran pasan en un nGmero medio a la clan-
destinided, contando para ello con la misma mano de obra, v junto a
estos trabajadores que son nuevamente contratados clandestinamente,
hay otro conjunto de trabajadores despedidos con cierta cualificacién
gque se establecen por su cuenta.

1.7. Desde el punto de vista de sitvaciones de trabajo hemos cons-
tatado una alta repercusion del trabajo auténiomo o por cuenta propia,
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como es 18gico no en sy modalidad legal; también tienen alta repercu-
sién las actividades de parados, cobren o no el subsidio de desempleo, asi
como jovenes en busca de su primer empleo. Otras modalidades menos
destacadas son el pluriempieo v el trabajo temporal o eventual,

1.8, Las medidas principales para "combatir” el fendmeno son, en
opinion de los encuestades, la disminucidn de cargas, tanio fiscales
como laborales, que presionan a la empresa y, con menor importancia,
incentivos a la produccidn vy mejoras del mercado de trabajo.

2. ES"’%’UD&@ DE RELACIONES

Tratado este analisis general basado en la estructura de la encuesta,
pasamos al estudio de relaciones entre los aspectos anteriorments trata-
dos y una serie de andlisis tales como tamafio de la empress, situacidn
ante la crisis, volumen de ventas, antigliedad v extension o ambito
de la entidad.

Hemos encontrado que el tipo de empresa que més se ve atectads
por la clandestinidad, obedece a un tamahnc peguefic (en relacidn al
nimero de trabajadores), que se ve muy afectada por la crisis, con un
volumen de ventas medio-bajo v que operan en dmbite local o pro-
vincial.

3. ANALISIS SECTORIAL

Finalmente varnos a destacar los aspacios mas importantes def anali-
sis sectorial; para cada une de los sectores se estudiaron todos los
aspectos generales del apartado primero, asi como la relacidn existents
entre las distintas variables.

3.1, Elprimer sectoranalizade es lajoyeria vy plateria; enelmismoes
destacable la preccupacion existente por la presion fiscal, considerada
por la mayoria de los encuestados come principal causa. A la vez su dis-
minugion es la medida mas sefialada en el sector para combatir la
clandestinidad.

Se obtiene un volumen medio 19,0%% de la renta total generado por
el sector joyero “oculto”; volumen que consideramas bajo dadas las
cifras que se barajan scbre la economia sumergida en ef sector. Ello se
debe a una fuerte dispersién de las opiniones.

Destaca también la presencia del trabaiador auténomo y del trabsjo s
domicifio, las dos formas atipicas de trabajo mas importanies en ef sec-
tor; asimismo es significativa la contratacion ilegal de parados v idvanes
en busca de su primer empleo. Por Glimo decir que en esie secior las
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respuestas han sido muy uniformes exceptuando la ya referida sobre
el volumen.

3.2, El segundo sector analizado es la industria manufacturera
{metai v madera). El porcentaje de renta aculta es del 34,5% de la renta
total generada en el sector; elio da idea de la importancia que las activida-
des de economia sumergida tienen en las manufacturas cordobesas,
pudiendo decir que nusestra provincia se ancuentra por encima de la
media nacicna! en cuanio a la repercusion de la clandestinidad. Asi
puede resultar significativa la evolucion durants los afios 1983-84 del
producto industrial provineial, un punto por debajo del provincial total.
5in duda estos datos abren un gran interrogante: Zhasta qué punio es
real ese deteriore de la industria provincial?

Las formas atipicas de trabajo son semejantes a las mencionadas en
el sector joyero.

Como medidas propuesias mas destacadas para combatir ia clandes-
tinidad, pueden mencionarse el control del consumo sléctrico de las
industrias (a fin de ver st es inferior al normad, lo cual indicarfa que se tra-
bajan horas fuera de la jornada legal) vy exigir responsabilidades a las
empresas que subcontratan con otras, exigiendo licencia fiscal, justifi-
cante de estar al dia en ta Seguridad Social o al menos que tos trabajado-
res estén dentro de slla.

3.3. Eltercer sector es la construccion. La repercusion de la clandes-
finidad econdmica en el mismo es un grave problema para sus empre-
sas, estiméandose en torno al 27,20% del producto total del sector le
renta ocuita,

El efecto principal que se deriva de las actividades ocultas es la ele-
vada competencia que se plasma en una disminucidn de ingresos.

Bl trabajo eventual v el independiente, sin regulacidn legal, e la
forma atipica de trabajo que més se manifiesta.

En nuestra opinién, principal factor a tener en cuenta al estimar el
porqué de la fuerte incidencia de la clandestinidad en la construccion es
ia diversidad de tareas que ésiz comprende y gue, en su conjunio, se
complernentan creando toda una red de empresas ocultas.

Como medidas mas destacadas estdn agilizar las licencias de obra en
los Ayuntamientos facilitando {a fabor a fos consiructores, controt de los
precios de los materiales de construccidn, facilidad, flexibilidad en la
contratacién v bonificacidn o gratificacidon fiscal a la transparencia en
fa contratacion.

83




Alumnos de ET.EA,

3.4. Encuartolugar analizamos el comercio v la hosteferia cordobe-
ses, Las estimacion de la renta generada por la econornia oculta sobre la
total difiere bastante en os dos colectivos encuestados (empresarios y
trabajadores); asilos empresarios sefialan un 20,71 % ylos trabajadores
un 13,87 % de renta oculta sobre renta total, La disminucion de los
ingresos de las empresas legales y la elevada competencia son ios efec-
tos de la economia oculta mas destacados, tanto para empresarios como
para trabajadores.

En este sector ademas de los parados hay otro colectivo de la pobla-
cion que aporta mano de obra a las actividades sumergidas, en concreto
las mujeres casadas. La forma méas comin de trabajo atipico es la contra-
tacién termporal.

La mayoria de los encuestados consideran que para disminuir la eco-
nornia sumergida se deben reducir costes reales cormo los impuestos v la
Seguridad Social,

Er resumen, numerosas son las actividades que en este sector se
pueden realizar teniendo que intervenir la Administracion y organizacio-
nes patronales y laborales para reglamentar la mayoria de dichas activi-
dades, especialmente en el comercio.

3.5. Gtio sector sometido a andlisis es el transparte; es una rama de
actividad muy afectada por las actividades ocultas al igual gue todo el
sector servicios, siendo el volumen de renta ocuita generadael 11,33 %
de la renta total del sector.

Se trata méas que de empresas ocultas o legales que practican la ocul-
tacién, de trabajadores auténomos y temporales {principaimente para-
dos) gue realizan algunos portes por cuernta propia. -

Esto produce dos efectos principaimente: competencia y disminu-
cion de los ingresos de empresas legales, por absorber los trabajadores
itegales parte de la clientela de éstas, ya que suelen ofrecer precios mas
bajos. En cuanto a fas formas de reduccion de ta clandestinidad en el sec-
tor son muy variadas.

3.6. Como rama de actividad dentro del sector servicios, debido a la
importancia que en la misma tiene la economia sumergida, se analizan
los talleres de reparaciones de vehiculos. Se confirma esta importancia
al obtener un porcentaje de renta oculto sobre el total cercanc al 24,75 %
en el sector.

En cuanto a los que realizan la economia sumergida, se destacan los
parados y los jdvenes en busca de su primer emipleo, siendo el trabajo a
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domicilio, el pluriempleo y el trabajo auténomo las formas mas comunes
de desarroliarla.

La mayoria de las medidas para reducir el fendmeno de la ocultacion
en este sector se centran en lz disminucion de los impuestos vy en un
mayor namere de inspecciones a las emprasas.

3.7. Finalmente se estudia la clandestinidad en el sector agricola; la
ocultacion en el mismo es bastante alta (18 % de la renta total), sin
embargo, no es un sector muy analizadoe a nivel general ya gue el estudio
de la ocultacion se ha centrado esencialmente en la industria y los servi-
cins; por ello la preocupacion por el terna no es muy alta,

Destaca principalmente la temporalidad como forma de trabajo clan-
destina. Causay forma de reduccidn frente a la misma, parece ser la insu-
ficiencia y rigidez del mercado de trabajo.
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La region del campo de Dalias, situada en ol poniente alme-
riense, posee una caracteristica intrinseca, gue es ef medio am-
biente, que es condicidn necesaria augue no suficiente pars el
desarrolo del sector de cultivos forzados, por o que es necesario
la colaboracién de variables econdmicas pare el desarrolio. (1)

José Luis SAEZ LOZANOT

L INTRODUCCION

La regitn de “"Campo de Dalias” esté compuesta por las poblaciones
de El Ejido, Vicar, La Mojonera y Roguetas del Mar, de la provincia de
Almeria. Se trata de una llanura, que antes de los afios cincuenta presen-
taba una imagen desoladora, asemejandose a un desierto. Su emigra-
cion era fuerte y ademés era una regién muy pobre. Mediados los afios
cincuenta los hombres de esta zona construyeron invernaderos cam-
biando la imagen de esta regidn,

&l modelo que aqui exponernos representa de forma simplificada ef
sistemna econodmico {0 productivo) referido al analisis del sector de culti-
vos forzados.

La contrastacidn emnpirica de este modelo permitid verificar que el medio
ambiente es condicion necesaria, aunque no suficiente para el desarrollo
del sector de cultivos forzados y por tanto, de la regién, por lo qgue as
necesarta la colaboracién de variables econdmicas que ayuden al de-
sarrolio,

{*} Profesor del Departamento de Economia Aplicada de la Universidad de Granada.

{1} Véase Memoria de Licenciatura: "Modelo de desarrollo ragional-unisectorial. Aplica-
cidn” FR.CC.EE. y EE. de la U.AM.

Véase "Un madelo explicativo del desarrolio del Poniente Aimeriense.” Revista de Fomento
Social N.° 165. 1987, pags. 87-82.
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il. PRODUCCION

Se analiz6 primeramente la funcion de produccidn a largo plazo,
cuyas variables explicativas son el medio ambiente, el trabajo, ef capital v
la tecnologia; las caracteristicas principales de esta funcién son:

— Existen rendimientos de escala decrecientes,

= La variable medio ambiente es la mas influyente en la produc-
cion.

— Existe una estructura en donde una unidad adicional del stock de
capital supone incrementos de la produccién menores 2 la unidad.

—- Las variables trabajo y capital nc son sustitutivos perfectos de la
variable medio ambiente.

~— El progreso técnico no es una variable cuantitativamente impor-
tante en la determinacién de la produccién.

Se analizd posteriormente ia funcion de produccién a corto plazo,
cuyas variables explicativas son el medio ambiente, el trabajo y el capital;
fas principales caracteristicas de esta funcién son:

- Existen rendimientos de escala decrecientes.

— La variable capital es fa mas influyente en la produccion,

~— La influencia de la variable medio ambiente en la produccion a
corto plazo, es bastante menor gue la que posee esta variable en la pro-
duccidn a largo plazo.

— La estructura productiva de este sector manifiesta menos necesi-
dad de trabajo, en el corto plazo, que en el largo plazo.

Dos caracteristicas mas cabe afladir a este sector de produccién:
- Es un sector muy exportador al interior del pais y poco exportador

al exterior de ésie.
- Bl autoconsumo es muy reducido.

Il INVERSION

Se analizé en primer lugar la funcién de inversidn a corio plazo; las
caracteristicas mas importantes de esta funcién sor:

— La variable explicativa mas influyente en la inversién son las eco-
nomias de aglomeracion.

— Lavariable explicativa inversion pablica, no posee uni gran peso en
la determinacion de inversion privada.
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Se estudid también la funcidn de inversion a largo plazo; las caracte-
risticas mas importantes de esta funcidon son:

— Lavariable economias de aglomeracion es la més influyente sobre
la inversion.

- 1 a variable explicativa inversion publica, al igual que en la inver-
sion a corto plazo, no posee un gran peso en la determinacién de la inver-
sidn privada.

Se estudid también, cdmoe un incremento de la produccion supone un
incremento de los flujos de capital desde otras regiones hacia ésta.

For dltimo se estudio el impacto positivo gue tiene gl conjunto de las
instituciones financieras en el desarrolio de la regidn,

. MERCADO DE TRABAJO

Se analiz¢ el dualismo existente en el mercado de trabajo. Se puede
habiar de dos segmentos:

— Propietarios-trabajadores de las unidades de produccion.
-~ Trabajadores-contratados por parte de los propietarios-trabaja-
dores.

El primer segmento lo ocupan trabajadores gue tienen al menos ase-
gurada su subsistencia con el trabajo que realizan, con posibilidades de
incrementar las unidades productivas que poseen; que carecen de regla-
mentacion laboral que regule su trabajo y seguridad en el empleo.

El segundo de los segmentos lo ocupan trabajadores que tienen una
participacion menor en la distribucion de los beneficios por unidad pro-
ductiva que los propietarios-trabajadores, que poseen una gran inestabi-
fidad en el empleo. No es facil pasar de este segmento & de los
propietarios-trabajadores.

Dentro del primer segmento, cabe distinguir dos sectores:

— Sector de los propietarios-trabajadores superior.
— Sector de los propietarios-trabajadores inferior.

Los del sector superior son mas préximos a los propietarios que no
trabajan en sus unidades de produccién; ademas son més abiertos a
todo lo que pueda ser adopcidn de nuevas tecnologias, a arriesgar mas
en la bisqueda de nuevos mercados para sus productos v también tie-
nen ventajas para incrementar sus propiedades. Los del sector inferior
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son mas prosimos a los trabaladores sutdnomos, menos abierios & ia
adopcidon de nuevas tecnologias, & arriesgar menos en ia bosqueda de
nuevos mercados pare sus producios v no tienen las veniajes que
poseen los del sector superior para incrementar sus unidades pro-
ductivas.

Dentro del segundo segmenio, cabe distinguir dos sectores;

- Sector de los trabajadores-contratados superior,
-~ Sector de los trabaadores-contratados infernior,

Los del sector superior poseen una mayor establlidad en el emiplec
gebido & gue posesn un mayor conocimiento sobre el rabajo v estan
mejor remunerados. Alos del sector inferior les sucede lo contrarioque a
los del sector superior.

Se analizd también {a demanda de trabajo por parie de los empresa-
rios, dependiendo ésta del salario real, del nlimearo de horas de trabajo
realizado por los empresarios an et periodo anterior v de la produccidn
del periodo actual v ef inmnediatamente anterior; las principales caracte-
risticas son:

- Linia variacién en una unidad del salaric monstario no afecta ape-
rias a la demanda de trabajo.

- Unia varlacidn en una unidad del salario monetario no afecta ape-
nas a la demanda efectiva.

~- Las ampresas dan respuesta a los incrementos de demanda efec-
fiva, mediante el incremento de nuavas unidades de produceitn.

Se estudit también la oferta de trabaio de los ssalariados, gue
depende del término tendencial tiempo, de la oferta de trabsjo del
pariodoe anterior v de la poblacion activa que inmigra a la regidn; las prin-
cipales caracteristicas de esta funcién son:

— La variable explicetiva mas influyenie e o términe tendencial
flermpo.

— Las variables explicativas, oferta de trabajo de los asalariados del
periodo gnterior v poblacidn activa gue inmigra a la regién, apenas afec-
tan a la ofertz de trabaio de los asalariados.

Por Gitimo se estudiaron las inmigraciones, distinguiendo entre inmi-
graciones mayores a un dia e inmigraciones de un dia; las principales
ceracteristicas son:

-~ La variable més influyente es la probabilidad de encontrar em-
plen.
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- La variabie salario real influye también bastante sobre las inmigra-
ciones; aungue menos que la anierior.

— La variable distancia geogréfica, apenas influye en las decisiones
de inmigracion.

— Las variables renta per-capita, disponibilidad de vivienda y paro
registrado apenas influyen en las decisiones de inmigracién.

- Las inmigraciones de un dia son un fendmeno actual debido a la
implantacion de una empresa grande, "Tierra de Almeria”, que necesita
un gran volumen de poblacidn activa gue ha de encontrar en las pobla-
ciones proximas a la regién.

V. PRECIOS

Los precios del producte tienen un componente “estacional” muy
fuerte, lo que se plantea como uno de los grandes problemas de este sec-
tor. Ademas resuita muy dificil estudiar qué variables determinan la for-
macion del precio.

Vi. PROGRESO TECNICO

Es éste un subsectior del sector agricola que se caracteriza por
emplear innovaciones tecnoldgicas de vanguardia {plasticos, informé-
tica y robdtica, ...); por ello, se hace necesario primeramente estudiar el
fenomeno de la difusion y adepcidn de tecnologias, dado que no se pro-
ducen en esta region. Se analizé la demanda de una innovacion tecnolé-
gica, que es el riego por goteo, que esté determinada por ¢ stock de
capital, por fas "facilidades de comunicacién” y por la poblacién total de
ia region; las principales caracteristicas sorm:

-~ La variable "facilidades de comunicacion” es la mas influyvente en
fa dernanda de innovaciones tecnoldgicas.

— Lavariable stock de capital posee escasa influencia sobre ia atrac-
cidn de innovaciones tecnoidgicas.

Vil. CONCLUSION

A modo de conclusion, las caracteristicas mas importantes que con-
curren en este modelo de desarrollo regional-unisectorial del Campo de
Dalias son (2):

(2} Estas caracter(sticas que se enumeran, fusron expuestas por el autor en su trabajo: “Un
modelo explicative del desarrolic del Poniente Almeriense,” Revista Fomenta Social N.° 165,
1987, pags. 91 y 92.
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— Existe un recurso natural inmovil que es el medio ambiente, que
constituye una constante de localizacion y que sin & no hubiese sido
posible el desarrollo descrito.

— El desarrollo de esta regién depende fundamentalmente de la
variable medio ambiente; aungue ha de auxiliarse de otros recursos
mdviles que posee y ha de atraer.

— Existe Inicialmente un recurso interno fijo que genera potencial-
mente un volumen de output elevado, y como tal permite la creacién de
econornias de aglomeracion potenciales.

— Existen dos constantes de localizacién, gue no son suficientes
pero si necesarias para el desarrolio del espacio; éstas son las facilidades
de transporte desde la regién al exterior y el stock de capital pablico exis-
tente en la region,

Las variables no econdmicas, como puede ser la difusién espacial de
innovaciones, son significativas para el desarrollo regional.

— Las preferencias de localizacién de las familias no sélo depende de
las diferencias salariales y de renta entre regiones, sino de variables
espaciales, de otras variables econémicas (empleo) y de variables socia-
les {pobiacion activa y total}.

- La estabilidad y la localizacién fija de las inversiones regionaies
hacen que las decisiones de inversién sean un elemento de gran impor-
tancia en el desarrolio regional. Estas decisiones son secuenciales e
interdependientes.
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DOCUMENTO

locucit
neral

I. Introduccidn

Ustedes han estado trabajando aqui en Villa Cavalleti durante toda
esta semana. Espero que esto haya sido una experiencia positiva para
todos. Viniendo de diferentes continentes del mundo, ustedes han ex-
perimentado con frecuencia de qué manera las situaciones difieren de
un pais a otro, y cémo hasta las mismas palabras tienen a veces senti-
dos muy diferentes. Al mismo tiempo, a partir de sus discusiones, ha
debido ir apareciendo con mayor claridad la interrelacion del destino de
todas las naciones y de todos los problemas vitales y con frecuencia
dramaticos del mundo en que vivimos. Les agradezco el que hayan res-
pondido a la invitacién a participar en este encuentro internacional, y el
haberse preparado para esta ocasidén conjuntamente con sus colabora-
dores en sus respectivos pafses. Confio en que este encuentro contri-
buird mucho a fortalecer tos centros sociales que representan v la cola-
boracion efectiva de todos ellos en la comdn misidn de la Compafifa. La
participacién de los Coordinadores de pastoral social de las Asistencias
con toda seguridad habré enriquecido sus discusiones. Y dado que la
Compafila debe avanzar mds en integrar la promocién de la justicia
como una dimension efectiva en todos sus apostolados, yo estaba muy
interesado en averiguar qué ideas nuevas habian surgido en relacién
con la contribucién de los centros sociales a este proceso, y qué cami-

* Publicamos aqul esta alocucién del P. Peter-Hans Kolvenbach a los Directores de Cen-
tros Sociales de la Compafila de Jesis de todo el mundo, reunides en Roma en mayo de
1887, porque creemos tiene un interés mas general. Basta sustituir en el texto la patabra “je-
suita” por “sacerdote”, “religiose”, “militante cristiano”. No es apiicable, naturalmente, a los
seglares, lo que se dice en él sohre partidismo politice, {Nota de la Redaccidn.}
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nos efectivos de colaboracidn pensaban ustedes gue necesitan intensi-
ficarse en las provincias v en las asistencias.

Deliberadamente se buscd que algunos de los Asistentiss, v ofras
personas con responsabilidades especificas en la Curia, como el Servi-
cio Jesuitico a los Refugiados, se hayan reunido con ustedes para inter-
cambiar ideas vy experiencias. A veces mejoran con la cercania las imd-
genas gque tenemos de otros, aun cuando estén agul mismo en Homa.
Espero gue esto haya sucedido. Yo mismo habia estado esperando con
gusto este momento de poder compartir con ustedes v escucharlos. Es
para mi un placer llegar a conocerlos comoe personas encargadas por la
Compafiia de un apostolado dificil. Reuniones como ésta siempre resul-
tan ser de gran ayuda para mi como General para servir a la Compafifa
en el cumplimiento de su misién,

Ahora quierc s6lo presentarles algunas reacciones ——no hacer un
pronunciamientc de politicas, ni una aproximacidn téonica— sino sdio
reaccionar a algunas de las preguntas que relacionan los centros socia-
les con lg misién de la Compaiia.

1. lLas tensiones con las que tenen que trabalar
los Centros Sociales

Durante la Congregacion General XXX, el P. Arrupe afirmé con cla-
ridad que optar por la promocion de la justicia guerfa decir buscarse
protiemas. No s si todos los miembros de la Compafiia son conscien-
tes de la tension en la que ustedes tienen gue trabajar. Para situar la mi-
sion de los centros sociales, vale la pena recordar brevemente los polos
de tensidn que podrian describirse en la siguiente forma:

- La tension entre evangelizacion y promocién humana. Su uni-

dad se afirma por parte de la lglesia porque £l Beino marca v caracteriza
todas v cada una de las verdaderas lineraciones humanas, manifestan-
dose a través de ellas sin identificarse nunca con eilas, v en esio se
afirma la distincién. Por una parte, el Reino gue anuncia el Sefior es
realments para el mundo, v sus efectos humanizadores de justicia y paz
puaden v deben manifestarse en la historia como resuliado de ia accidn
Y ei compmmmo de los cristianos v de otras personas de buena voELm-
Tad, comg s mnm del Reino anunciado v esperado. Por otra parie,
Y0 N iz este mundo” (Juan 18 56) por consiguiente estos Ssg-
nos nuUNca son el Reino mismo, ni siquiera su encarnacion en el seniido
estricto del términc., Aun el mejor gue pudiéramos construir ~-y tene-
mos gue seguir ensayando continuamente-— no serfa el Reino.
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- La tensidn entre la necesitlad de cambios estructurates profun-
dos v la urgencia de la conversidn de los corazones; sin 1a cual el cam-
bio estructural carece de profundidad y permanece en Ultimo término
ineficaz. Una estructura puede estar marcada por la injusticia y por el
pecado, pero la injusticia de cada hombre también estd siempre impli-
cada, asi como el pecado por el cual cada hombre es responsabls. Hay
una fuerte tendencia a sostener que las estructuras injustas en las que
vivimos son el resullado del mercado, v no el resultado del pecado. Al
menos asi se presenta el asunto con frecuencia, Por supuesto que las
estructuras deben cambiarse a través de la accidn conjunta. Pero sin ta
conversion, esta lucha contra las estructuras injustas va a crear ctras
nuevas que pueden ser mds injustas todavia, como la historia nos en-
sefia abundantemente.

—— La tension entre una pluralidad de opoiones por acciones socia-
fes concretas, y la necesidad de cohesidn en todas esas accicnes gue
se desarroflan con miras al bien cormuin. La lglesia, en nombre del Evan-
gelio, siempre da atencidn prioritaria a la persona humana, mas allg de
las divisiones que existan entre ricos y pobres, v a la comunidad hu-
mana sin excluir ningtin grupe ni persona. En este sentido no hay nin-
gun asunto, ni siquiera el més urgente, que pueda considerarse como
absoluio.

-~ La tension entre la opcidn evangélica por la no-violencia, v, 6o
en sftuaciones exiremas, el recurso a la violencia, que debe sin em-
bargo excluir toda forma de odio como incompatibie con el Evangefio.
En este momento estoy pensando no s6lo en las armas, sino en todo
tipo de violencia en el lenguaje v en las opciones.

— La tensidn entre un amaor preferencial por los pobres arraigado
e ef Evangelio, vy la actuslizacicn de este amor, que aungue implica to-
mar partido, v aun muy endrgicamente, o fleve o ung opcidn parti-
dista, v gue aungue s consciente del conflicio social, no sigue una es-
trategia de lucha de clases para combatir las estruciures alienantes.

La tentacion de reducir cualquiera de estas tensiones evangélicas =
uno solo de sus polos es fanio mayor cuanto la gravedad de las situa-
ciones injustas clama urgenlemente por justicia inmediata a toda costa,
También se experimenta intensamente esa tentacién cusndo el mante-
nimiento de esas tensiones evangélicas core el riesgo de debilitar la
eficacia de la lucha por la justicia. Ninguno de los centros socizles
pueds reclamar para s "fe y justicia” o “justicia v fe'" sin vivir existen-
cialmente estas tensiones evangélicas que el Evangslio v la lglesia po-
nen en relacion con todas las dimensiones de la vids de una persons
que, en una situacion de miseria y deshumanizacion, clama por la justi-

85




Peter-Hans Kolvenbach, 5.J.

cia y lucha por ser integramente humana a imagen y semejanza del Se-
flor gque es Vida.

Habiendo pues ubicado un centro social dentro de esas tensiones
evangélicas hacia las cuales el magisterio de la Iglesia nos mantiene
alertas, debemos ahora considerar cémo la Compadiia de Jesis, que
quiere estos centros, contempla su funcién dentro de 1a totalidad de su
misién apostdlica hoy. Varios de los centros indican por su mismo nom-
bre que su origen y objeto estd arraigado en el Decreto 4.° de la Congre-
gacion General YOOUL Ctros se fundaron antes de la formulacién de
este Decreto, ayudaron a prepararle el camino, y han encontrado en él
la inspiracion para su propia renovacion.

Doce afios mas tarde, la Compafiia estd todavia haciendo esfuerzosg
por poner en practica este Decreto. Perc hoy tiene ya aceptacion gene-
ral como un ideal que expresa la dimensién social de la evangelizacion
en consonancia con la vida del Sefior y el magisterio de la Igiesia, espe-
cialmente tal como ha sido proclamado por el Santo Padre durante sus
viajes apostélicos. Varios factores han facilitado esta situacién: una re-
ferencia méas explicita al Evangelio y a la unidad de los dos mandarmien-
tos en el Nuevo Mandamiento: el ejemplo de San lghacio mismo y de
muchos de sus companeros en el largo curso de la historia de la Com-
pafifa, gquienes no separaron en sus actividades apostdlicas lo que el
Sefior habia unido como “fe v justicia” en su propia evangelizacion; el
valor de la actividad humana en el mundo, mas profundamente com-
prendido en la Iglesia y por la Iglesia, tal como se expresa en los docu-
mentos del Concilio Vaticano Il

Se cometieron errores, y an errores serios, especialmente durante el
periodo incial. En nombre de aquella promocion de la justicia exigida
por el servicio de la fe, el servicic mismo de la fe y su cardcter central se
olvidaron aqui y alla. La necesidad absoluta de unir concretamente los
dos términos “fe y justicia” se vio impedida tanto por las dificultades
que se encontraron para reorientar los diversos ministerios y para iden-
tificar los servicios de justicia gue se requerian, como por una seria cri-
sis de fe. Esta crisis de fe tiene repercusiones todavia hoy en las expre-
siones congretas de una vida religiosa, que aqui vy alld, parece en
ocasiones haber perdido sus raices en el testimonio del Evangelio y ha-
her debilitado el vigor profético de sy vocacién en y para la Iglesia.

. Alguncs problemas

Es importante realzar los rasgos siguientes, que son especificos de
los procesos de los Gltimos doce abos:
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Et primero es la utilizacién de la sxpresidn “promocion de la juti-
cia”. Esta fue siendo sustituida gradualmente por otras expresiones,
que fueron aceptadas més facilmernte porque tenian la apariencia de ser
més religiosas. “'La opcién preferencial por los pobres”; “el amor prefe-
rencial por los pobres”, se relacionaba méas facilmente con el Nuevo

Mandamiento y con el papel central del pobre en la Biblia.

Pero debe notarse que aungue “agapé”, el amor de Dios con el que
el Sefior quiere que nos amemos los unos a los otros, es la expresién
més fuerte, también puede significar muchas cosas. En algunas provin-
cias se interpretd en forma tan ampiia que ya no producia ninguna dife-
renciacion: todos son “pobres” en algin sentido. El término “justicia”
es mas incisivo. Tiene un timbre mas realista; es concreto y exigente. No
se trata de exigir justicia para uno mismo, sino més bien de involucrarse
en un compromiso planificado y competente para que en nombre del
amor del Sefior se le haga justicia a los demas, en particular a aquellos
que, o son victimas de la injusticia, o son los que estdn mds amenaza-
dos de serio. No hay duda de que 1a justicia por si sola no es suficiente.
La enciclica “Dives in Misericordia”, el Decreto 4.° de la Congregacion
General XXX y el Gltimo mensaje del Padre Arrupe "Arraigados y Ci-
mentados en la Caridad”, estéan todos de acuerdo en afirmar que el amor
condiciona la justicia y que la justicia es la servidora del amor. El Padre
Arrupe afirmé enérgicamente que uno no se puede distanciar del amor
cuando esté combatiendo la injusticia, porque en la visién de Cristo la
universalidad del amor es un mandamiento que no admite excepciones.
La dltima Congregacion General expresa una visidn més bien novedosa
cuando dice que no siempre hemos sido conscientes de la verdad de
gue deberiamos buscar la justicia social a la luz de la justicia dei Evan-
gelio, que en cierto modo es el sacramentec del amor y de la misericor-
dia de Dios.

Debemas por lo tanto mantener gl término “promocién de la justi-
cia”", no tanto por la inteleccién de su contenido como por la expresidn
de un dinamismo que se origina en el Nuevo Mandamiento y lleva a una
acci6én concreta que participa en la lucha por la justicia y que contribuye
a reemplazar las estructuras injustas por Ia justicia. La utilizacion del tér-
mino “justicia’” no nos permite desviar nuestra atencion de los probie-
mas bien concretos y reales; la justicia nos empuia a confrontar la dura
realidad en la que a la persona se le quita io que debe tener para llegar a
ser totalmente humana. También hay gue afirmar que la expresion
“amor preferencial por el pobrs”, en sintonfa con el Nuevo Manda-
miento, de ninguna manera debilita las exigencias urgentes que hace la
promocién de la justicia. De hecho, lo contrario es ig verdadero, aunque
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desde una perspectiva “religiosa” esta expresién parezca menos ame-
nazante, menos exigente y menos obligante,

Un segundo problema tiene que ver con la seleccién de los benefi-
ciarios de los centros sociales: con la identificacidn de los gue son po-
bres. A veces se oyen opiniones que rehusarfan considerar a las victi-
mas de una sequfa o de un terremoto, o a las victimas del céncer o del
SIDA, como “pobres”, por no ser victimas de la injusticia. Aigunos tie-
nen la opinién de que nuestro “Servicio Jesultico a los Refugiados” no
expresa un tipo de promocién de la justicia, y consideran que esto es
mas bien una mera obra de caridad o de asistencia social. En nombre de
tales mecanismos de exciusién, que procuraban hacer una distincién
clara entre los pobres en los cuales deberiamos estar interesados y los
pobres que no merecen nuestra promocién de la lusticia, se ha privado
de ayuda a seres humanos en necesidad extrema material y espiritual,
Si las ensefanzas del magisterio y los documentos de Ia Compafiia tie-
nen un concepte mas amplio con referencia al pobre, no es por un de-
seo de mantener 2 los que son econdmicamente pobres fuera del
campo de visién. Més bien esas ensefianzas y documentos estan expre-
sando una aceptacion de la perspectiva evangélica, segun la cual seria
injusto ver la pobreza sélo como deprivacién econémica —las biena-
venturanzas ya ponen junto a los que tienen hambre y a los que pade-
cen persecucidn, a los que sufren y a los que son pobres— y reconocen
a la luz de un mensaje universal que desciende al nivel de todos, que
todo sufrimiento humano y todo lo que impide al hombre volverse ver-
daderamente humano, exige ia promocién de la justicia. Ninguna pro-
vincia deberia pensar que porgue no hay campesinos en su territorio,
debe mirar hacia el Tercer Mundo. Estructuras injustas y personas po-
bres las hay en todas partes. El pobre debe ser descubierto en cada re-
gion. Los centros sociales deben por lo tanto abstenerse de hacer nin-
gun tipo de seleccién “a priori”, y deben permitir que sean guiados, de
acuerdo con la tradicién de la Compafiia, por el “maius bonum’ {mayor
bien}, y esto suponiendo que no se engafie uno mismo con una falsa
opcion por el pobre, nunca estara lejos de aquellios gue son econdmica-
mente pobres; no en abstracto, no sélo en otros continentes, sino en
los alrededores de los centros sociales mismos.

Un tercer problema se refiere al grado de competencia de los cen-
tros socfales, lo cual determina en gran manera la calidad de su com-
promiso y la eficacia de su servicio. En este aspecto la principal preocu-
pacién se sitla sin lugar a dudas en el reclutamiento de personal
adicional. Entre los miembros jévenes de la Compafifa la preocupacion
por el pobre ciertamente no falta. En la formacién, la Compafia sf da im-
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portancia a esta dimension de todos ios apostofados. Sin embargo, se
da a veces una cierta falta de valor para ayudarle a la nueva generacion
dentro de la Compafiia a entender la importancia, especifica de nuestra
vocacion ignaciana, de un trabajo competente y orientado hacia el largo
plazo, de la especializacién e investigacion cientifica al servicio del po-
bre, de la adquisicidon de grados universitarios para la promocion de la
justicia. Si, en parte por influjo de los centros sociales mismos, los Je-
suitas jévenes no han descubierto este aspecto de la opcion preferen-
cial por el pobre, no debemos sorprendernos cuando ellos buscan ex-
presar su solidaridad con el pobre Unicamente a través del contacto
directo v la accidon inmediata. La imagen gue un centro social tiene en
su pais y en su provincia va a ser, o una gran ayuda, o un obstécuio con-
siderable para encontrar los reemplazos indisnpensables.

Se ha progresado mucho en una mayor participacion de los centros
sociales en la vida de las provincias o asistencias. Esto es més visible
en la relacién entre los centros y los apostolados sociales. La colabora-
cion con los que trabajan en ios apostolados parroquiaies ha aumen-
tado. Los miembros de los centros sociales dan cursos con regularidad
en las casas de formacion. En algunos casos, dan conferencias ocasic-
nales y aun cursos regulares en nuestras universidades. También en las
consultas a nivel de asistencia, en el discernimiento de [as provincias y
en la planificacién provincial, los centros sociales y los apostolados so-
ciales estan haciendo sus contribuciones. Todo esto sefiala iniciativas
en la direccidn correcta.

IV. Las politicas sociales de los centros sociales

Algunos sostienen el punto de vista de que los centros sociales de
ta Compafifa no han podido desarrollarse hasta su plena efectividad
porque carecen de una opcidn sociopolitica clara y definida. Al rechazar
decididamente las perspectivas capitalistas, su tendencia ha sido hacia
el lado de las fuerzas izquierdistas, sin querer adoptar o identificarse
con perspectivas marxistas inaceptables, pero jugueteando con formas
o expresiones de diferentes corrientes marxistas. Siendo sospechosos
para la derecha, y no siendo aceptados realmente por la izquierda, los
centros, o por lo menos algunos de eltos, han terminado encallados en-
tre las dos. Algunos, por no perder €l contacto con la iquierda, no en-
cuentran valor para rechazar con claridad y sin ambigliedades las orien-
taciones marxistas inaceptables. Al mismo tiempo, vacilan en asumir
como propios los criterios que son propios de la Iglesia en el discerni-
miento en los asuntos sociales, y en pronunciarse explicitamente en fa-
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vor de lo que se conoce cominmente como la Doctrina social de la Igie-
sia, que es mas una eseflanza social que un cuerpo coherente de
doctrina, v que contiene orientaciones, perspectivas, directivas y tomas
de posicion indefinidas sobre ciertos asuntos.

Por tener en comun el objetivo de transformar la sociedad, la lgiesia
y la ideologia Marxista no pueden evitar encontrarse. Al tener métodos
de estrategia y tactica que estdn radicalmente en conflicto, la Iglesiay
los Marxistas no pueden sino combatirse mutuamente a través de la
confrontacién o el desafio. Es de mucho interés para nosotros seguir la
instruccién del Padre Arrupe sobre el andlisis marxista, en la cual
—después de haber afirmado que la separacién del andlisis marxista de
su relacién con la ideologia marxista es muy dificil y aun imposible—
termina diciendo: “Les pido a todos ustedes actuar con limpida claridad
y fidelidad. Les pido que se esfuercen con todas sus energias en favor
de los pobres y en contra de la injusticia, pero sin permitir que la indig-
nacién oscurezca su visién de fe, y manteniendo siempre, aun en el ca-
lor del conflicto, una actitud cristiana que se caracteriza per el amory no
por la dureza de corazén”. Ya que las puertas hacia el capitalismo y ha-
cia el marxismo estan cerradas, {por qué no buscar orientacién para la
investigacion, para los proyectos, para la teoria y para la accidn, en la
ensefianza social de la Iglesia, con el fin de dar a las actividades del
centro social unas politicas sociales auténticas? En este aspecto van
surgiendo hoy en dia lineas de avance bien definidas. Ustedes saben
cdmo en la elaboracién de la pastoral de los Obispos norteamericanos
“Justicia Econémica para Todos”, cierto nimero de Jesuitas —algunos
estdn aqui con nosotros— hicieron un valioso aporte. En realidad, la
iglesia no espera de nosotros que nos limitemos a repetir 1o que el ma-
gisterio ha venido ensefiando, sino también que participemos en desa-
rrollarlo més todavia y en mantenerio en su vitalidad. Tenemos por lo
tanto que hacernos pate de este esfuerzo para profundizario teolégica-
mente y para mantenerlo dindmico como una fuente de inspiracién y de
gufa, como han logrado hacerlo algunas conferencias episcopales. Us-
tedes, por ser competentes en las ciencias sociales y estar atentos al
“clamor de los pbres”, estdn en una buena posicidn para enriquecer las
ensefianzas de la Iglesia con las mediaciones que necesita para mante-
nerse en los puestos de avanzada de la realidad social. Por esto, yo creo
que ustedes necesitan un profundo aprecio por la sabiduria de inspira-
cién evangélica ya acumulada sobre la vision cristiana del hombre, de
las comunidades humanas y de la sociedad en la historia.

Nuestro “sentire cum Ecclesia” (sentir con la lglesia) nos deberia
sensibilizar especialimente a los grandes cambios que el Concilio Vati-
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cano Il y las ensehanzas de los Pontifices recientes han aportado a ia
vida de la Iglesia. La ensefanza v Ia planificacién pastoral de muchas
conferencias episcopales son un fuerte testimonio de estos cambios.
Aunque encontremos que alguna lglesia local esté rezagada, sin em-
bargo tenemos en esos cambios algo hacia lo que podemos mirar con
fe v esperanza. Hablar de las politicas sociales de un centro social tiene
que ver inevitablemente con lo “politico”. En este campo en donde
todo es politica, debemos evitar actuar como si la politica fuera todo lo
que hay. Esto es necesario simplemente porque para un Jesuita la pro-
mocién de la justicia esta arraigada en una proclamacién de fe, y por
consiguiente, nuestra preocupacion por estar presentes en donde se da
la mayor miseria, nunca puede estar guiada por una creencia en que lo
tnico que la situacién exige es una solucidn politica. Por lo tanto, se le
exige al Jesuita que no sea un hombre de politica partidista, un hombre
cuya responsabilidad se ejerza en nombre de una institucion, una ideo-
logia vy un partido politico. De ninguna manera es esto facil, porgue un
centro social no puede funcionar sin estar en contacto con esas realida-
des, y sin aceptar responsabilidad por la busqueda que se Heva a cabo a
través de instituciones, ideologias y partidos polfticos. Es imposible de-
finir claramente los criterios que deben guiar la accidén relacionada con
actividades e instituciones que tengan dimensiones politicas innega-
bles y recurrentes. Sin embargo, en cada situacién el Jesuita tiene gue
dar testimonio de la tensién que existe entre la importancia y la insufi-
ciencia de la accidn politica, puesto que quiere llegar hasta el hombre
ne stlo en cuanto que es miserable, sino en cuanto gue es una persona
hecha a imagen y semejanza de Dios, una persona que es hermano en
el Sefior e hijo del Padre.

Y. Apostolade internacional

Este encuentro fue convocado en parte para promover la conciencia
internacional. La experiencia de su trabajo le ha hecho ver claramente
que hoy es imposible para cualquier pafs particular implementar aisla-
damente su plan para una nueva sociedad. Esto es verdadero especial-
mente para los paises del Tercer Mundo, en particular los pequefios.
Muchos de ustedes que estan trabajando en esos paises han llegado a
esta conclusion: “"Nuestro problema real no esté agui sino en aguellas
partes del mundo en donde se concentra el poder de control”. Y todos
han llegado aqui con una preocupacién parecida a la que expresd uno
de ustedes: “({Cémo podemos avanzar en la labor por la paz a través de
la promocion de la justicia internacional?” En realidad, en este periodo
de tiempo en el que veros con una conciencia més nitida los proble-
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mas globales de la justicia, la paz y la preservacion de la ecologia, es
importante para los centros soctales de la Compahfa tomar decisiones
sobre las vias efectivas de colaboracién entre ellos. Es importante que
ustedes ayuden a la Compafiia como cuerpo internacional a utilizar sus
recursos al méximo en respuesta a la seriedad de la compleja crisis in-
ternacional, y en sintonia con lo que la Iglesia espera de nosotros. Du-
rante su dltima visita al Canad4, Juan Pablo Il habl6 acerca de esto en
términos de conflicto entre Norte y Sur, utilizando un lenguaje sorpren-
dentemente enérgico para subrayar la urgencia de la accidn.

Desde el encuentro gue se tuvo en Roma en 1975 sobre “La Cola-
boracidn Internacicnal en la Compafila de Jesds”, se ha hecho mucho
para implementar programas de colaboracion mas amplia entre las pro-
vincias y entre las asistencias. En el campo del desarrollo, la paz vy la
justicia, los centros sociales y los apostolados socizles regionales han
hecho importantes contribuciones, Para enfrentar problemas graves y
urgentes, especialmente en Centroamérica, se han puesto en marcha
varips esquemas de colaboracion permanente, que comprenden tam-
bién ia relacion entre provincias del Norte v del Sur, y que se han carac-
terizado por muchos aprendizajes mutuos. Algunos de ustedes traen a
este encuentro el conocimiento practico adquirido a través de la cola-
boracién con otras organizaciones que trabajan a nivel transnacional e
internacional, incluyendo a las Naciones Unidas.

Con esta experiencia previa y con la ayuda de la competencia teo-
rica gue algunos de entre ustedes poseen con raspecto a las dimensio-
nes econdmica, politica, cultural v religioso-moral de la crisis mundial
del momento presente, ustedes han podido dar alguna luz a preguntas
como: ¢Qué campo de accidn hay para una colaboracién intensificada
entre l0s centros, entre 10s centros y otras estructuras de los Apostola-
dos Sociales para el servicio de la paz y la justicia? (Qué direccidn debe-
riz tomar esta colaboracién? ;Para qué aspectos es indispensable la co-
laboracion con otras instituciones de la Compafiia, en particular con las
Universidades? (Hay también propuestas para un mayor Compromiso de
toda ta Compania a través del Secretariado Social de la Curia, como ve-
mos que estd sucediendo con el Servicio Jesuitico a los Hefugiados? A
la luz de “"Nuestra Misién Hoy”, es urgenie una participacidon més efec-
tiva en la solucidn de problemas globales graves, especialmente de
aquelios gue afectan ia poblacién inmensa de los pobres del mundo.
Cuisiera expresar mi aprecio por aquellos centros, especialmente en el
Africa, que estan tratando de ayudar a las personas amenazadas por el
hambre para incrementar su potencial para la autosuficiencia en la pro-
duccion de alimentos. Deberlamos también, de acuerdo con nuestro ca-
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risma, aceptar las dificiles tareas a largo plazo del estudio y la investiga-
cién asumidos con una perspectiva correcta. Esté tarnbién la pregunta
por las pricridades, como por efemplo, hacer énfasis en el estudio de la
carga de la deuda de los paises del Tercer Mundo, o del papel de las
compafiias trasnacionales. Para algunos de los centros tal vez no sea
factible la participacion en estudios de naturaleza tan amplia. Pueden
sentir una presidn para trabajar en la probleméatica especifica de sus
propios paises, especialmente en ayudar a los obispos a confrontar ia
realidad social de manera mas efectiva.

Es importante poner atencién a la inculturacién de la fe v la evange-
lizacidn de la cultura también desde este dngulo de visién universal,
con el fin de tener una perspectiva adecuada en las situaciones particu-
lares. Esto también se aplica a aquellos que estan en el apostolado so-
cial y gue dentro de su trabajo por la justicia social y la liberacion hu-
mana buscan estimular una bulsqueda consciente de valores que
puedan sostener la vida y promover e} didlogo también al nivel espiri-
tual y religioso.

La urgente necesidad de un cambio estructural no ha disminuido:
todo lo contrario; pero se han logrado nuevas perspectivas desde que
se formulé el Decreto 4.° Hoy somos més conscientes de las ilusiones
que encerraban algunos enfoques schre la trasformacidn de la socie-
dad. Nos hemos vuelto méas realistas, 1o cual no deberia significar que
estemos menos comprometidos con el ideal de fe/justicia. Por esto es
por lo que los centros sociales de la Compaiia todavia tienen un papel
importante que desempeifiar en el futuro. Esta conviccién me motivo a
convocar este encuentro, que va va llegando & su fin. En cierto sentido,
la tarea mas grande se debe lograr hoy: la elaboracién de propuestas
para la orientacién y accién en el futurc. Esperc que después de estas
observaciones, nuestro didiogo pueda también servir a esie propdsito.

P. Peter-Hans Kolvenbach, 8..J.
Superior General

Roma, 16 de mayo de 1987
{Traduccidn de Cartos E. Vasco, S..)
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DEL LECTOR

Adjunto el documento de esta Secretarfa General titulado *“Reflexio-
nes y consideraciones generales sobre el Proyecto de Ley de Huelga".
Como podra comprobar, nuestra opinién sobre dicho Proyecto es total-
mente negativa, y contraria, por tanto, a lo manifestado en el articulo Edi-
torial del nimero 167 (julio-septiembre 1987) de REVISTA DE FO-
MENTO SOCIAL.

En la encrucijada de enfrentar el constitucional derecho de huelga el
Gobierno PSOE se inclina por una opcion reglamentista y por lo mismo
entorpecedora del ejercicio de ese derecho, o cuando menos disuasora
para la autorreduccion en el ejercicio. Las coartadas de esta opcién son la
apelacién a valores abstractos de indole superior para limitar un derecho
puntual y concreto, Estos valores se llaman “servicios esenciales”, “bien
comdn”, “intereses y derechos generales”, etc.

Mal asunto el recurso a justificar en intereses intangibles los recortes
y los miedos a las libertades tangibles. Por ese camino sabemos dénde
se llega, y este Gobierno discurre sistematicamente por él.

Al optar por el reglamentismo en lo que se refiere a la huelga y a tan-
tas otras libertades en el plano sindical y social, este Gobierno se alinea
con los méas conservadores y antisindicales de Europa frente a aquellos
otros simplemente democraticos que hacen una lectura aséptica del
derecho de huelga y defan que la propia dinamica social asiente el ejerci-
cio fecundo de ese derecho a través de un proceso en el gue han habido
también errores sindicales, excesos y costes sobre determinados seg-
mentos de la poblacién. Asi es como maduran los procesos sociales %
sus agentes. Y en Gltime extremo en estricta l6gica democrética es siem-
pre preferible asumir los riesgos puntuales del ejercicio de las libertades
que impedir o limitar dicho ejercicio para ahorrarse dichos riesgos.

Manuel Zaguirre
Secretario General de USO

* # *

Se comprende que un sindicato se oponga a cualgquier
limitacion o recorte de las tedricas libertades sindicales,
pero sequirmos creyendo que no pueden prevalecer los
intereses de un grupo, por importante que sea, sobre el
normal funcionamiento de los servicios minimos esencia-
les para ef desenvolvimiento de la colectividad, de Ia
sociedad en su conjunto. (Redaccion.)
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301. SOCIOLOGIA

SOLE, Carlota: Sociologia. Fundamentos
fitoso6ficos y cuestiones metodolégicas,
Hispano Europea, Barcelona 19886.

Estamos acostumbrados a reconocer, bajo
el escueto titulc de Sociclogla, los trabajos
presentados por los aspirantes a cétedras
universitarias, donde de forma sintética vy
apretada, se resumen los conocimientos que
hasta el momentc ha alcanzado esta ciencia,
desde una perspectiva ligeramente critica y
con un planteamiento personal. Esto obliga
como primer paso propedéutico a revisar no
va el concepto de la disciplina en cuestidn, si-
no el de lo que se hz venido en denominar la
filosofia de fa ciencia, dende se ha impuesto
recientemente ef pensamiento de K. R. Pop-
per. La critica al induccionismo propuesta por
¢l autor de “La légica del descubrimiento
cientifico” parte del supuesto de que ef cono-
cimiento no proviene de ios hechos observa-
bles y que estos hechos no prueban necesa-
riamente proposiciones tedricas. El falsacio-
nismo postula que las teoprias no se cons-
truyen sobre la abservacion, sinc comao conje-
turas o suposiciones provisionales, que se
marnitendrén como vélidas, hasta que otra
conjetura le desbangue de su posicion pree-
minente. Por su parte Imre Lakatos elabora la
idea de programa de investigacién con la in-
tencion de superar fas objeciones que se pre-
sentan al falsacionismo popperiano. 1.a terce-
ra teoria en boga tiene como autor a Thomas
Khun que desarrolfa el concepto central de
paradigma, entendiendo por tal un modelo o
patrén aceptado como logro cientifico que
provee durante cierto periodo de tiempoe, un
meodeto axial de problemas y de soluciones.

La autora, después de analizar criticamente
astos conceptos clave, estudia las impugna-
ciones dirigidas contra el métode cientifico y
pasa revista a los ejes metodoldgicos dados
por los binomios de positivismo y empirismo,
racionalismo vy comprensién, diakéctica y ma-
terialismo, aplicados a la sociologia. En el Giti-
mo capitulo profundiza la Doctora Solé en el
pensamiento delos que ella consideralostres
clasicos de la teoria social: Marx, Durkheim y
Max Weber. Los cientfficos sociales se si-
guen hoy preguntando como explicar lo que
estudian, cémo definir los conceptos que uti-
lizan y cuél es el objetivo dltimo det conoci-
miento de la realidad social. Como sostiene

otro de los autores clasicos, Robert Merton, el
mero conocimiento v la pura formulacion de
los problemas, implica ya un género de trans-
formacién de la propia realidad social,

Carios Giner

VISAUTA VINACUA, B: Técnicas de inves-
tigacion social. Modelos causales, Edi-
torial Hispano Europea, Barcelona 19886,
279 pags.

A pesar de la controversia existente sobre
si el andlisis causal puede ser unatécnica apli-
cable al campo de las ciencias sociales, estd
demaostrado que los modelos causales pro-
porcionan una base cientifica solida para la
aplicacién de los conceptos teéricos a los pro-
biemas sociales concretos, siempre que se lo-
gre averiguar la refacidn causal entre dos va-
riables. El problema se sitla cuando se trats
de situaciones “cross-seccionales”, en las
que, entre la concurrencia de una causa y la
ccurrencia de un efecto no se da un intervale
causal o temporal gue permita establecer un
nexo con categoria de exchisivamente ge-
neradora.

Tras una introduccién metodolégica, que
confirma la aplicabilidad de estos métodos
para la investigacion social, expone vy analiza
el autor en sucesivos capitulos el "Path” ana-
lisis, el andlisis factorial confirmaterio, el me-
delo de ecuaciones estructurales, gue estudia
en sus distintos registros de identificacion,
estimacion, significacién y ajuste, y, por Giti-
mo, ef modeio de estructura de covariancia,

Por més que el autor se esfuerza en acercar
atodos los piblicos esta panoplia de modelos
e incorpora en los anejos una suma de nocio-
nes basicas de algebra matricial, de todos mo-
dos es preciso una iniciacion aigebraica para
poder manejar y emplear estas técnicas de in-
vestigacidn social.

C.G

PEREZ DIAZ, Victor: El retorno de la socie-
dad civil. Instituto de Estudios Econémi-
cos, Madrid 1987, 522 pags.

Betras del solemne portico del retorno de la
saciedad civil, entendida ésta como et conjun-
to heterogénec de actores e instituciones so-
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ciales, culturales y econémicas, contradistin-
tas del aparato estatal, se incluyen en la obra
una serie de trabajos va pubticados por el au-
tor en “Papeles de Economia” o en otras re-
vistas especializadas, que se rematan con un
Uitimo capitulo, al parecer inédito, sobre la
lglesia en ta Espafia contemporanea. Méas que
un tratado sisterndtico sobre fa situacién so-
cial de nuestro pais, nes encontramos con
una coleccién de trabajos yuxtapuestos, en
los gue el autor ha introducido un hilo con-
ductor 0 leit motiv, con el que pretenda de-
mostrar gue la sociedad civil muestra hoy una
capacidad considerable de integracién social
v de creacion de focos de solidaridad y de co-
munidad, sin que este objetivo de la integra-
cion esté necesitado de dosis masivas de “es-
tatatidad”. De esta forma llega el autor a la dis-
cutible conclusién de gue los focos de inte-
gracion social que hoy parecen con més capa-
cidad de efectividad y dinamismo son los ba-
sados en individuos “solidarios” v en redes
societales y no estatales de solidaridad.

A este portico tedrico le siguen una serie de
estudios sectoriales, fundamentados en di-
versas investigaciones empiricas sobre te-
mas tan variados como las autonomias regio-
nales, la doble cara del neocorporativismo, los
empresarios vy |z clase politica, los obreros an-
te la emprasa y ante el sindicato, donde man-
tiene la tesis de 8 moderacion de la clase
obrera durante la transicidén, Merecen espe-
ciat atencidn del autor los problemas de la en-
seflanza superior universitaria v su relacion
con el empleo, la calidad de Iz aststencia sani-
taria y 1os nuevos agricuhiores. Se incluye aqui
un trabajo escrito en 1371 sobre los cambios
sociales y la crisis de las comunidades cam-
pesinas de Castilla, donde al final ilustra su
discusién con acciones de protesta, califica-
das de muy recientes, que tuvieron lugar en
febrero de 1877.

Empleando un esquema metodoidgico de
tipo economicista del juego de laofertav la
demanda, estudiz |z relacion entre el lamado
poder temporal v el religioso, que adquiere
categoria de identificacion y fusion en la gue-
rra civil espafiota v en los aflos sucesivos, pe-
ro que se quiebra parcialmente en los afios
sesenta. Tras jugar un papel muy importante
durante los afios de la transicién politica, en-
tre 1975 vy 1978, en la nueva situacion de
pluralismo religiose v politico, la lglesia espa-
fiola ha quedacio reducida, en opinidn del su-
tor, a un grupo de presion mas, que, paracon-
sequir sus propdsitos, ha de contar con ia

buena voluntad de sus aliados y el apoyo de
sus bases sociales.

C. G

CASTRO ZAFRA, Antonio: Los civculos det
poder. Apparat Vaticano, Editorial Popu-
lar, Miadrid 1987, 427 pégs.

Daria la impresidn de gue nos encontramos
ante una apasionants novela o un relato fan-
tastico, si este libro, subtitulado “Apparat Va-
ticano”, no estuviese dotado del mas riguroso
aparato critico v metodolégico, que demues-
tra muy a las claras que se trata de una obrade
ctenciza histdrica. Como su autor indica, no se
puede juzgar esta obra con arreglo a los pre-
ceptos de la teologla dogmitica, que respeta
y acata, sino segin las técnicas de la investi-
gacion, Se puede discutir s ia mejor apologé-
tica del cristianismo actual se puede funda-
mentar precisamente en ef conocimiento de
los hechos histéricos, pero lo cierto es que las
impurezas y los desafueros, por hablar de for-
ma sufemistica, han salpicado de tal manera
fa historia de la salvacion que el transcurso de
ios siglos ha terminado transformando aquel
primer puftado de seguidores de Cristo en un
auténtico emporio de poder.

Tres son los circulos concantricos y super-
puestos de este poder cuasi absoluto: la pro-
pia institucion, que se desarroliard al maximo
en el escenario del afio Mik; ta Curia que, en
nombre del Romanao Pontifice, legisla, ejecuta
v juzga, v se fundamenta sobre los dos pilares
intocables dal control de ja ortodoxia y del di-
nero, en cuya defensa no dudarén en emplear
la violencia y laguerra; y en tercer lugar, el nd-
cleo central de este articulo que se concentra
en la figura det Papa, en sus diversas configu-
raciones de obispo, rey y macenas. Ala accion
del Poder Pontificio proyectada hacia el exte-
rior par estos tres circubos inexorablemente
disciplinados y gue se convierten en un msca-
nismo invencible, s lo que el autor denomina
“Apparat Vaticano". Esta energla irresistible
ha definido de manera inconfundible el ejerci-
cio def poder que desarrolla la Iglesia desde el
afic MH, convirtiendo asi al siervo de los sier-
vos de Dios en soberano de un Estado con to-
das las consecusncias que of ejercicio de
cualquier poder conlleva.

Cuando todavia estdn a debate cuestiones
claves sobre la aflorada “"democratizacion” de
la Iglesia, esta obra pueds servir de gula
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orientadora para percatarse de que muchos
rasgos de la estructura eclesial, presentados
como resultados de divinos imperativos, no
SO otra cosa sino proyeccicnes sobre lo sa-
grado de las necesidades particulares de una
Institucion que no quiere desasirse de algo
consustancial en su historia: el poder. Como
colofén final queda la duda de si estos abusos
son privativos de ia historia de la Iglesia o si
por el contrario son rasgos esenciales de toda
historia del poder.

C.G

321. EL ESTADO

JALREGUH BERCIART, Gurutz: Contra ef
Estado-nacién, En torno al hecho v e la
cusstidén nacional, Sigle XX de Espafa
Editores, Madrid 1986, 247 pags.

Pocas cuestiones han side tan debatidas
por los politélogos de este siglo como el con-
cepto de nacion, en contraposicién o en iden-
tidad con el concepto de Estado, de cuyo de-
bate tedrico se han inferido consecugncias
pacificas ¢ dramdticas para la convivencia en-
tre tos pueblos, El profesor Jauregui en su
obra, hate una nueva conribucién a la ya in-
gente bibliografia existemte schre la materia,
basandose no tanto en ¢l nacionalismo, con-
siderado ast como una nueva de las grandes
ideclogfas del pasado siglo, ni tampoco en la
aporia de la cuestidn nacional, cuanto en el
substrato sociol6gico del hecho nacional. De
todos es bien conocida la obligada distincion
entre ia nacion, considerada como formacion
socialy el Estado-nacién en cuanto estructura
iuridico-politica, propuesta por Hegel, v que
afortunada ¢ desafortunadamente ha adguin-
do caria de ciudadania en la clencia politica,
donde el predominio dei factor juridico ha lle-
gado & borrar otros Hmites definitorios.

La obra de Jauregul esté enmarcada en una
perspectiva histdrica y estructurada en torno
a la génesis evolutiva de los tres momentos
del devenir histdrico: revolucion burguesa,
ectosién de la clase trabajadora con fa proble-
mética que esta proletarizacion universal con-
Heva, v el dltimo momento de 1a sociedad tec-
noldgica con sus virtualidades e impotencias.

Serd fa superacidén de las concepciones
provincialisias la que ponga fin a este perpe-

10 debate. Es el propic Estado nacional el
que estd llamade a ser sustituido por una
reorganizacion de macropoderes a escala su-
pranacional. Como sostiene el autor: “ia pre-
tension de transformar las estructuras juri-
dico-peliticas vigentes no guarda sentido, si
ne va acompaftada de la transformacion pro-
funda de ta propia sociedad, y def conjunto de
relaciones sociales, econdmicas, culturales,
atcétera, que hacen posible la existencia de
ios estados naciones”.

C G

323. POLITICA
INTERIOR

DEL VALLE GUTIERREZ, Antonic: El mode-
lo de servicios sociales en ¢l Estado de
las Comunidades Auidnomas. Siglo XXI
de Espaiia 2.° edicién, Madrid 1987,
272 pays.

Pocos especialistas se encuentran tan ca-
pacitados para presentar una panorémica de
la evolucion de los servicios sociales en Espa-
fia, como el autor de esta obra, que en dos
afios ha visto agotada su primera edicién y se
ha visto obligado a introducir las obligadas
transformaciones acae-cidas en este dltimo
bienio en la constantemente cambiante histo-
ria de |a agcion social espafiola. Buen conoce-
dor de esta evolucidn, Antonio del Valle ha
realizado una investigacién exhaustivay a la
vez sintética de lo que denomina e "modelo”
espafiol de servicios sociales, que uiterior-
mente analiza desde diversas perspectivas:
sus fundamentos juridico-politicos, sus apli-
caciones y ambito de actuacion, con especial
atencidn at medio naturat de los mismos, que
para @l autor debe ser la comunidad local.

El Capitulo séptimo desarrolla lo que resu-
ridarmente expone ei tfiulo de la obra. A partir
de los traspasos de transferencias del Estado
central a las Comunidades Autdnomas, se ha
configurade un nuevo soporte institucional
para emprender una planificacidn coherente vy
decidida en linea con el planteamiento gue se
viene reclamando y cuyo objetivo final estriba
en la superacién del punto de partida.

Ademas de encontrarnos ante una investi-
gaciOn, esta obra sive de guifa legislativa y
orientadora para la reorganizacion de ios os-
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tudios vy la formacidn de los trabajadores so-
ciales, de suerte gue en la actualidad todo es-
tudio sobre el tema deberd pasar por la con~
sufta y el manjeo de este manual de la ac-
cion social.

C. G

LOPEZ GARRIDO, Diego: El aparato policial
en Espafia, Ariel, Barcelona 1987, 174

pdgs.

Los abundantes fuertes y contrafuertes de
censuras objetivas o temores personales, gue
durante cuarenta aflos rodearon al bunker de!
aparato policial espariol, invuinerable e infran-
qgueable, impidieron de hecho que los estu-
dios se acercaran a este tema catalogado de
tabu, Et advenimiento de Ja democracia abrié
un portillo para gue socidlogos, politdlogos o
periodistas tuviesen acceso a los archivos y
otras fuentes de informacion. De esa forma, la
obrade Lopez Garrido se inscribe en una serie
de estudios que él ha venido realizando desde
su privilegiada plataforma de profesor de
ciencia politica, Sus vastos conocimientos
histéricos, socioldgicos y juridicos, convalida-
dos y probados en muchas de sus publicacio-
nes, sirven de fundamento a su obra maestra
sobre el aparato policial dei Estado, que cons-
truyen los sistemas liberales europeos para la
defensa del concepto de orden plblico.

Después de analizar los antecedentes his-
toricos en la Edad Media v la creacion de la
santa hermandad por los Reves Catolicos, es-
tudia Lépez Garrido los origenes del sistema
policial contemporéaneo que se consolida en
la época de la Restauracion y que se define
por tos siguientes caracteres: el predominio
del modelo politico sobre el profesional y su
marcato militarismo, lo gue conlleva la infie-
xibilidad del sistema en ia defensa del orden
piblico, donde la excepcionalidad adquiere
rango de normalidad. Concluye asi este andli-
sis historico, sosteniendo la tesis de que este
modelo militarizado de orden pdblico cbede-
ce a una especie de cultura militar, de la que
se ve impregnade el Estado espafiol, dada ta
renuncia que fa Administracion civil hace de
administrar efla e orden ptblico. Y estas ca-
racteristicas perduran, aun después de haber
sido aprobada la Ley 2/19886 de 13 marzo,
que pretende acercar fas fuerzas de seguri-
dad a la sociedad con los consiguientes feno-
menos de desmilitarizacion, funcicnalizacién

y descentralizacion. Hoy en dia se produce el
hecho insolito de que la Guardia Civil, ligada al
poder mifitar desde 1844 y al centralismo as-
tatal, sea un ¢érgano administrativo gque forma
parte simuitdneamente de dos ministerios.

Saltando del plano tedrico de la historia ala
realidad existencial de nuestros dias, se aden-
tra Lopez Garrido en el andlisis de ia transfor-
macion experimentada recientemente por as-
te grupo social de los cuerpos de seguridad
en Espafia, donde destaca algunoes datos rela-
tivos a la procedencia regional, social y crono-
Idgica de sus componentes. Una conciusidn
evidente a la que llega el autor s basa en el
manifiesto endogamismeo o autorrectutamien-
1o que se ebserva, concretamente en los cuer-
pos de la guardia civil, lo que, ademas del ais-
lamiento social que comporta, implica asimis-
mo la constitucion de una base sociolégica
sustancial para sostener las teorias de que se
oroduce un estado dentro del estado, conuna
dinamica de poder auténoma respecto de los
poderes civiles, Estas teorias podian ser re-
frendadas con multitud de casos précticos,
que omite este comentarista de la resefia,
quien se encuentra todavia en 1987 bajo el
sindrome de la represalia.

El sentido militarista de autodefensa del
cuerpo, con razdn 0 sinrazon, trasciende a las
més altas autoridades directivas, o que prue-
ba fa real intocabilidad de este cuerpo de fa ila-
mada benemérita guardia civil, donde siguen
siendo premiados aquellos que gozan de la
facuitad de la buena punteria para “"espichar”
al contrario.

Se detiene ia obra en un estudio subyugan-
te de los planes de estudio v las ensefianzas
impartidas en la academia especial de |a guar-
dia civil, en el que destaca la conclusién, por
otra parte bien conocida, de gue no ha habido
un suficiente impacto de la etapa constitucio-
nal y democratica, que alcanza también a los
cursos superiores para el ascenso a jefe y ge-
nerat de lz guardia civil. Estima ei profesor Lo-
pez Garride, con e que han de concordar los
lectores de su libro, que “la cuestion policial
espafiola sigue siendo en 1 986 la adaptacidn
al sistema poiitico democratico de unos Cuer-
pos de Seguridad concebidos, formados y uti-
lizados durante décadas para reprimir cual-
quier tipo de actividad encarinada a que la
democracia fuese una realidad en nuestro
pais”. Si a esta cultura autoritaria, se suma el
compiejo de prepotencia, que dificulta su jus-
tictabilidad, hay que concluir gue nos encon-
tramos con la més relevante asignatura pen-

108




Bibliografia

diente gue aln tiene nuestro sistema socio-
potlitico espafiod,

C. G

3231. POLITICA
EXTERIOR

AZPIAZU MIONTEYS, Antonio: Todo sobre
derechos y deberes de los extranjeros
en Espafia, De Vecchi, Barcelona 1887,
153 pags.

Ser extranjero en nuestros dias no resuita
tan insoportable como hace un par de siglos,
aungue los etnocentrismos y las xenofobias
sigan perdurando de tal forma, gue dificil-
mente, en visperas de un nuevo milenic, un
extranjerc pueda encontrar hogar fuera de su
pais. Verdad es que las constituciones, fas de-
ctaraciones de derechos internacionales v ias
leyes que ios desarroilan han venido recono-
ciendo en sus articulados derechos vy debe-
res, que posibilitan y dan rango legat a deter-
minadas garantias. Pero ka realidad cotidiana
evidencia que el advenedizo alienigena sigue
siendo un extrafo gue se Mueve en Precario
fuerade sus fronteras y se ancuentra en cons-
tantes situaciones de indefensién. Prueba de
ello la ofrecen las restricciones que en este G-
timo [ustro se han repetido en la mayoria de
los paises de la Comunidad Europea.

El marco legal que regula ta situacidn juridi-
ca de los extranjeros en nuestro pais lo consti-
tuye la Ley Organica sobre derechos y fiberta-
des de los extranjeros en Espafiadel 1 de julio
de 1985. En ella estdn contemplados, mdés
con espiritu de cicateria que de generosidad,
aspectos tan candentes como la estancia le-
gal, 1a condicion de residente vy los permisos
de trabajo, ternas todos ellos que configuran
al-gunros de los capitulos de este manual. Es~
te problema laboral de los permisos de traba-
jo supone una peticion de principio que dis-
pone la ley y que termina convirtiéndose pri-
mero en un faberinto v después en un des-
carado ¢irculo vicioso.

Elaborado el fibro con un claro afan didacti-
co y practico, va desarrollando todos y cada
une de los conceptos contermpiados en la ley,
como son la entrada en el territorio nacional,

el régimen laboral, las situaciones de Hegali-
dad, la nacionalidad espafiola o la doble nacio-
nalidad y ia ex-tradicion.

Otro capitulo espeacial es el del asilo politico
vy tos refugiados, campos estos en que la le-
gislacion espariola ciertamente es generosay
se sitta entre las mas avanzadas del! ran-
king mundial.

La obra de indudable valor teérico doctri-
nal, que se traduce a su vez en mecanismo
practico de defensidn, no ha podido inciuirios
efectos de la reciente sentencia del Tribunal
Constitucional, que declara inconstituciona-
les algunos articulos capitates de la menciona-
da ley de axtranjeria.

C. G

327. POLITICA
INTERNACIONAL

DIPUTACION GENERAL DE ARAGON. CEN-
TRO PIGNATEL.LE: En busca de lapaz, Za-
ragoza 1986, 301 pags.

L.a sitenciosa peroc comprometida labor del
Centro Pignatelli de Zaragoza, que durant el
franquismeo constituyd uno de los focos mas
vivos de resistencia ideolagica al sistema, no
ha decaido con el advenimiento de la demo-
cracia. Gracias at abnegado esfuerzo de Jesis
Marta Alemany se ha venido celebrando una
serie continuada de cologuios en torno a la
gran cuestion de Iz paz en el mundo, en los
gque han participado los mas eminentes espe-
cialistas en la materia, asf como un rosatio in-
terminable de instituciones, entre las que hay
que destacar el Departamento de Cultura vy
Educacién de la Diputacion General de Arg-
gon v el propic Ministeric de Defensa,

E! presente volumen recoge ias ponencias
del Serminario de investigacion por la paz ce-
lebrado a lo fargo del curso 1985 y en ef que
participaron, entre otros, J. Ruiz-Giménez, V.
Abeltan, A. Olivares, ¥, Laguna, J. Galtung y F.
Ldpez de Sepiiveda, Por mas que a algunos
ies pueda parecer ifusorio o utdpico en el sen-
tido mas peyorativo de este términe, no cabe
duda gque aqui reside uno de los métodos més
eficaces para culminar la primera parte del di-
cho latino “Si vis pacem”, sin caer en la tram-
pa de fa solucion armamentista.

109




Bibliografia

Quienes no hayan podido asistir a estas jor-
nadas, encontraran en este libro, beilamente
editado, las contribuciones de los participan-
tes, civiles y militares, empefiados en superar
la actual cultura militarista, que domina nues-
tra historia, por una alternativa de convivencia
internacional pacifica.

C.G

331. TRABAJO

DURKHEIM, Emile, La division del trabajo
social, Akal Universitaria, Madrid 1982,
491 pags.

St Durkbeim ha sido calificado en reitera-
das ocasiones por los actuales tedricos de las
ciencias sociales como el padre fundador de
la sociologia académica, esta obra “De ia di-
vision du travall sociel”, que lleva como
subtitulo “Etude sur |'organization des sg-
cidtés supérieures’’, cuya primera edicién
datade 1893, pue-de estirnarse como el prin-
cipio v fundamento de las teorias que desa-
rrollard posteriorments en “'Las reglas del
método sociolégicoe” de 1894 v “El suici-
dio” de cuatro afios después, por no mencio-
nar aqui sus diversos trabajos sobre sociclo-
gia de la educacion o innumerables escritos
aparecidos en fa revista "L'Annde Sociolo-
gigua'’

La pluralidad de interpretacionss que se
han hecho a su divisidn de las sociedades en
mecénicas u organicas, resultado ambos de la
densidad moral o de los factores demogréafi-
cos, no emparia para nada la tesis del paso de
una conciencia colective, predominante en ef
primer tipe de sociedades, a una conciencia
mas individualizada. Sobre este gje central
esta girande su obra, que, por otro fado, man-
tiene su vigencia actual.

Todos estos extremos son anaiizados en
nrofundidad en ef prefacio gue antecede a la
obra y en el estudio preliminar del profesor
|uis Rodriguez Zifiga, donde refuta tas repa-
ticdas acusaciones que se hacen a la obra
de Durkheim,

C G

3421. DERECHOS
HUMANOS

VASAK, KAREL {ED.), Las dimensiones in-
ternacionales de los derechos huma-
nos Serbal-Unesco, Vol 1, 1l v I, Madrid
1984,

Mo resulta hiperbdlico ni exagerado afirmar
que esta obra colectiva, que fiene por subtitu-
lo “Tratado sobre derechos humanos”, es e
texto mas compieto que se haya escrito hasta
¢l presente sobre el tema de los derechos hu-
manos, gue come la UNESCO define "no son
una nueva moral ni una religion laica, pero son
mucho mas que un idioma com(n a toda la
humanidad”. Pasados shora cuarenta afios de
la promulgacion de la Declaracion Universai
del 10 dediciembre de 1948, el mundo ente-
ro sigue necesitando gue este decélogo uni
versal se traduzca en instrumentos de garan-
tia, reconoceidos por todos los Estados y por la
propia Organizacion de fas Naciones Unidas.
Uno de los métodos mas rigurosos para este
salto de |a teoria doctrinat & la préctica empiri-
ca consiste en la mvestigacion y ensefianza
de este tesoro universal, siempre anhelado,
pero dificiimente encontrado, por lo menos
en ciertas latitudes del planeta.

Con esta finalidad se ha escrito esta obra,
dirigida por el eminente jurista Karel Vasak, v
enla que participan los mejores experiosen la
materia. Cada autor ha expuesto sus puntos
devista, sin que su ideologia peculiar haya en-
turbiade lo més minimo la unidad de esta
obra. Después de una presentacion general,
se abordan los fundamentos histéricos v los
desarrolios posteriores de un concepto gue
arranca de la escuela ius-naturalista v se va
piasmando en los diversos ordenamientos ju-
ridicos, no sodlo de los paises democréticos
occidentales, sino en todo el planeta. En la
parte primera, se analizan las distintas ver-
tentes de los criterios distintivos de los dere-
ches humanos en sus dos grandes categorias
de civicos y politicos, de una parie, vy de otra
los denominadoes econdmicos, sociales v cul-
turates, tal y como los definen los Pactos in-
fernacionales de 1868,

La segunda parte de ls obra estudia los cri-
terios distintives de las instituciones univer-
sales, fundadas para este fin de fa defensa de
ios derechos fundamentales, entre fas que
merecen especial atencién las organizaciones
de las Maciones Unidas: le propia ONU, la
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UNESCO v la OIT. El Tomo Hi presenta una
panoramica de las instituciones regionales
existentes en Europa. América, el mundo ara-
be, Asia, la Unidad Africana ylos paises socia-
listas, donde indirectamente se analiza la si-
1acion en que se encuentran los ciudadanos
de estas zonas en su relacién con los Estados.
Culmina fa obra con un trabajo de K. Vasak en
que propone la internacionalizacién efectiva y
garantizada, mediante unos instrumentos si-
milares a los creados por el Consejo de Euro-
pa. de estas declaraciones o pactos interna-
cionales de derechos fundamentales.

C G

344. DERECHO
LABORAL

ALONSO OLEA, Manuel, Las fusntes del
derecho, en especial del derecho del
trabajo seglin la constitucion, Civitas,
Madrid 1982, 209 pags.

t.a aprobacion y entrada en vigor de la
Constitucién esparicla de 1878 ha planteado
entre otros problemas ef de la definicion y en
su casc, fa jerarquizacién, de las fuentes del
derecho. Hoy dia toda la doctrina acepta la te-
sis de que se ha superado la fase historica de
las constituciones meramente programati-
cas, v han adquirido la categoria de norma di-
rectamente vinculante, sin que esta virtuali-
dad quede reducida 2 ia esfera de la legisla-
cién preconstitucional. En esta linea, resulta
de insalcuiable valor la aportacion metodold-
gica que el profesor Atonso Olea hizo con su
discurso de recepoion en ia Real Academiade
Jurisprudencia v Legislacion en noviemnbre
de 1981, cuyo texto reproduce con algunas
modificaciones vy addenda el presente libro.
Tras un andlisis de la fuerza vinculante, tanto
de la parte orgénica como la dogmaética de
nuestra carta magna, con especial referencia
g jos derechos y deberes de los ciudadanos,
su obra se articula en torno a la tradicionat {ri-
togia de la ley, en sus diversas especies, el re-
glamento, al que hay que sumar las reglamen-
tacignes y ordenanzas laborales, y por dltimo
la costumbre.

Especial stencion le merecen al profesor
Alonso Clea las sentencias del Tribunal Cons-

titucional, cuyos comentarios referentes al
afio 1981 incluye al final del apéndice, y tas
sentencias v laudos normativos. Una nove-
dad obligada en un Estado que se caiificay se
estructura como Estado Autondmico, es lain-
corporacion al ordenamiento juridico de una
nueva fuente de derecho: las normas produ-
cidas en cada una de las Comunidades Autd-
nomas, con la problemética que ello implica
det ambito de trasferencias y delegacion de
facuitades.

C. G

BLAT GIMENO, Francisco R, Relaciones la-
borales en empresas ideoldgicas. Minis-
terio de Trabajo y Seguridad Social, Madrid
1986, 315 pags.

Escondido bajo este titulo un tanto impreci-
so, aparece un magnifico estudio doctrinal
sobre la problematica que planiea el derecho
a la libertad de conciencia, recenocido por la
Constitucidn espafiola, y los deberes contrac-
tuaies gue dimanan de toda relacion iaboral,
La irrelevancia juridica que aparentemente
tienen en el contrato laboral las creencias pro-
fesadas interiormente por el trabajador no se
compadece con los derechos que la Constitu-
cidn atribuyve a tode ciudadano. Se produce
asf una concurrgncia o confrantacion entre la
jibertad individual del trabajador v los dere-
chos gue ostenta cualtquier organizaciéon so-
cial, en este caso las empresas ideoldgicas.

Tras un andlisis de los delicados aspectos
dogmaticos, pasa el autor a profundizar la
problemaética gue se plantea a diversas esca-
las: en los centros de la ensefianza privada
con la tensidn entre ideario v libertad de céte-
dra; en las empresas informativas, donde el
derecho a ia cldusula de conciencia atin no ha
sido normativamenie desarroliado; en fasing-
tituciones religiosas con su doble vertiente
del trabajo de los religiosos y los laicos, v por
altimo en las organizaciones sindicales, las
asociaciones empresariates y los partidos po-
liticos. Para esclarecer juridicarnente la doc-
trina, el autor hace repetidas referencias alas
sentencias del Tribunal Constitucional, como
titima vy definitiva fuente del derecho en cues-
fiones que, por nuevas, seguirdn estando
siempre debatidas.

C. G
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381. MARKETING

CRTEGA MARTINEZ, Enrique: La direccidn
de marketing. Ediciones ESIC. 3. Edi-
cidn, Madrid, 1987, 751 pags.

Es éste un manual muy completo y clasico
de Direccion Comercial, muy adecuado a fa fi-
nalidad para la que parece lo escribid su au-
tor: servir de libro de texto a los slumnos de la
Escuela Superior de Gestion Comercial y Mar-
keting (ESIC} Pero también serd un instru-
mento de trabajo muy Gtif para tode grofesio-
nal de las ventas, de la publicidad, del depar-
tamento comercial de la empresa. No destaca
por su originatidad —ni tendria gor qué desta-
car en ello, dado su objetivo— pero si por su
muy pedagdgica, sistematica, unitaria y com-
pleta labor de sintesis. Todas eftas cualidades
de un excelente manual.

En la primera parte —Introduccion al
Marketing— define la naturaleza y alcance del
marketing, fo estudia en relacion con las eco-
nomias de mercado y fas planificadas, recoge
las criticas y las defensas al mismo; estudia,
ademas, el movimientc consumerista —en
general y en Espafia—asi como el marketing
como funcién empresarial. La segunda parte
la dedica al estudio det comportamiento del
consumidor, de la naturaleza y clasificacion
de los mercados, de su segmentacion, de la
demanda yde las dreas comerciales. Later ce-
ra parte analiza actividades comerciales tales
como la investigacion comercial, la obtencion
de informacién, su anglisis estadistico, la dis-
tribucién, la comunicacién, fa publicidad, a
organizacion de las ventas, la planificacion co-
mercial. La cuarta parte se ocupa de las politi-
cas y estrategias comerciales: planificacion y
desarrollo del producte, estrategias de pro-
ductos y marcas, politica de precios. La quinta
extiende la aplicacion del marketing en las
instituciones no lucrativas: marketing social,
politico y electorat.

Ei contenido de este libro es fundamentat-
mente téenico. Pero el sistema de valores que
subyace en el mismo creemos responde & a
ética natural.

J. G

39. VIDA SOCIAL.
COSTUMBRES.
FEMINISMO

G. MARTINEZ Marcos, Antologia de dichos
juridicos y éticos tradicionales, Civitas,
Madrid 1886, 237 pags.

l.a obra recoge cuatro mil frases, refranes o
sentencias, tomadas de la sabidusia popular,
gue sintetizan y resumen no tanto dichos juri-
dicos, cuanto pinceladas filosdficas det alma
colectiva espafiola. Prefiere el autor catalogar
esta anatogia siguiendo un simpie crden alfa-
bético, si bien al final afade un indice teméti-
co, tan arbitrario y caprichoso como los se-
gundos de filosofia que entresaca de obras
anteriores gue el autor menciona.

No se ha pretendido con este libro pertre-
char de ciencia juridica al letrado o abogado
enejercicio, sino espigar y ordenar aforismos,
adagios y proverbios populares, que serviran
mas de orientacion que de demostracion o
prueba. Ni tampoco se pretende analizar la
adecuacidn o inadecuacion de esa herencia
colectiva, a los momentos histéricos que vivi-
mos, De todos modos, su lectura no sélo re-
sulta refrescante, sino sugerente.

C. G

41. CAPITALISMO

GHIDENS, Anthony: £ capitalismo y la mo-
derna Teorfa Social, Editorial Labor, 5. A,
Madrid, 1985. 402 pags.

Cree el autor que la revisién radical de fa
teorfa social contempordnea debe empezar
con un nuevo examen de fas obras de ague-
llos autores que fijaron para la sociologia mo-
derna fos principales marcos de referencia,
Piensa que en esto destacan tres nombres so-
bre todos los demas: Marx, Durkheim v Max
Weber. Y a su estudio comparativo dedica el
presente li-bro.

Primero expone un andlisis preciso, y a la
vez suficientemente amplic, de las ideas so-
cioldgicas de cada uno de elos. £n segundo
lugar, considera algunos de ios principales
puntos de divergencia entre las opiniones ca-
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racteristicas de Marx, por un lado, v las de los
otros dos autores, por otro. No pretende esta-
blecer una evaluacion global de fa refacion en-
tre sociologia “marxista” y sociologia “bur-
guesa’, pero espera, con fundamento, que
este libro contribuya a la tarea preparatoria de
clarificar et camino, en medio de |z frondosa
marafia de afirmaciones v contradicciones
gue ha envuelto el debate sobre este tema.

Opina Giddens, para apoyar su eleccion de
8503 tres nombres, que [a mayor parte de las
secciones de la teorfa social moderna pueden
hacerse derivar, si bien con numerosas modi-
ficaciones y ampliaciones, de ios tres autores
que centran el objetivo de este libro.

No se trata de una obra critica sino de un §i-
bro expositivo y comparativo. Al usar el tiem-
pa presente siempre qus es posible, intenta sl
audtor poner de relieve la actualidad de estos
autores. No pretende descubrir los puntos
débiles ¢ las ambigiiedades de ia obra de
Marx, de Durkheim o de Weber, sino que in-
tenta demostrar fa coherencia interna que
puede percibirse en los escritos de cada uno
de ellos.

Un libro importante para conocer una sinte-
sis de las ideas sobre teoria social en las obras
de esos tres grandes autores, Y para ganar un
contraste fundado entre Marx, por un lado, y
ios otros dos, por otro.

Obra muy (itil para sociélogos y estudiantes
y profesores de Sociologia o Teoria Social.

J.G

65. EMPRESA

COMER, Michaet J.: Ei Fraude en la smpre-
sa. Manua! para su deteccién y preven-
cién. Ediciones Deusto, 5. A. Bilbao 1987.
488 pags. '

El autor, inglés, de esta importante libro lo
escribe tras cinco afios en la direccion de una
firma de asesoria sobre seguridad de ordena-
dores e investigacién de fraudes. Y se nota en
su fectura que es un fruto personal de fa expe-
riencia, tanto en sus aspactos tedricos como,
particularmente, en ¢l acarrec de muy nume-
rosos casos concretos de fraude. Dignos, la
mavoria de ellos, de ser presentados ante el
juzgado de guardia,

Todo el libro estd concebido para permitir a
tos directivos que anaticen el riesgo de fraude

en las empresas a su cargo. En él se describen
los factores esenciales del fraude y Ia motiva-
cion de sus autores, la naturaleza de! coulta-
miento v las dreas de riesge mas elevado, Se
exponen las principales cuestiones relaciona-
das con las estrategias v fa politica aplicables
sobre este particular, Las mismas se desarro-
lian en forma de controles concratos, utiliza-
bles dentro del entorno informético y fuerade
&% Se aprenden técnicas para detectar frau-
des en situaciones aparentemente teflidas de
inocencia, de acuerdo con aguel principio: la
esencia de todo fraude bien conseguido es
que las personas honradas no sospechen, Se
ocupa también ampliamente esta obra del es-
pinoso problema de ias investigaciones.

Creemos que este Jibro puede aportar una
vital informacion complementaria al empre-
sario en el terreno det descubrimiento y la in-
vestigacion del fraude en fa explotacion mer-
cantil. De ahi su gran relieve e interés. Particu-
larmente actuales son ios tres capitulos de-
dicados al proceso, fraude vy seguridad in-
forméticos,

Entre los principios bésicos, piensa el autor
qua la seguridad es una actitud que deba di-
manar del nivel superior de ta empresa hacia
el infertor. Cree que si ia alta direccidn no da
ejempio con la aplicacion de una politica de
seguridad v control de pérdidas. no debera
sorprenderse de que los niveles de direccidn
inferiores y los trabajadoras muestren una ac-
titud de fotal indiferencia. También que ef
principal activo de cualguier firma es su per-
sonal honrado y su punto débil son los traba-
jadores deshonestos o claramente ineficien-
tes. Que una politica de personal justa v efi-
caz, que fomente la moral v la lealtad a la
empresa, puede repercutiv muy favorable-
merte en ias actividades de ésta. Finalments,
gue una politica contable formatl v solvente,
que ponga de manifiesto las pérdidas v asig-
ne las correspondientes responsabilidades es
un elemento defensivo esencial,

J. G

TONE HOSMER, Larue: The Ethics of Ma-
nagement. Editorial lrwin, Homewood,
Hiinois 60430, Estados Unidos. 1987,
185 péags.

Es éste uno de los més recientes libros so-
bre la Etica de los Negocios aparecido en los

113




Bibliografia

Estados Unidos, Ef problema ético pertinente
lo centra el autor en el conflicto que frecuen-
tementa se produce entre los resultados eco-
nomicos y fos resultados sociales de las deci-
siones empresariales. Esta obra muestra so-
bre todo una metodologia de aceceso al plan-
teamiento y resolucion de tales conflictos,

Est& escrita para una sociedad eminente-
mente pluralista como es la de los Estados
Unidos. En ella difieren enormemante, de
unos individuos a otros, de unos grupos a
otros, los criterios y patrones mentales para
juzgar de lo bueno v de lo malo. Por ello el au-
tor emplea el método gue denomina det anali-
sis mitipte. Segun &, presenta en primer lu-
gar lo gque ensefian las distintas escuelas éti-
cas de la Filosofia Normativa: El Relativismeo
Etico, La Ley Eterna, El Utilitarismo como teo-
ria teleclbgica, El Universalismo como doctri
na deontoldgica, La Teoria de la Justicia Dis-
tributiva, La Teoria de ia Libertad Personal.
Desde cada una de ellas por separado se pue-
de Hegar a conclusiones sobre la bondad o la
malicia éticas de determinadas decisiones
de empresa.

£l autor se inclina por el método ecléctico:
el acceder at problema desde cada una de las
teorias anteriores y tiegar también a una con-
clusion ética con cada una de sllas. La luz final
se desprendera, segin el autor, de fa aplica-
citn de todas.

Numerosos ejemplos y casos reales ilus-
tran la obra y su metodologia.

tn libro interesante también para |a socie-
dad espafiola, que camina, sin duda, en el sen-
tido de una sociedad cada vez mas plura-
lista.

J. G

BISBAL MENDEZ, Joaquin: La empresa en
crisis y el derecho de quiebras. Publica-
ciones del Real Colegio de Espafia, Bolonia,
1986. 383 pags.

El "Derecho concursal” o “Derecho de quie-
bra” ha sido tradicionalimente liquidatorio, ha
pretendide liquidar la empresa quebraday sa-
tisfacer con el importe, de fa mejor manera
posible, los intereses de los acreedores. Perc
hace refativamente poco tiempo los juristas
han cafdo en la cuenta de que la liguidacian de
la empresa no servia para resobver los proble-
mas planteados por el incumplimiento de las

obligaciones y que, en todo caso, venia a plan-
tear oiros nuevos y mas compiejos. Se obser-
v, ademds, que la Hguidacion era una solu-
cion que se adoptaba pocas veces, encompa-
racién con la que logicamente constituye la
solucién contraria: la conservacion de la em-
presa. Y los juristas, ocupados como habian
estado con la liquidacion, como objeto princi-
pal del estudio, debieron rehacer su saber en
ese campo para atender al principal problema
que ia realidad deparaba.

Este libro pretende contribuir al esclareci-
miento del problema de la conservacidn de la
empresa, como nueva tematica del Derecho
concursal. Pero en algunos momentos pre-
tende también ensayar un nuevo método de
aproximacion a dicho problema. Piensa el au-
tor que, tras el método juridico “liquidacién”
como regla y “"conservacién” como excep-
cién, ha sucedido una etapa de presencia méas
o menos equilibrada de ambos modos hasta
la actualidad, donde el modo “conservacién”
se ha convertido en regla y el otro en excep-
cién. Concluye, tras un recorrido tedrico y otro
comparado del actuat derecho concursat nor-
tearmericano, francés e italiano, que "sélc la
reorganizacion {de la empresa en crisis) es
susceptible de convertirse en fundamento de
un nuevo sistema concursal, sin perjuicio de
que fuera de él sigan produciéndose salvacio-
nes puntuales o sectoriales” (pég. 288}

Nos parece interesantisimo este enfoque
para la reforma del derecho concursal tradi-
cional; y muy adaptado, por otra parte, a las
necesidades actuales, segtn fas cuales es
preciso hacer un gran esfuerzo para salvar las
empresas en crisis y, en particular, Jos pues-
tos de trabajo com-prometidos.

El derecho congursal espaiiot ngcesita, por
otro fado, de esta reforma, va que se ha apoya-
do béasicamente hasta ahora en el hecho del
sobreseimiento de sus obligaciones por parte
del deudor y ha tendido casi siempre a la liqui-
dacién de la empresa. Sin embargo, es per-
fectamente legitimo para el juez afirmar que
el sobreseimienteo, con ser general, no denota
una impotencia patrimonial que exija liquidar
la empresa, porque se estd convencido de
que la mejor forma de tutelar los intereses in-
volucrados se consigue mediante la conser-
vacidn de la empresa.

Tesis, a de este libro, original e interesante,
que puede contribuir a una acertada y realista
renovacion det derecho concursal en Espaiia.

J. G
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93. HISTORIA.
GENERALIDADES

CHATELET, F; DUHAMEL, O y PISIER-
KOUCHNER, E.: Historis del pensamiern-
to politico Tecnos, Madrid 1887, 302
péags.

Pocos autores han contribuido en los Giti-
mos lustrog con mayor profusidn y agudeza a
la historia de las ideas v de las corrientes dei
pensamients politico universal, como F. Cha-
felet y su equipo de eminentes colaborado-
res. Por todos los especialistas en la materia
son bien conocidas y consultadas sus obras
monograficas y comprehensivas, a horcaja-
das entre la filosofia y fa ciencia politica, o, co-
mo 8} prefiere denominar, dentro del concep-
to de "Histotia de las ldeologias”, titulo bajo el
que fue publicada en Espafia por fa Edntorial
Zeroen 18978 unade sus sumas. La arquitec-
tura de esta Historia de! Pensamiento Politico
se disefia sobre un plano paralelo al que em-
plean estos tres suteres, liderados por Chéte-
let en su obra anterior "Las concepciones po-
titicas de! siglo XX”, donde se emplean los pa-
radigmas del Estado Gestor, Partido, Nacion,
Sabio, para culminar con la puesta en cues-
tién del propio sujeto juridico estatal, quien,
seqln Nietzsche, “es el més frio de todos los
monstruos frios: miente friamente y éstaesla
meniira gue surge de su boca: “Yo, ef Estado,
soy &l Pusblo™.

Como es usual en la metologia de este
trivnvirato de autores, las concepciones poli-
ticas, sean doctrinarias, tedricas o programa-
ticas, se hallan inserias en ef contexto de una
historia soctal, a la cual se enfrentan, que, 2 su
vez, s producto de una dindmica cultural, cu-
va expresion la constituyen los hallazgos de la
filosofia, de la investigacion cientifica v del ar-
te. La presente obra intenta sistematizar de
forma clara las principales lineas gue han
marcaco el desarrolto del pensamiento politi-
co, reagrupandotas en capitulos cuyos titulos
sintetizan vy expresan las “emergencias con-
ceptuales” que han servido de guia al devenir
politice de fas socledades o de los pueblos.

Partiendo de las raices griegas, romanas y
del cercano oriente, como pilares imprescin-
dibles de toda construccion teérica, que servi-
ré de fundamento a los conceptos medieva-
les, se genera este dios mortal definido por
Maguiavelo como absoluto, por J. Bodin co-
mo soberano vy por T. Hobbes como Levia-
tan.

E} gran logro de |a revelucion francesa del
siglo X1t se cifra en el traspaso del poder so-
berano a la nacion, gue asienta su legimitidad
en la represantacion politica de una poblacion
concreta en un territorio determinado. El gran
descubrimiento del siglo XiX giraentornoala
base infraestructurai que obligara a politicos y
pensadores a poner su punto de mira en las
condiciones sociales, y cuya version liberal
burguesa generard el Estado providencia, La
crisis marxista de la critica del Estado, como
instrumento de dominacién, la consolida el
estalinismo, reforzando lz preponderancia
monopolista del partido. Esta metamorfosis
va a ser aprovechada por las fuerzas conser-
vadoras, gue desde sus doctrinas fascistas,
nacionalsocialistas o racistas, rechazaran "de
facto’ el congepto aleméan de estado de dere-
cho y o sustituirdn por el estado fuerza.

Dos dltirmos capitulos, coincidentes con su
anterior obra, enuclean los dos paradigmas
de la Nacidn-Estadoe v del Estado-sabio, para
abrir asfla gran interrogante, gue ha inquieta-
do desde sus comienzos al propio Chételet: fa
cuestion det poder. “iQué es lo que hace que
obedezcamos? (Como explicar que algunos
hombres se elevan como dominantes y deci-
den por todos, fabrican los medios de perpe-
tuar su dorminio y de hacer aplicar sus decisio-
nes? ¢Y gué es o que hace gus, a veces, algu-
nos no obedezcan va?”

Esta obra, que 2 buen seguro desplazaré a
autores tan clasicos como Touchard o Sabine,
exige a su vez una confrortacion con la reali-
dad histdrica de cada momenio y de cada or-
ganizacion social concreta, objetivo que se
podra conseguir si se contrasta el pensamien-
to original de cada autor con la realidad ding-
mica de cada coyuntura politica.

C G
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LA BANDA

onte ai volante. Acelera. :
Y siente la emocion de viviruna
expetiencia nueva, o
Suzuki-Santana te ofrece ahora mas poder, mds
conforty mas fuerza, en el nuevo modelo SJ 413,

pofenca.

Cincovelocidades que dan juego o mistmoen el campo queen

|a carretera.

Nuevo tablero de instrumentos, de disefic deportivo,
Nuevos astentos semicdncavos y totalmente abatibles.

2 Ytodala emocidn de conducit un Suzuki-Santana. £ tode
terreno que triunfa en toda Luropa.
iVen a probarlot

Un motor de 1.300 centimetros clbicos con 63 caballos de SUZUKl

ERANITRNEN
Nuevo Suzuki Santana SJ413




