


REVISTA

de FOMENTO SOCIAL

Revivta Trimestral

de soctoeconomig normalivg

DIRECTOR: VICTORING ORTEGA GARCIA
SECRETARIO: FERNANDO M. GALDEANQ

COLABORADCRES: JULIO COLOMER -
MATIAS GARCIA

FONSO ECHANOVE

AL-

JUAN GARCIA PEREZ - FRANCISCO GOMEZ
CAMACHO - JAVIER GOROSQUIETA
-GONZALO HIGUERA - JULIAN LOPEZ GAR-
CIA - ENRIQUE MENENDEZ URENA - TOMAS

ZAMARRIEGO

Propietario: C.ES 1

Redaccion:

Pablo Araﬂdaj 3, Madrid - 6
Teléfono: 262 49 30

Precios de suscripcidn para 1982

Espanz. " 1:200 peserss :
Exteantjere, correo oxdinade, . .. 29 dilures
Extrunjero, corree aérea, -, .32 dilares
Nimew suelto, ... 350 peseiss

DEPOSITO LEGAL:
M.1.437 - 1958 ISSN D019 - B3

Imypeime

A G Encinas {COCHLSA)
Toeregatindo, 5

Madrd - 16




REVISTA DE FOMENTO SOCIAL

NUMERO 148 - VOLUMEN 37

Octubre - Diciembre 1982

SUMARIO
Pags.
EDITORIAL:
Presentacion del I Congreso de Escuelas de Formacién Social y Sin-
dical .o 355
ESTUDIOS:

Entidad convocante y gestacion del Congreso, por el COMITE DE DI-
RECCION de la Escuela de Formacidn Social de Vigo ........ .. 357
Apertura del T Congteso de Escuelas de Formacién Social y Sindical
de Espafia, por Federico G. FIERRO. .............. ... ... ... 363
Historia y Realizaciones pricticas en el campo de la formacidn social
y sindical en Espafia, por Arturo MOLINA GOMEZ ......... .. 369
Mentalidad y Comportamiento Social, Sindical y Ciudadano en Espa-
fia, por Carlos DIAZ HERNANDEZ . ........................ 389
Cultura popaiar hoy dia, por Enrigue del RIO MARTIN ..... .. 409
Convicencta y Participacién en los Barrios, por Javier ANGULO URI-
BARRI . 423
Sindicalismo: Masas, Burocracia v Militancia, por Juliin GOMEZ DEL
CASTILLO ... 433
Alternativas para una Formacién de la Conciencia Social vy Sindical,
por Carfos GINER DE GRADO ... .............. ... ... ..... 441
Formacién Ciudadana y Autonomias, por Argimiro ROJO SALGA- i
DO 53
El papel del amimador socioculrural, por Marfa SALAS LARRAZA-
BAL 461
Formacién del Responsable Sindical, por Eugenio ROYQ ERRAZQUIN 467
CONCLUSIONES: .. ... . e 473
CLAUSURA DEL I CONGRESO de Escuelas de Formacion Social y
Sindical, por Federico G, FIERRO ... ... ... .o L. 475
APENDICE I: Entidades vy personas invitadas individualmente af Con-
BIES0 L 479

APENDICE 1I: Relacién de comunicaciones recibidas y sus autores 499

353



Reservados los derechos de
propiedad literaria

AVISO A LOS SUSCRIPTORES

Por razones administrativas v de homologacién con el mercado interna-
cional, se sefialan las fechas del 10 al 30 de noviembre préximo para el co-
bro de las suscripciones correspondientes a 1983.

Se ruega, pues, a aquellos suscriptores gue efectian sy pago directa-
mente (mediante giro postal, talén bancario, etc.), que envien la cantidad
indicada mas abajo dentro de dichas fechas.

Asimismo se ruega empleen el mismo procedimiento aquelios suscrip-
tores que suelen realizar el abono de la suscripcion mediante reembolso,
para evitarse asi el recargo que implica tal forma de pago.

Precios de suscripcién para 1983:
Espafia: 1.380 pesetas.
Extranjero: 29 ddlares {aérec: 37 dolares)

LA ADMINISTRACION

3b4



PRESENTACION

Revista de Fomento Social tiene la satisfaccién de poder ofrecer en este
ndmero a los lectores la serie de estudios o trabajos que en forma de po-
nencias y subpgonencias fueron presentadas en el 1 CONGRESO DFE ES-
CUELAS DE FORMACION SOCIAL Y SINDICAL DE ESPANA, Con estos
trabajos, bien aceptados en sus lineas fundamentales, se trabajd intensa-
mente a lo largo del Congreso vy creemos que se va a sequir trabajando en
adelante a nivel de cada una de las Escuelas participantes en este primer
Congreso.

Decimos esto porque entre las once conclusiones a que llegaron los con-
gresistas esta la decision unadnime de «seguir adelante con nuestro trabajo
de educacion y formacion. .., profundizando en la calidad y metodologia de
nuestra ensefianza, en la revision critica de nuestro quehacer, recuperando
la memoria histérica det Movimiento Obrero v Sindical, con un serio esfuer-
zo por potenciar la unidad de las organizaciones dei pueblo». Se trata, pues,
de una especie de programacion de los grandes objetivos que incluye un
cierto compromiso que nos atrevemos a calificar de histérico.

Si bien en un principio el Congreso de Vigo se concibid como un «En-
cuentro de Trabajo y Estudion entre diversas Escuelas dedicadas a la for-
macidn social, sindical o cludadana, lo cierto es que la propia dinamica del
Congreso, et dislogo entre los diversos grupos, los debates v ef intercambio
de experiencias, superaron los seis objetivos propuestos y que estan expli-
citados en la informacion que publicamos sobre la gestacién dei Congreso,

Como una prueba de que el Congreso superd sus propios objetivos ini-
ciales estéd el hecho de que los 200 congresistas, de las diversas proceden- |
cias geogréficas, ideoldgicas e institucionales, constataron su profunda con-
viceidn de que para la realizacion de la democracia politico-social no sdlo
representativa, sino también participativa, no basta hoy con desearla o im-
ponerla juridicamente, sino que es preciso preparar a las personas, para acep-
tar las nuevas tareas de la participacion.

Mas alin, los congresistas llegaron también a la plena conviccion de que
esta preparacion de las personas pasa hoy por el compromiso de todas las
Escuelas de Formacion Social v Sindical, de asumir el reto de sensibilizar

356



PRESENTACION

y concienciar a los trabajadores y al pueblo en general, sobre la necesidad
de la educacion y de la formacion social, sindical, ciudadana y cooperativa,
como el mejor medic para llegar a descubrir su protagonismo histérico vy
de poder contar con los auténticos cauces para sus jusias exigencias.

Finalmente, gueremos también dejar constancia de otro dato que no se
puede silenciar, por lo que significa respecto a la buena acogida gue tuvo
este primer Congreso v el meritorio esfuerzo que supuso por parte de la en-
tidad organizadora. Se trata del nimero total de entidades representadas:
alrededor de 70 entidades o colectivos distintos. De ellas 11 fueron catalo-
gadas como Escuelas espaiiolas de Formacién Sindical; 48 como Escuelas
espafiolas de Formacién Social y 10 como entidades educativas extranje-
ras. Esto quiere decir que este primer Congreso de Formacion Social v Sin-
dical alcanzd ya una cierto cardcter o proyeccidn internacional aun sin pro-
ponérselo. ‘

Revista de Fomento Social, pues, al dar a conocer la historia y el conte-
nide del Congreso, asi como el material documental de primera mano que
aparece en dos apéndices, busca Onicamente el poder contribuir a que el
gran espiritu de convivencia, de participacidn activa y de intercomunica-
cién critica manifestado por parte de todos los congresistas no muera.
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ENTIDAD CONVOCANTE
Y GESTACION DEL CONGRESO

Por el Comité de Direccion de la Escuela
de Formacién Social de Vigo

Con ocasitn de preparar las elecciones sindicales de 1975 un grupo de per-
sonas realizamos una experiencia educativa de efectos limitados pero positivos,
entre 22 trabajadores de los astilleros vigueses, dada la sitwacién sociopolftica
del pais.

Aquella experiencia, apatte de sus consecuencias inmediatas, permitid cons-
tatar l2 necesidad de amplias, profundizar e impulsar de un modo permanente
y ordenado una serie de actividades dirigidas a la formacion integral de ka pet-
sona en sus aspectos sociales, politicos, sindicales, econdmicos, laborales, etc.,
partiendo de la experiencia y de las condiciones vividas por la clase trabajadora
y por el Movimiento Obrero en los momentos actuales.

No se buscaban unos contenidos tedricos abstractos, separados de la reali-
dad y de la vida, sino un conjunto de actividades de educacién auténticamente
popular. Esta educacion surge de una relacién entre la prictica o realidad y las
interpretaciones sobre la misma y se dirige a un compromiso personal y colecti-
vo de los que participan en ellos.

En dichas actividades un elemento fundamental seria la participacién acti-
va, creativa y pluralista de todos: érganos directivos, rcsponsabies de cursillos
y asistentes a las actividades. La clase traba]adora seria la pmtagomsta de la fu-
tura Escuela en una linea autogesnonana

A la altura de los meses de mayo y junio de 1975 estas ideas van conctretin-
dose y encarndndose. Un grupo de uabajadores y profesionales, desde una men-
talidad abierta al pluralismo y partiendo de una postura de solidaridad y de
Ia conviccién del papel fundamental de Ia clase tabajadora, se deciden a poner
en marcha la realidad de la Escuela de Formacion Social de Vigo.

Se establecen contactos entre varias personas, se dialoga, se reflexiona y se
clarifican criterios. Al mismo tiempo se pulsa su opinidn y su posible respuesta.
El resultado fue la formacién de una Comisién técnica y gestora, compuesta
por siete personas, presididas por un Director, cuyas funciones eran: dar a la
Escuela la necesaria organizacién y estructura pata su funcionamiento y progra-
mar e iniciar las primeras actividades de la misma.

La primera reunidn de la Comisidn se realizé el L1 de junio de 1975. A
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POR EL COMITE DE DIRECCION

partir de dicha reunién y a lo largo de los cursos pasados se han ido definiendo
y concretando los objetivos y métodos de la Escuela.

Unos y otros aparecen en la concepcién de la Escuela como un Centro de
educacién popular orientado al desatrollo y a la formacion integral de la perso-
na, principalmente en las vertientes de la formacién social, laboral, politica,
sindical, econémica, etc., para intervenir y actuar, otientando la construccién
de nuestra sociedad en un sentido personalista-comunitario. Recogiendo el rico
patringonic del humanismo cristiano.

Las actividades de la Escuela se dirigen fundamentalmente y en primer lu-
gar a la clase trabajadora de Vigo, y en general, a todas aquellas personas inte-
resadas en conocer la realidad socioecondmica que nos rodea y problemas co-
nectados con ella para analizar objetiva y criticamente, y actuar en consecuencia.

De ahi surgen, en un nivel mis concreto, las caracteristicas o rasgos de la
Escuela. Son los siguientes: '

1. La Escuela no pretende transmitir una mera informacién, unos conte-
nidos tedricos, sino que busca que el pueblo y especialmente la clase trabajado-
ra, adquiera una formacidn y unos critetios para peder interpretar las sitvacio-
nes y las estructaras de la realidad social, politica, econdmica, laboral, cultu-
ral..., asf actuaremos responsablemente para cambrar las estructuras y situacio-
nes que anulan o dificultan la realidad de los hombres y de los grupos sociales.

2. Las actividades de [a Hscuela se hallan enraizadas en a realidad de Ga-
licia, nacionalidad histérica, preocupandose fundamentalmente de los diversos
aspectos, problemas y cultura de nuestra sociedad gallega. Como consecuencia
de eflo, y en cuanto a la lengua, la Escuela en sus actividades utiliza el gallego
y el castellano, pero con preferencia del primero como compromiso firme para
su normalizacidn.

3. Ante las diversas interpretaciones, la actitud de la Escuela es critica, abier-
ta y pluralista. Es decir, no es eparudista», aunque tampoco es indiferente ante
las distintas estructuras, regimenes, sistemas, situaciones ¢ ideologias. Nos man-
tenemos en un espacio concreto de accién, distinto del especifico de los parti-
dos o centrales sindicales, precisamente por huestro cagicter independiente y
objetivo.

4. La Escuela desarrolla su labor en contacto con el pueblo y con las orga-
nizaciones y movimientos sociales, politicos y culturales que surgen del pueblo.
Por clio, estd presente en asociaciones, battios, parroquias. .., y en contacto con
sindicatos v partidos, ofreciendo z rodos ellos sus servicios.

5. La ortentacién de la Escuela es autogestionaria, interviniendo todos sus
componentes, haciendo lo mis asequible posible esa intervencién.

6. En sus actividades insiste y potencia los valotes sociales de cooperacidn,
solidaridad, participacién, compromiso, impottancia de lo colectivo. ..

Asimismo cultiva y defiende los principios democriticos y los derechos de
Ia persona y de los grupos en orden a aproximarnos lo mids posible a un modelo
de sociedad personal-comunitatia.

7. La valoracién de la persona y de su actividad transformadora responde
a valores éticos y morales recogidos en la tradicion cristiana-carélica.

Por otra parte, a partir de dicha reunidén del 11 de junio, la Comisién téeni-
ca y gestora da paso a ios Srganos directivos de la Escuela, una vez cumplidos
los objetivos de la Comisién. De esta forma se constituyen los siguientes drga-
nos directivos: Comisién Directora, compuesta por 16 personas y Comité Eje-
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ENTIDAD CONVOCANTE Y GESTACION DEL CONGRESQ

cutivo, formado por seis personas. El dia 19 de septiembre de 1975 tiene lugar
la primera reunién de la Comisién Directora para poner en prictica las prime-
ras actividades y programar el resto del curso. Asimismo en dicha reunién se
eligen las personas que desempenarin los cargos de Secretario, Tesorero y Bi-
bliotecatio y se crea el 6rgano de parricipacién mas directa del alumnado y de
los asistentes en la marcha y en los objetivos del Centro. Este érgano es la
Asamblea.

En septiembte de 1977 se aprobaron los Estatutos definitivos de la Escuela.
Estos recogen la experiencia de estos afios de trabajo v sus caracteristicas funda-
mentales. Bl Comité de Direccién aumenta hasta sobrepasar las 30 petsonas,

-sin contar a los «Asesoress,

RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

Desde su fundacion, el conjunto de actividades es el siguiente:

a) Cursitlos, nimero total: 62,

Alumnos, ndmero total de participantes en ellos: 4.405.

b} Charlas o Conferencias, nimero total: 66.

Participantes en las charlas o conferencias, niimero total: 3.232.

¢) Mesas Redondas, niimero total: 21. .

Participantes de las Mesas Redondas, nimero total: 1.715.

d) Asesorfa Juridico-Laboral, nimero toral de casos (particulates o colecti-
vos} 162, (servicio desde 1978-79).

e} Servicio Técnico de Asistente Social, ntmero total de casos atendidos:
132 (servicio desde 1978-79).

f) Alumnos en los cursos de gallego con carficter anual: 124 (servicio desde
1978-79).

g) Biblioteca Popular de Préstamos, utilizada por unas cien personas con
caricter reiterativo.

h) Publicaciones, realizadas a nivel del colectivo o de sus miembros en par-
ticular. Son numerosas. Destacamos de las primieras la: «Reflexién Etico-Politica
ante ¢l Referéndum del estatuto Gallego de Autonomia», publicada en fa re-
vista «Encrucilladas, junio 1980, pgs. 3-100 y que merecié el premio «Fernin-
dez Latorre 1980» otorgado por el diario <Lz Voz de Galicias.

i) El nimero total de alumnos que han pasado por nuestras actividades es
de 9.577.

GESTACION DEL CONGRESO

En el mnvierno de 1979 se plantes dentro del Comité de Direccién de la
Escuela de Formacion Social de Vigo, en entrar €11 contacto con otras Instirucio-
nes de formacién social, civica y sindical, de Espafia, y cuya experiencia fuese
entiquecedora para nuestro caminar, y a las que pudiese interesar también nuestra
trayectotia. '

Se llegs a esbozar con ellas unas Jornadas sobre Formacion Social y Sindi-
cal de Espafias. ‘

Al afio siguiente, un conocimiento mayor del mundo de la formacién social
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POR EL COMITE DE DIRECCION

y sindical del pais, nos abrieron la perspectiva de la posibilidad de llevar ade-
lante la realidad de un congreso. Asf se comenzd su preparacién sobte tres as-
pectos:

a) Didlogo ditecto con las Entidades existentes, sobre el interés de llevar
adelante un Congteso, temitica vy objetivos. Completar la lista de Organizaciones.

b} Bisqueda de las personas adecuadas e independientes de siglas politicas
o sindicales, para preparar ponencias y subponencias, y la organizacién general
del Congtreso.

¢) Solicitud de ayudas econdmicas a distintos organismos piiblicos y pnvados

En otofio de 1981 estos elementos estaban bastante maduros y se concretd
la fecha aproximada del Congreso, buscando el momento mis idéneo a nuestro
juicto.

Los objetivos s¢ concretan:

1) Conocimiento de las realidades existentes en Espaia en el campo de [a
educacién social, sindical y crudadana, en un contexto urbano ¢ industrial.

2) Potenciacidn de esta educacitn.

3) Concienciacién popular de la importancia de una formacién de este tipo.

4) Revisién y enriguecimiento de nuestras propias Hneas de actuacion.

5) Propiciar la coordinacién entre los congresistas.

6) Articular desde el Congreso v cara al futuro, plataformas que le den
continuidad.

Sin embargo la realizacién de este Congreso, no sélo por ser el primero,
sino también por sus peculiares caracteristicas, nos siguid planteando una serie
de dificultades resuelras pacientemente. El mismo hecho de su lenta prepara-
cién fue el factor mas importante pata poder asumirlas segln se iban presen-
tando. _

En febrero de 1982 se invita con un programa provisional y un amplio dos-
sier a las Entidades del nivel «A» (Delegados de las Escuelas de Formacion So-
cial y de las Escuelas de Formacién Sindical de Espafia), que son ¢l niicleo cen-
wral del Congreso.

Se trataba de abarcar en este nivel, al menos «corporativamentes» todo lo
que en Espafia existia sobre esta materia.

Como ejemplo de lo que entendemos por «corporativamentes, se invita al
Servicio de Escuelas de Graduados Sociales {Ministerio de Trabajo) con seis re-
presentantes, siendo asi que esas Escuelas son en Espafia 12, y los Seminarios
de Estudios Sociales, dependientes de ellas, otros 39 mis. A la Federacién de
Escuclas de Aststentes Sociales se les invita con seis representantes, cuando en
realidad son 29, Con las Escuelas Sindicales de las grandes centrales ocurre
mismo, s invita a seis de los organismos de coordinacién estaral a nivel de for-
macitn, sin embargo pot las diversas federaciones o zonas iy también Escue-
las o grupos de Formacién Sindical.

En junio se convoca oficialmente a los otros niveles:

B} Escuelas Sociales y Sindicales del extranjero (es decir, de Gran Bretafia,
Francia, Italia y Portugal).

C} Entidades de Estudio e Investigacion Social y Sindical de Espafia y del
Bxtranjero.

1) Personas invitadas a t1tulo personal por su cualificacién en el campo so-
cial y sindical. -
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ENTIDAD CONVOCANTE Y GESTACION DEL CONGRESO

E) Organismos invitados como informadotes: medios de comunicacidn so-
cial (T.V., radio, diatios, revistas...}.

F} Miembros de la Presidencia de Honor,

G) Personas e Instituciones interesadas en la temitica general del Congreso.

La fecha de su celebracién se fija del 30 de septiembre al 3 de octubre, y
se envian mis de dos mil invitaciones petsonales ademds de las comunicaciones
por los medios de difusién social.

El hecho de invitar a cuatro paises del extranjeto, se debe a su mayor cerca-
nia en todos los aspectos.

La convocatoria y realidad del «I Congreso de Escuelas de Formacion Social
y de Escuelas de Formacién Sindical de Espafias, ha sido una paciente labor
de trabajo Ilevada a cabo con entusiasmo por los directivos y simpatizantes de
la Escuela de Formacion Social de Vigo, y ha sido posible por el interés y la
acogida de la mayor parte de las Entidades que en el campo de la Formacién-
Educacién social, sindical y ciudadana, se mueven en Espafa.

361






APERTURA DEL I CONGRESO DE
ESCUELAS DE FORMACION SOCIAL
Y DE ESCUELAS DE FORMACION
SINDICAL DE ESPANA

Federico G. Fierro
Coordinador General del Congreso
Director de fa Escuela de Formacién Social de Vigo

1. Bienvenida

Estmados miembros de la Presidencia de Honor, estimados compafieros con-
gresistas del «I Congreso de Escuelas de Formacién Social y de Escuelas de For-
macién Sindical de Espafias.

La Escola de Formacion Social de Vigo, entidad convocante v organizadora
durante dos afios de este Congreso, que recoge nuestra experiencia de mis de
siete afios de trabajo educativo en lo social, politico v sindical con mis de 10.000
alumnos, me ha indicado como Director de ella y Coordinador del Congreso,
que os salude en su nombre y en el de todos aguellos que han heche posible
este «Encuentros,

A} Saludo de bienvenida en primer lugar a vosotros que de distintgs par-
tes de Espafia y del extrajero os habeis desplazado a este lugar de Galicia, abier-
to al mar Océano, que es Vigo, ciudad industriosa e inquieta en multitud de
iniciativas, de compromisos sociales, culturales, politicos, sindicales. ... que han
marcado decisivamente la vida de la nacionalidad histérica auténoma gallega,
en su mdéluple variedad v rigueza,

Hemos escuchado las palabras de acogida que en nombre de todos los vi-
gueses ha pronunciado nuestro Alcalde, como intérprete del interés en que vues-
tra estancia aqui, sea un reflejo de la hospitalidad de estas tierras que conservan
tradicionalmente la virtud de la acogida y el recibimiento alegre del que hablé
hace siete siglos nuestro poeta vigués Martin Codax, entusiasmado por estos
parajes. Manifestamos con clla, pero con nuestras peculiaridades, algo que es
comiln en todo el pueblo espafiol.

B) Saludo agradecido también a los representantes de las Entidades que
ocupan la Presidencia de Honor y que al haber patrocinado este Congreso han
demostrado su intetés de una manera real. Estas son:

Ayuntamiento de Vigo; Caja de Ahorros Municipal de Vigo; Caja de Aho-
rros Proviacial de Pontevedra; Diputacidn Provincizal de Ponrevedra; Fundacién
Friedrich Ebert; Fundacion Hogar del Empleado; Fundacién Pablo VI; Minis-
terio de Cultura; Ministerio de Trabajo; Ministerio de Educacion; y Ayunta-
miento de Nigran,
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2. Dimensiones del Congreso

El Congreso se ha concebido como una unidad que abarca tres dimensiones
en mutua relacién y afinidad.

A) Dimensién de fo sindical, entendido como formacion, educacién y es-
tudio en el amplio campo de las estructuras de organizacién, promocion, eman-
cipacién, negociacién y defensa de los trabajadores en sus lugates de trabajo,
en el 4mbito que enmarca su vida y en relacion con los otros estamentos de
Ia sociedad:

B) Dimensién también de lo ciudadano-politico, es decir de lo referente
2 I participacién ciudadana en la obra coman de hacer un pueblo mis prota-
gonista de su vida y de su historia, en la transformacidn de las estructuras y
personas cara a unas metas e ideales mis humanos,

Cy Dimensidn por iiltimo, y es la mas general, de lo social entendido co-
mo el complemento de las otras dos dimensiones, y aunque también las contie-
ne, aqui la entendemos metodoldgicamente, como los problemas de la socie-
dad que no son abarcados directamente por las dos primeras.

Es decir, de todos esos elementos relacionados con un tiempo libre abierto
a la convivencia y al descanso humanizade. Espacio de mejoramiento cultural
y formativo, que abarca rambién la formacion permanente, la animacién socio-
cultural, el mundo de la escuela, de 12 propia casa, de la naruraleza, la salud,
los marginados, la cultura, tercera edad, etc.

Estas tres dimensiones se reflejan en cada una de las ponencéas y subponen-
cias. En concreto estas tleimas abarcan cada una de ellas, alguna de estas tres
dimensiones, todos los dias.

De esta manera se puede dar sarisfaccién concreta a los intereses particula-
res de los congresistas que nos movemos al menos en uno de estos tres campos.

3. Distribucion Temitica del Congreso

La distribucién temdtica del Congreso abarca un orden légico que factlmente
se comprende siguiendo el programa que todos teneis.

Partiendo de la constatacién e historia de lo que se hace en Espafia en la
labor educativa, social, sindical y ciudadana, segin muestran las 46 monogra-
fias -informes que han enviado las Entidades invitadas (ponencia primera), pa—
samos a analizar el entorno social y Ia conciencia masiva que se tiene de €l y
del medio, pues éste es el que ha «provocador sensiblemente la actual realidad
de formacién social, sindical y ciudadana en Espafia (ponencia y subponencias
del viernes), y el ambiente en el cual vamos a seguir incidiendo v trabajando
los préximos afios.

Por altimo ofrecermos en medio de estos hechos, caracteristicas v dificulea-
des, las alternativas que se presentan hoy dia a los educadores y formadores (po-
nencia v subponencias del sibado).

La jornads de clausura def domingo, busca el encontrar pata fos propios con-
gresistas y como colectivo, conclusiones posibles y revisables,

364



APERTURA DEL | CONGRESO BE ESCUELAS DE FORMACION SQCIAL

4. Finalidad del Encuentro y Caricter de lo Educativo

Por lo tanto este Congreso que hoy iniciamos en este lugar sencillo, como
reciama nuestra tarea testimonial de hombres concienciados, que evitan las apa-
fiencias ostentosas buscadas en otros congresos, con mis escaparate que tras-
tienda, intenta set el gran Encuenuro de los interesados en la formacidn sindi-
cal, politico-ciudadana y social de Espafia en un contexto urbano ¢ industzial.
Dejamos en esta ocasién, sin tocat directamente, al mundo campesino y mari-
nero que tiene un marco- distinto.

Nos acompafian observadores extranjeros de Francia, Gran Bretana Ltalia,
Portugal, Alemania Federal, Suiza, etc., que aportan sus ideales y experiencia,

Encuentro éste, de los que todavia creemos que el cambio para mejor de
las personas, de las Instituciones v de las estructuras es todavia posible, sin la
utilizacién de la fuerza o la imposicidn, sino buscando estimular la capacidad
concienciadora del hombre, abriendo camino a la critica y a la expresién de in-
satisfacciones personales, primero, y comunitatias mds tarde, como componen-
tes de una situacidn general de opresion.

La auténtica educacibn que nuestros pueblos necesitan es praxis, reflexidn
v accion del hombre sobre el mundo para transformarlo, convulsionando e o1-
den anacronico en que todavia nos movemos,

Supone dizlogo pues el hombre ha sido creado para comunicarse con otros
hombtes, no para ser un mero receptor de un mondlogo en el que se basaba
la educacion ciisica, tendente a cierta «domesticacidn» alienadora.

El didloge no impone, no maniputa, no doméstica, no sloganiza.

La nuestra ha de buscar un <hombre sujeto», no un hombre objeto, mera-
mente receptivo, archive de conocimientos para soltarlos en un momente de-
terminado.

«Hombre sujeto» que ha de dominar en exclasiva su historia y su cultura,
advirdendo sus peligros, para que consciente de ellos gane la fuerza y ¢l valor
necesario para luchar .y no dejarse arrasirar a la perdicidén de su propio «yos.

El «<Hombre sujero» estd en didlogo permanente con el otro. Dispuesto a
constantes revisiones, a andlisis crizicos de sus paulatinos descubrimientos, a una
consecuente rebeldia en el sentido mds humano de la expresidn, buscando la
verdad comén: oyendo, preguntando, investigando.

Tendrd que ganar cada vez mis una responsabilidad social y politica, vi-
viendo esa responsabilidad, participando, consiguiendo cada vez mayor inge-
rencia en los destinos de la escuela de sus hijos, en el destino de sus sindicatos,
de sus empresas, de su partido politico, a través de los clubs y asociaciones; ga-
nando en convivencia en la vida def barrio, de su Iglesia.. ., por la participacién
activa en la vida asociada.

La educacién que nos preocupa a los presentes supone un acto de amor y
de valor. Amor a unas personas para que lo «sean» mas, y a unas tareas que
van a mediar en esta conquista del «ser» mis. Valor por todoe lo que entrafa
de dedicacidn, de paciencia, de adapeacidn, sin temor al debate, al andlisis de
la realidad, 2 la discusién creadorz. La rarea de humanizar, cambiar y crear,
es una dura.batalla que no se puede perder.

Sabemos también por nuestra experiencia que no hay cultura del pueblo
sin politica del pueblo. Nuestros métodos de irradiar, crear v difundir la cultu-
ra populat, aquelta que nace del pueblo v favorece al pueble, al mismo tiempe
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que concientizan, politizan. Y esto os lo decimos desde Galicia cuya cultura
propia en sus aspectos mas positivos, ha sido olvidada v marginada durante si-
glos.

En el momento que una persona va descubriendo su funcién y su entorno,
inmediatamente da pasos de dimensién politica. No hay una verdadera forma-
citn social, sindical y ciudadana que no sea al mismo tiempo un progresivo cre-
cet en una linea de compromiso activo con los que nos rodean, es decir una
«politizaci6n» en el sentido genuino de la palabra. Eticamente esta politizacién
respetard el avance de las personas sin manipulaciones, y tendrd presente los
objetivos de justicia y verdad.

Contribuiremos de esta manera a crear personas cada vez mis radicales en
el compromiso con la liberaci6n de los hombres, y evitaremos el quemarlas pot
«caminaras» excesivas o por objetivos propuestos sin ¢l respeto a su vida, a sus
valores y a la verdad del proceso. _

La radicalizacién integral de palabra y de obra, en lo personal y en Io politi-
co es lo propio del verdadero revolucionario, mientras que la sectarizacién es
lo propio del reaccionario.

No hay duda que todo esto nos lleva a considerar las graves responsabilida-
des que tenemos que asumir los que estamos aqui presentes, pues una buena
parte de esta labor va 2 ser asumida por nosotros,

No es ficil el momento que nos ha tocado vivir para suscitar ideales.

Los afios de la tltima Dictadura, provocaban en nosotros deseos utdpicos
de un futuro cambio a una sociedad mds justa, igualitaria y participativa que
traeria consigo la democracia. Idealizamos entonces ef futuro con demasiada
fuerza, y cuando han ido pasando los afos, el desencanto, ha crecido, vy ha cre-
cido ayudado por varios factores de los que somos conscientes:

A} Por una parte la falta de formacién politico-social y libertades formales
durante los cuarenta afios del régimen anterior, ha dejado un lastre pesado vy
desafortunado.

B) Hoy dia el paro, 2.200.000 parados en Espaiia de los que casi 1,500.000
tiene menos de 26 afios. La tasa proporcional de desempleo mis alta de Euro-
pa, hace de nuestras nuevas generaciones un grupo de desilusionados, de «pa-
sotas» en términos més populates. Concretando esto en nuestro Municipio, en
el de Vigo, las cifras reales estiman el paro de 12.000 personas, de las que 7.000
tienen menos de 26 afios, sobre una poblacién toral de 270.000 habitantes.

D) Enlos estudiantes la pregunta clave es: jpara qué estudio? fqué senti-
do tiene un esfuerzo intelecrual o manual por un oficio o diploma que después
no voy a utilizar? '

E} Por otra parte el trabajo, en los que lo tienen se ha convertido en un
clemento de propiedad que no se quicre compartir con el que no lo tiene.
Esta «propiedad»» lleva a no poner en discusién, ni el pluriempleo, ni fas horas
extras, ni las aceuales jornadas semanales de trabajo, exclusivas para poder dar
ocupacién laboral 2 todos en una sociedad tecnificada.

F) La falta de actirudes éticas en la politica desencanta a nuestras gentes
ante un verbalismo sin contenido. Las organizaciones politicas adulteran sus con-
tenidos ideoldgicos, y las mis de las veces son malos gestores de llevarlos, aun
parcialmente, a la practica. La politica aparece como intil, fas cosas no cam-
bian, los menos favorecidos siguen siéndolo.

G)  El desencanto es alimentado también por el influjo masivo y acritico
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que ejercen una buena parte de los medios de comunicacién social, en una li-
nea consurnista y de evasion.

Espafia se presenta asi como un pais desestabilizado ideolégicamente, mi-
nado por el consumismo y el lucro, burocratizado en las funciones mas militan-
tes y responsables.

Solamente unas minorfas de distinto signo, mantienen ideales y fidelidades
como testimonio de que todavia bay algo por lo que vivir y luchar en el cambio
social, en [a bisqueda de nuevos modelos de ruptura.

Estamos convencidos de que hoy educar y formar social, politica y sindical-
mente es complicado.

A excepcidn de grupos pequefios de personas, es dificil encontrar un audi-
torio minimo que quiera dar los primeros pasos para ponerse en camino con-
cienciador. Nos sentimos impotentes ante un fracaso general v nos acecha el
peligro de desinimo.

Por otra parte, ;no estaremos nosotros entrando en la dindmica de las pe-
quefias minorias alejadas def juego de las grandes masas? ;Propiciari esta sicua-
cién el hacernos pensar que sélamente una imposicién a la fuerza hard posible
el cambio de las personas y de la sociedad, y cuando pasen los afios estas mis-
mas masas nos dardn espontdneamente las gracias, por esta imposicién a la fuerza
a la que les sometimos por sa bien?

La desilusién y la apatia nos rondan continuamente, como les ocurtié a tan-
tos compafieros nuestros quemados hoy para la tarea educativa ciudadana, v
refugiados quizd en el individualismo de la vida familiar, como reducto de lo
que uno puede hacer con gusto y de resultados satisfactorios,

5. Conclusién

Poe eso deseamos que este Congreso sea el Congreso de realismo. Nuestra
primera ponencia, la de hoy es plantearse cémo estd en nuestros dizs la forma-
cién social y sindical en Espafia. Pero al mismo tiempo queremos que este Con-
greso sea también el de la mutua animacidn en llevar adelante tareas y realida-
des, apoyados lo mds posible en un equipo, un grupo, un colectivo. ;Podria-
mos ser nosotros, los aqui presentes, este colectivo de la mutua ayuda, del mu-
tue apoyo?

Nuestro Encuentro de tees dias es un comenzar en bloque, unidos, a plan-
tearnos una tarez, la educativa social, sindical y ciudadana que va quedando
Gltimamente arrinconada de su importancia y necesidad, pero favorecida por
los recursos de la Administracién Estatal.

Deseo que yz desde ahora nos pongamos a2 trabajar con ilasién, en mutuo
respeto, para gue los objetives del «I Congreso de Escuelas de Formacién Social
y de Escuelas de Formacién Sindical de Espafia», se cumplan desde el primer
dfa, desde este primer momento. Muchas gractas.
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HISTORIA Y REALIZACIONES
PRACTICAS EN EL CAMPO
DE LA FORMACION SOCIAL
Y SINDICAL EN ESPANA

Por Arturo MOLINA GOMEZ*

I. CULTURA Y FUERZA SOCIALES

En a historia de las sociedades, cuando la perspectiva no es soctal, es decir,
cuando el protagonista no es el pueblo y si las anécdotas de determinados pet-
sonajes o los datos propios de una enciclopedia, hay momentos, en que deter-
minados valores languidecen o permanecen sumergidos. Se encuentran con unas
estracturas socieocondmicas y sociopoliticas v con unas interpretaciones opues-
tas, que hacen muy dificiles el nacimiento y el fortalecimiento de las activida-
des y manifestaciones realmente populares y radicalmente sociales. Esta situa-
cibn vendria definida por la anulacidn de cauces de expresion de actividades,
interpretaciones y actitudes espontineas y originarias del pueblo y de los ciuda-
danos. En su lugar, se ponen en practica y se potencian, por las fuerzas y gru-
pos que forman ef «bloque en el poders, una serie de instituciones oficiales,
de medios de comunicacién v de cauces que responden a los intereses de esas
fuerzas y grapos ¢ intentan justificar ideoldgicamente su posicién en la realidad
social. Estas interpretaciones van siendo soportadas o asimiladas y van calando
en amplias capas de la sociedad. Se ha creado un rigido entramado social de
intereses del cual es dificil escapar.

Esta sustitucion y manipulacion de las actitudes y actuaciones auténticas del
pueblo y de los ciudadanos por interpretaciones, pautas y compottamientos «ofi-
ciales» destructores de los valores sociales, se ven facilitadas en momentos en
que en la sociedad dene lugar un crecimiento de determinadas magnitudes eco-
ndmicas y de la demanda de bienes matetiales sobre una base inestable y con-
tradicroria v a costa del sacrificio de una serie de valores humanos y sociales,

Al misme tiempo, en esas sociedades, siguen existiendo minorias que des-
de una actitud critica y comprometida, entaizada en experiencias religiosas, ideo-
logicas o sociales, no se adapran z las interpretaciones oficiales del sisterna so-
ciopolitico imperante y mantienen una posicion de inguietud, de critica y de
oposicidn. La sociedad se revuelve en su interior. Genera personas y grupos,
que, desde una experiencia y desde una toma de conciencia y de compromiso,

* Licenciade en CC. Politicas. Miembse de la Escola de Formacidn Social de Vigo.
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interpretan la realidad personal y social que les rodea, adoptan una postura cri-
tica y de superacién y actilan en consecuencia.

Esta contradiccién y esta lucha entre intepretaciones y actitudes opuestas
en el seno de la realidad social setia una de las manifestaciones de la oposicién
y lucha socioecondmicas y sociopoliticas.

II. EL REGIMEN COMO PUNTO DE REFERENCIA

Este esquema interpretativo cotresponderfa al sistema sociopolitico, econd-
mico ¢ ideoldgico existente en Espafia entre 1939 y 1975. Ello ha condicionado
fuertemente Ia etapa siguiente de la transicidn y, a partir de la Constitucién
de 1978, los balbuceos de una democracia excesivamente formal v débil. Y en
este contexto fueron emergiendo instituciones y grupos que se esforzaron en
que determinados sectores del pueblo y de la clase obrera descubtieran y lleva- |
tan a la prictica los valores de una cultura y promocién populares.

Por todo ello es necesario recordar brevemente las coordenadas generales
y los rasgos que conformaron el régimen hasta 1975. Se podtfan sintetizar del
modo siguiente:

— I régimen surgi6 de Ia victoria de unos y Ia derrota de otros en una
larga guerra civil. Por esto, aunque se inscribe en la oleada de regimenes auto-
ritarios de corte fascista que se producen en el Sur y Este europeos entre las
dos Guerras Mundiales, presenta unos rasgos especificos en cuanto a las circuns-
tancias en que surge, en cuanto a las secuelas de odios y conflictos que dejé,
en cwanto 2 su permanencia y evolucién.

— El régimen significé un corte brusco y prolongado en la historia de la
sociedad espafiola y su evolucién sociopolitica, volviendo a etapas preconstitu-
cionalistas, conwvittiendo al ciudadano en stibdito, dando marcha atras en el tiem-
po y pretendiendo anular el siglo XIX y primeras décadas del XX con roda su
problemitica. Los idedlogos del régimen se vanagloriaban llaméndolo
postconstitucionalista.

— Surgid vy permaneci6 en defensa de unos intereses y de unas posiciones
de dominio de determinados grugos v clases y no para realizar un programa
econémico-politico, social e ideoldgico esttucturado y coherente. El sistema o
interpretacion doctrinal que se ird formando tomard como nficleo el elemento
ideoldgico personal-jefe.

— El régimen, se presenta como una reaccién «anti»: antintelectual, anti-
marxista, antiliberal, teéricamente anticapitalista y anticlasisea, antidemocréti-
co y anticuropeo, antimodernista... Se parte de una actitud negativa, nto supe-
rada, no integradora y se cae en situaciones contradictorias, insolidarias y sin
control popular. De zhi que la vocacion soctal, enarbolada por el régimen (Se-
guridad Social, Universidades Laborales...} y la etapa de crecimiento econbmi-
co, que serian las vertientes mas positivas, manifiesten los mismos rasgos con-
radicrorios.

— En el aspecto politico, a través de la teotfa del caudillaje, el régimen
se organiza en torno al principio de la exaltacién catismidtica del Jefe, concen-
tracién de poderes en su persona sin limitaciones, supremacia del Ejecutivo sin
conurol ni responsabilidad politica, y no divisién de poderes. Por tanto, no exis-
tencia de sufragio universal, prohibicién de partidos y sindicatos con un Parti-
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do Unico y unos Sindicatos Verticales, representacidn restringida y desvirtuada
a través de cauces orginico-corporativos, limitacién de derechos y libertades y
no gatantia de los reconocidos.

— En el campo del sistema educativo, de la capacitacién profesional, de
las manifestaciones culturales y de pensamiento, se pusieron en prictica, en un
ambiente inquisitorial, diversos medios para reprimir criticas y desviaciones. En
cuanto al sistema educativo, en sus diversos niveles de Universidad, ensefianzas
medias y enscAanza primaria, el control se realizard mediante las instituciones
oficiales y directrices de diferentes Ministerios, nombramiento y seleccidn del
profesorado, establecimiento de planes de estudio, marginacién profesional de
los inconformistas, etc. En cuanto a los medios de comunicacién y manifesta-
ciones culturales y de pensamiento, ese control y represion se efectuardn a ira-
vés de diversas leyes, circulares, consignas, mensajes, tibunales especiales, ac-
tuaciones administrativas. ..

~— Estos rasgos que configuran el régimen experimentaron algunos cam-
bios y reajustes coyunturales conforme iban cambiando las circunstancias
econdimico-sociales interiores y la situacién internacional (Guerra fria, Concor-
dato, Tratados con USA, comertcio exterior, abandono de la politica econémica
autidrquica, apertura y libetalizacién econdmica, cambio en la estructura ocu-
pacional de la poblacién activa, proceso de urbanizacién, intensificacion de los
movimientos migratorios, nuevas generaciones que no habfan vivido la Gue-
rra, tensiones a finales de los 50 entre las instituciones y los grupos dominantes
en la nueva situaci6n...). Sin embargo, las lineas bisicas del régimen se seguian
manteniendo tomando como centro el poder absoluto del Jefe de Estado, aun-
que se insiste cada vez menos en los principios doctrinales. Se centraba cada
vez mis en la conjugacion prictica y en el equilibrio fictico entre los diversos
grupos hegemdnicos, como aparece en la composicién de los diferentes gobier-
nos a partir de 1957,

De esta forma, en la sociedad espafiola se fue tejiendo una red cada vez
mas densa de intereses, recomendaciones, relaciones entre familias, de mime-
tismo social en el nivel de vida, de ascenso profesional y obtencidn de pingties
beneficios a través de canales poco claros, especulacién, relaciones con los cen-
tros administrativos centrales y municipales, ocultaciones fiscales, de aparicién
de una generacién de nuevos ricos, subida del nivel general de vida, etc. Esto
explicaria, a su vez, la permanencia tan prolongada del régimen y la cTistaliza-
cion de un tipo de sociedad consumista, insolidaria, conformista, que hace de-
jacién de sus derechos a cambio del orden externo, que no ha conocido parti-
dos politicos, ni sindicatos obreros, ni elecciones con candidatos diferentes, que
s¢ ha habituado a ser dirigida y a que decidan por ella. También explicaria el
tipo de cambio a partir de 1975, la aceitud de desorientacion, de individualis-
mo, de despreocupacidn social por lo colective, de falta de comunicacidn entre
los ciudadanos y los grupos politico-sociales (partidos y sindicatos) v la debil:.
dad, confusidn entre podetes politicos v poderes facticos y peligro constante
de involucién que caractetizan los primetos pasos de esta democracia excesiva-
mente formal.
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1. INQUIETUDES SOCIOPOLITICAS Y ESCUELAS DE F. 8.
EN LOS ULTIMOS VEINTE ANOS

El panorama del sistema sociopolitico espafiol, asi caractetizado, parecia un
terreno yermo ¢ infectado para nuevoes planteamientos. En amplisimos sectores
Ia realidad era lo que se ha llamado el franquismo sociolégico.

Pero en esa Espafia de los «felices sesentas, en los estratos mis profundos
y alejados del poder v, ya en la agonia del régimen, en los mismos aledafios
del sistema, aparecian sintomas de critica, de inquietud, de intentos de trans-
formacién, de toma de conciencia social y ciudadana. Algunoes indicaderes de
esta cotriente subterrinea serian los siguientes:

— Presencia de otganizaciones y colectivos de cardcter politicosocial, sindi-
cal y cultural, sorteando la legalidad vigente. Unas veces, comuflados como fun-
daciones o actuando dentro de organizaciones oficiales (Sindicatos Verticales)
o instituciones eclesidsticas y, otras veces, levando una vida totalmente clan-
destina y sujeta a persecucidn. En este sentido se puede constatar entre 1950
y 1965 aproximadamente la aparicién o reaparicién de unas 16 organizaciones,
grupos o colectivos politicos y sindicales; de ellos, unos 12 entre 1960 y 1965.
Entre los primeros que se constituyen y actiian estarin los colectivos u orgamza-
ciones sindicales. Y en la Gltima década del régimen (1965-75) aparecerin otras
12 organizaciones o grupos del mismo cardcter. Es decir, a partir de 1960 sar-
gieron unas 24 organizaciones. Revista «Posibler, niimero especial sobre las elec-
ciones de 1977).

- -Aparicién en 1964 de la revistz «Cuadernos para el Diglogos, con una
actitud progresista, ctitica y pluralista. Asimismo el semanatio «Triunfo» adop-
16 una posturz critica. Por otra patee, a partir de la Ley de Prensa de 1966, se
incoaron centenares de expedientes a vatios periédicos y revistas, que produje-
ron cierres temporales, secuestros de pubhcaciones multas y el cierre definitivo
del diario «Madrid» en 1971 (1).

- Actitud més reivindicativa y combativa por parte de grupos y sectores
de la clase trabajadora y reorganizacién del movimiento obrero. Asi se puso de
manifiesto en las huelgas, manifestaciones y conflictos laborales de 1962.

— Movimientos estudiantles y de intelectuales en la Universidad a partis
de 1956-38, que pondrian fin al control ejercido por ¢l SEU y su posterior
desaparicion.

- Comienzo de una actitud de cambio, a partir del Concilio Vaticano 11,
en algunos sectores de la Iglesia respecto al tégimen y respecto a su actitud ante
problemas sociales, culturales, econémicos, etc. En el seno de la misma Iglesia
surgfan inquietudes y nuevos plantcamientos, que se manifestabae a través de
las lamadas «comunidades de bases.

— Asistencia de representantes de pattidos y grupos de oposicién al con-
greso del «Movimiento Europeo» de Munich en junio de 1962.

— Publicacidn, aunque limitada, de determinadas obras de cardceer politi-
co, social, filoséfico, histdrico, etc., estudios, encuestas. ..

En este contexto aparecen también algunos de los colectivos, grupos e insti-
tuciones que cristalizardn en las Escuelas de Formacién Social, Sindical y Ciu-
dadana. Ouras entidades existentes con antetioridad toman nuevas actitudes o

(ImJ Para algunos de estos rasgos Cfr. TAMAMES, Ramén, «La Repiiblica, la era de Francos,
Madrid, 1977.
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fortalecen su labor anterior como fruto de los cambios que se producfan en la
realidad social y de la toma de concienciz y de los nuevos planteamientos que
esa realidad exigia. A partir de 1975, agotado el invierno del régimen y al vien-
1o de la nueva situacidn politica con la reinsercidén en la corriente parlamenta-
ria, surgirdn nuevas entidades y colectivos para iniciar y potenciar la formacion
social de un pueblo no habituado a interpretar y actuar sobre la realidad social,
excesivamente anclado en estructuras v situaciones tradicionales y de explota-
ciébn y con unos intentos de democracia truneados.

Asi, tomando como indicadores mas representativos 2 46 monografias de
las enviadas por las Escuelas y Colectivos de Formacién Social y Sindical del Es-
tado espafiol a este Primer Congreso de Vigo, la mayoria de ellas (unas 31) emér-
gen entre 1961 v 1982. Concretamente, el ritmo de aparicién de los diversos
colectivos y entidades queda reflejada en los siguientes dartos:

— Entre 1945 y 1960 aparecen 8 entidades, de cllas, sicte come organiza-
ciones de la Iglesia y una intergubetnamental.

— Entre 1961 vy 1975 se constituyen 10 entidades; de ellas, 2-3 como de-
pendientes de la Iglesia.

— Entre 1976 y 1982 surgen 15-20 entidades; de ellas, dos como institu-
ciones de la Iglesia.

De estos datos se puede concluir que la mayorfa {unas 25) nacieron en los
10 iltimos afios {1970-82) confirmindonos la tendencia al enriquecimiento de
la vida personal, social y ciudadana con el resurgir de una serie de organizacio-
nes «l nivel de la rezlidad social y comunitaria, entre el individuo y el Estado.
Por otra parte, estos datos ponen de relieve el hecho de que una parte significa-
tiva de estas organizaciones se constituyeron como Instituciones ¢ Movimientos
reconoecidos pot la Iglesia y otras encontraron en determinados sectores eclesids-
ticos facilidades para su actuacién.

IV. RASGOS DE IDENTIFICACION Y ACTUACION
DE 1AS ESCUELAS Y COLECTIVOS

A la hora de presentar los diversos Colectivos y Escuelas de Formacién So-
cial y Sindical, que fueron apareciendo a la luz piiblica a lo largo y ancho de
fa sociedad espafiola, erd dificil, dada su gran variedad, elegir los criterios mis
adecuados para su identificacién y para la exposicion de sus realizaciones. Des-
pués de un anilisis objetivo he conjugado diferentes variables, sujetas a anili-
sis, agrupando las diversas entidades en funcidn de la amplitud de los objetivos
que propugnan, los aspectos de [a realidad social 2 los que extrenden sus activi-
dades y en funcién de su sisuacién en el sisiema social y en la estructura v mani-
festaciones educativas y culturales.

Por otsa parte, para cofcretar estos criterios que se han conjugado, he ro-
mzdo como elementos mis significativos y representativos los aportados por las
monografias enviadas por los diferentes Colectivos y Escuelas a este Congreso.
Por eso, es posible que no se recojan totalmente todas las aportaciones de ocras
entidades, que enriquecerian con toda seguridad Ia realidad de la presencia y
actuacién de las Escuelas en el campo de la formacion social v sindical en sus
miiltiples facetas. Limitaciones de espacio y tiempo asi lo aconsejan. En este
sentido, muchas de las caracreristicas, que se exponien a continuacidn, han sido
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extractadas casi literalmente de las monografias v documentos recibidos de las
diversas organizaciones, siguiendo una linea de objetividad, tespeto y pluralis-
mo. Teniendo en cuenta estas consideraciones y limitaciones, proponemos la
siguiente presentacidn de los diversos colectivos y entidades.

A) Escuelas v Colectivos Sindicales

Integran este grupo las siguientes Escuelas: Escuela de Formacién Sindical
de la C.AN.C., de Las Palmas (Canarias); Escuela de Formacidn Sindical de
la C.5.G. (Galicia); de CC.O0.; de la C.N.T.; de E.L.A.-S.T.V., (Bilbao);
de la LN.T.G. (Galicia) U.G.T.; de L.A.B. (Bilbao); del 5.0.C. (Canarias);
de U.S.0.; Centro de Fotmacién Sindical de la Confederacién General de Cua.
dros de Barcelona; y la Confederacién Sindical Independiente de Funcionarios.

La faceta de la formaci6n sindical es una de las vertientes importantes den-
tro del organigrama y de 1a vida de la mayor parte de estos sindicatos, forman-
do parte integrante y dependiente de los mismos.

La formacién sindical y obrera se concibe como un proceso necesario para
el cambio, superacién o transformacién de la sociedad. En este proceso conflu-
yen, por una parte, los valores y objetivos del mundo del trabajo y de Ia accién
sindical y, por otra, el patrimonio ideoldgico, politico y sindical acumulado por
el movimiento obrero. Algunos de estos valotes culturales del mundo del tra-
bajo y concretamente del movimiento obrero setfan, segiin M. David, «rebe-
li6n frente a la injusticia, valentia en la adversidad, sentido de la cooperacién
en la lucha, solidaridad, pasién por la instruccion, entrega y abnegacién por
una causa que sobrepasa la satisfaccién de las necesidades materiales, solidari-
dad internacional entre los pueblos, amor a la paz, no tener ansia de asentarse,
espititu de pobreza mantenida a través de la lucha para asegurar a todos un
nivel de vida decente. A esto se afiaden todos los valores que nacen del trabajo,
o de las relaciones de trabajo, que ningin humanismo puede despreciar» (2).

Este patrimonio se concibe por la mayoria de organizaciones sindicales co-
mo fruto de la lucha y la conformacién de la clase trabajadora como clase anta-
gonica que reclama un modelo de sociedad diferente del sistema capitalista y
la superaci6n de las condiciones desfavorables para la clase trabajadora. Esta
formacién se entiende que debe servir primordialmente para que los trabajado-
Jes conecten con Ja realidad y sean capaces de interpretarla con el objeto de
plantear alternativas concretas a las situaciones planteadas por esa realidad.

Por otra parte, esta actitud formativa del sindicalismo se orienta hacia las
tres dimensiones del movimiento obrero: aspecto institucional, accién colectiva
y vertiente doctrinal, Més concretamente, bajo la diversidad de concepeiones
ideolbgicas, hay una gama de rasgos comunes. Estos rasgos girarian en torno
a los siguientes aspectos: conocimiento de la situacion objetiva de la clase tra-
bajadora y lucha por la superacién de esa situacién mediante una setie de gei.
vindicaciones y reformas més o menos radicales e inmediatas, planteamiento
de la problematica sobre organizacion del trabajo y relaciones sociales de pro-
duccibn, cuestiones relativas a cambios institucionales y de estructuras, accidén
sindical para actuar conforme a la concepcion a opcién sindical elegida y cues-
tiones relativas a organizacién y funcionamiento interno.

{2} DAVID, Marcel, «Los tabajadores y ef sentido de su historias, ZYX, Madrid, 1969,
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Ast lo expone nuevamente M. David en esta larga cita: en la situacién de
pluralismo sindical «<no falta un denominador comiin entre las diversas organi-
zaciones sindicales. Sus aspiraciones son comunes, o al menos del mismo ot
den, a pesar de la oposicidn doctrinal subterrinea. Todas se refieren a la seguri-
dad de los trabajadores (en los aspectos juridicos, técnicos, econdmicos y socia-
les), al tipo de relaciones que se han de mantener con el Estado y los patronos,
y mis ampliamente al control que se ha de ejercer sobre las diversas manifesta-
ciones organicas del poder. La comunidad de intereses nace también de la ne-
cesidad que tienen todas las organizaciones de adaptar sus estructuras internas
a las nuevas formas de capitalismos, de buscar la forma de defenderse interna-
mente contra la tecnocracia manteniendo viva la democracia, y ademis la preo-
cupacién por la formacién de los militantess (3).

En torno 2 las dimensiones del movimiento obtero y en torno a los rasgos
comunes expuestos giran Jas actividades educativas y la actuacién de las centra-
les, a través de reuniones periédicas, cursillos, seminarios, encuentros, publica-
ciones y tevistas, mesas redondas, sesiones de discusién, encuestas, aplicacién
de métodos audiovisuales, congresos, Universidades sindicales, ete. Asi los te-
mas, problemas o cuestiones en que se centran dichas actividades se refieren
a los campos siguientes: la empresa, contratos de trabajo, salarios, condiciones
de trabajo, luchas de empresa y luchas sociales, iniciacién sindical, eleccién de
Delegados, secciones sindicales de empresa, prictica sindical 2 distintos nive-
les, comités de empresa, negociacién colectiva, asesoria laboral, Estatuto de los
trabajadores, estructura socioecondmica, accién sindical en la empresa, recibo
de salarios, condiciones de trabajo y salud, Seguridad Social, legislacién labo-
ral, economia de empresa, paro y expedientes de crists, sindicalismo, elecciones
sindicales, economia y estructura social a nivel internacional y del Estado, his-
toria del movimiento obrero a nivel interpacional, del Estado y a nivel de na-
cionalidades, contratacién temporal y empleo, historia del movimiento obrero
gallego, situacién social y laboral en Galicia, historia de Galicia, producrivi-
dad, y su relacién con los expedientes de crisis, semanas calturales con motivo
del 1° de mayo, cuestiones ideolégico-politicas, etc.

A partir de las lineas comunes apuntadas, los principios orientadores de la
formacién sindical y el tratamiento de los temas y de su actuacién presentan
diferencias conforme a los objetivos, historia, interpretaciones y estrategia de
las diversas centrales y de sus opciones ideolégicas. En cuanto a estos elementos
diferenciadores de las Escuelas Sindicales tomaremos como indicadores algunos
planteamientos extractados de las monografias enviadas.

CONFEDERACION NACIONAL DEL TRABAJO (C.N.T.).—Desde su na-
cimiento en 1910, su actuacion se dirige a desarrollar una formacién sindical
y humana de sus militantes y simpatizantes en orden a entender y compartir
el compromiso de transformacion social segiin los principios de la C.N.T., es
decir, transformar el grado de conciencia de la clase trabajadora en orden a la
Revolucidn Social. p

Para eflo su metodologia se estructura en torno a: estudio ideolégico y teo-
tfa anarcosindicalista (utilizando libros y materiales relacionados con el anar-
quismo, anarcosindicalismo, y pensamiento libertatio en general como base de
discusion ideolégica); andlisis critico de la prictica sindical, estudio de fas capas

(3) DAVID, Marcel, «Los trabajadores y el sentido de su historia», ZYX, Madnid, 1969.
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marginales y de problemas especificos (mujer, ecologia...) y asesorfas laboral
juridica.

7 CONFEDERACION SINDICAL DPE COMISIONES OBRERAS

(CC.00}).~Las CC.QO. surgen hacia los afos 60, teniendo su origen en las

formas organizativas flexibles de la clase obrera en la situacién de las primetas

luchas de principios de los afios 50 y otras que siguieton. Es la primera etapa

de las CC.00., que hacen su aparicién de forma espontinea.

Hacia 1964 comienza una segunda etapa de CC.00., en la que éstas se
transforman de movimiento espontineo en movimiento organizado. El hecho
se inicia, casi simultineamente, en Madrid, Barcelona y Euskadi.

El afio 1976 abre la tercera etapa, en la que CC.00. se transforma en Central,

CC.0O0. se declara representante de un sindicalismo de clase, sociopolitico
y ofensivo, que pone en cuestién, desde la base, los fundamentos econdmicos
y sociales del sistema, y toma posicién en cuanto a los grandes temas politicos
y sociales del pais. Esto no significa que el sindicato deba hacer politica de la
misma forma que los partidos.

Defiende un sindicalismo unitario, que incluye: concebir el sindicato como
fuerza independiente y auténoma de la clase obrera y forjar la unidad desde
la base, es decir, partiendo de la asamblea de trabajadores en ¢l centro de tra-
bajo. En este sentido afirma un sindicalismo asambleario en la medida que con-
sidera a a asamblea (Grgano unitario, abierto a todos los trabajadores de la em-
presa) como la piedra de base de la Accién Sindical.

CONFEDERACION SINDICAL INDEPENDIENTE DE FUNCIONARIOS
(C.S.LF.).~~Nacid en enero de 1978 de la unién de Asociaciones que se habian
ido formando desde 1976. Afirma que surgid para dar una opcién sindical in-
dependiente, de caricter no marxista, a los funcionarios piiblicos espafioles. Se
declara independiente del Gobierno, de la Administracion y de los partidos
politicos, para la defensa de los intereses profesionales, econdmicos y sociales
de sus miembros y especialmente fa de su libertad y derechos individuales, dentro
de los principios democriticos. No se considera un sindicato de élite o de cua-
dros, declarandose interclasista.

INTERSINDICAL NACIONAL DE TRABALLADORES GALEGOS
(LN.T.G.}.—Con ocasidén de las grandes huelgas obreras de 1972, en Vigo,
durante los meses de mayo y septiembre, «la direccidn huelguista dio paso a
nuevas organizaciones obreras y se forjé el sindicato nacional que culming con
fa creaci6n de la Intersindical Naciopal Galega (LN.G.), en 1977» (4). Poste-
riormente se convirtié en la actual LN.T.G.

Se propone como Central que fucha «por la liberacién nacional y social de
Galicia. Pretende avanzar en la construccion de un fuerte movimiento obrero
gallego-anticapitalista, antimonopolista y anticolonials.

Algunos puntos de partida serfan los siguientes: correspondencia entre ex-
plotacién de las clases trabajadoras y de los pueblos oprimidos, aplicando esta
correspondencia a la situacién de Galicia y afirmando su explotacién colonial;
afirmacién de la realidad plurinacional espafiola y el diferente grado de organi-
zacibn, conciencia y capacidad de enfrentamiento de las diferentes naciones y
de sus respectivas clases obreras contra el sistema y por su Liberacién Nacional
y Social; oposicién al modelo sindical a nivel del Estado; afirmacién de la nece-

{(4) Xost R. BARREIRO Fdez. «H.* de Galicia», Pontedeume (Corusia), 1979,
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sidad de contar con la Soberania Nacional para poder desarrollar arménicamente
la Nacién (Galicia) v mejorar en términos reales las condiciones de vida y de
trabajo de las clases trabajadoras.

Hace unos pocos dias se consumd la unién LN.T.G. y C.8.G,

SOLIDARIDAD DE TRABAJADORES VASCOS (E.L.A.-S.T.V.}.—Surge

en 1911 como una de las manifestaciones del movimiento obrero vasco. En el
V Congreso Confederal celebrado en mayo de 1982, se expuso como un objeti-
vo global lo siguiente: «ELA quiete representar sindicalmente a los trabajadores
de Buskadi y como tal, con pleno derecho, v a parte eatera, en el proyecto de
construccién de Euskadi... Quiere para Euskadi “ahora una democracia parti-
cipativa y no solo parlamentaria’’». Se encuentra en la posicién de apoyar el
Estatuto de Guernica, Como punteo de partida vilido para iniciar el proceso de
autogobierno de Euskadi. Asimismo se afirmé la necesidad de fortalecer un sin-
dicalismo vasco para conseguir unos objeiivos precisos a medio plazo. En el or-
den de la formacién sindical, a partir del curso 1979-80, los planes de forma-
cién 2 nivel confederal comienzan a desarrollarse de manera sistematizada. Se
piensa potenciar esta dimensién del Sindicato.
CONFEDERACION AUTONOMA NACIONALISTA CANARIA (C.AN.C)—
Resultado de la unién de la FASOU (Tenerife} y de la F.S.A. (Las Palmas),
es una organizacién integral que defiende la «autonomia de la clase» como una
alternativa capaz de permitir la superacién de la explotacién, opresion y domi-
nacién a que nos somete el sistema capitalista.

Como otganizacidn identificada cost nuestro pueblo canario y con la tradi-
¢i6n internacionalista y unitaria de fa clase obrera mundial defiende unas pric-
ticas de Organizacién y de lucha centradas en dos pilares: Asamblea y
Autogestién.

Frente a un sindicalismo que pone su acento en-el Estado ¥ en las decisiones
de Madrid nosotros ponemos nuestro acento en Canarias y en ia lucha popular
por eliminar dependencias, servidumbres y explotaciones.

FEDERACION DE SINDICATOS OBREROS DE CANARIAS (8.0.C.}.—
Se basa en los principios ya tradicionales del Movimiento Obrero Internacional:
el Sindicalismo de Clase; Solidario, Internacionalista y Nacional Canario; Inde-
pendiente, Democritico, Unitario y Asambleario, que inspiran nuestra précti-
ca sindical entre los trabajadores en el Archipiélago Canario.

CONFEDERACION GENERAL DE CUADROS(C.G.C.).—Nace en 1977
en Pamplona de la Escuela de Mandos Intermedios. A partir dei Congreso de
Valladolid de 1978 adopta el nombre v los principios por los que se rige
actualmente. ‘

Lz C.G.C. considera que entre ¢l obrero y la patronal existe un grupo esta-
ble que no es ocupado por fas grandes centrales, por tener unas caracteristicas
propias, estos son los «cuadtos» de fibricas y empresas. Por ello intenta que esto
sea reconocido a nivel de legislacidn, etc. Se manifiesta independiente de cual-
quiet grupe politico.

UNION GENERAL DE TRABAJADORES (U.G.T.).~—Nace en el Congre-
so Constituyente de 1888, celebrado en Mataré (Barcelona). Algunos momen-
tos importantes de su casi centenatia vida han sido: 1890-1899, en que celebra
sus seis primeros congresos generales; 1900-1917, en que se desarrolla ideolégi-
ca y. ofganizativamente; 1931-1936, en que aumentan considerablemente sus
militantes y participa en el Gobietno; 1953-1968, en que participa activamente
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en las huelgas y conflictos producidos durante estos afios; 1976, en que se cele-
bra en Madrid el XXX Congreso.

Afirma como objetivo Gltimo Ja sustitucién de la sociedad capitalista por
una sociedad socialista en la que desaparezca la explotacién del hombre pot
el hombre. Para ello declara uchar por la libertad sindical y por Ia defensa de
los intereses y derechos de la clase trabajadora y propugna una unidad de ac-
cién con otras Centrales sindicales de clase.

UNION SINDICAL OBRERA (U.8.0.).--Nace en 1960, participando en
la creacién de Comisiones Obreras en algunos lugares. En 1976 celebra en Bar-
celona la primera Asamblea General de Delegados de Secciones Sindicales de
Empresa y al afio siguiente celebré su I Congreso Confederal.

Se declara representante de un sindicalismo auténomo y pluralista, que u-
cha, desde estos presupuestos, por la transformacién de la sociedad y por la con-
quista de un modelo de sociedad diferente y alternativa al sistema capitalista
basado en la explotacién del hombre por el hombte y en la apropiacién privada
de los medios de produccién. De ahf que su linea formativa se ha guiado por
los siguientes principios:

~- Bisqueda de una cultura ligada a la experiencia, exigencias v alternad-
vas del movimiento obrero y de la organizacién en particular, reflexionando
sobre el pasado y el presente de la vida sindical y de la emancipacion de la clase
trabajadora,

— Seguir una linea ideolégica basada en la confrontacién de aportaciones
culturales y filosGficas de diversa procedencia en vireud del pluralismo existente
en el seno del movimiento obrero.

— Tratar de formar una conciencia individual v critica a fin de liberar al
hombre alienado.

B) Escuelas e Instituciones integradas de alguna forma
en el sistema educativo oficial

Este grupo de entidades encietran unos objetivos de formacién social de forma
significativa, aunque no exclusiva, y estin integradas en el sistema educativo,
ya sea como instituciones oficiales, ya sea por tener un reconocimiento oficial.
Ademis de la titulacién oficial, se centran en la pteparaci6n o capacitacién pro-
fesional a distintos niveles como actividad predominante. Por ello estructiran
sus actividades segiin unos planes de estudio de cara a dicha capacitacién o es-
pecializacién en determinados aspectos de la realidad social (juridicolaborales,
sociologicos, politicos, econdmicosociales, psicosociales, etc.) 2 niveles medios
o superiores del sistema educativo.

En este grupo se incluyen entidades cuyos objetivos v actuaciones compten-
den miiltiples vertientes de la realidad social y otras que se ceniran exclusiva-
mente o preferentemente en un campo definido o particular de dicha realidad.
Asimismo, unas se mantienen a un nivel mis tedtico o especulativo, mientras
que otras adoptan una postura mis prictica o aplicativa, es decir, ditigida a
una aplicacién y actuacién mis o menos inmediata.

Distinguimos, por tanto, en este apartado las siguientes clases de entidades:

— Sector de las Escuelas Sociales.

— Sector de las Escuelas de Asistentes Sociales.
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— Centros oficiales o reconocidos de nivel universitario.

2) ESCUELAS SOCIALES.—S8on centros para la formacién de Jos Gradua-
dos Sociales. Estos profesionales son técnicos en cuestiones administrativas, la-
borales, econdmicas y sociales, realizando funciones de estudio, asesoramiento,
reptesentacion y gestion en asuntos laborales y sociales. Existen Escuelas Socia-
les en Barcelona, Granada, Le6n, Madrid, Murcia, Oviedo, Salamanca, Santia-
go, Tarragona, Tenerife, Valencia y Zaragoza. De estas Escuelas dependen a
su vez los 39 Seminarios de Estudios Sociales de diversas ciudades.

Tal como se exprea en la memoria de la Escuela Social de Ledn, el principio
que inspira sus actividades es «desarrollar una serie de actividades culturales con
el fin de elevar y capacitar patalelamente el nivel profesional y cultural tanto
de los alumnos trabajadores que acuden a sus aulas, como de aquellos otros
que ya consiguieron su titulo de Graduado Social y de aquellos otzos que mues-
tran interés por su perfeccionamiento profesionals.

En el capitulo de actividades realizadas 2 lo largo del curso, el nicleo fun-
damental consiste en el desarrollo de las clases segtin el plan de estudios esta-
blecido, Como actividades complementarias hay que resefiar: aprobacién de te-
sinas o memorias, celebracién de cursillos de acceso a las Escuelas, celebracion
de conferencias y visitas a diversas empresas y la realizacién de Cursos Especia-
les sobre Cooperativismo, Estudios Juridicos y Estudios Empresariales.

b) ESCUELAS DE ASISTENTES SOCIALES.—La finalidad de estas insti-
tuciones se sitda en la formacién y capacitacién profesional del Asistente So-
cial. Dicha profesién se vertebra en una doble vertiente: un aspecto asistencial
y un aspecto de prormocidn social de las personas 2 quienes presta su colabora-
cién. En este sentido ayuda 2 las personas y a las familias a comprender y resol-
ver sus problemas de orden social y personal.

El plan de estudios de tres afios comprende matetias de Sicologia, Sociolo-
gia, Servicio Social en sus diversas facetas y aspectos juridicos, econdmicos y re-
ferentes a Medicina, Higiene, Sanidad y Puericultura.

Existen Escuelas en 33 ciudades espafiolas.

¢) CENTROS OFICIALES O RECONOCIDOS DE NIVEL UNIVERSITA-
RIO.—Este grupo estarfa integrado por las siguientes entidades: Escuela de So-
ciologia de la Universidad de Madrid; Departamentos de Sociologia de las Fa-
cultades de Ciencias Econémicas y Empresariales; Facultad de Ciencias Politicas
vy Sociologia de la Universidad Complutense de Madrid; Facultad de Sociologia
de la Universidad de Deusto (Bilbzo); Fundacién Pablo VI,

Las Bscuelas Universitatias y las Facultades son Centros para la formacién
y preparacién de titulados universitarios expertos en Ciencias Politicas y en So-
ciologia v en algiin aspecto socioecondmico. ,

Entre las entidades reconocidas por la Administraci6én citaremos la Funda-
cién Pablo VI. Fue constituida en Madrid en 1950 pot la Comisién de Aposto-
lado Social con el nombre de Instituto Social Leén XIII. Estd reconocida por
los Ministerios de Educacién y Ciencia y de Justicia. Su objetivo basico serfa:
promover la formacion en ciencias sociales y en el uso de los medios de comuni-
cacién social a la luz de la doctrina de la Iglesia. Se dirige a sacerdotes, religio-
sos, religlosas v grupos de seglares.

La Fundacién estd integrada por las siguientes instituciones: Instituto Soctal
Ledn X111 con sa Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia, Escuela de Ciuda-
danfa Cristiana, Escuela de Pertodismo de la Iglesia, Instituto de Cultura Po-
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pular y Desarrollo Comunitatio, Cursos especiales, Colegio Mayor Pio X1I'y Re-
sidencias para postgraduados.

En sus 32 afios de funcionamiento, por sus diversas instituciones, han pasa-
do, en periodos de dos a cinco afos de formacién, mis de 10.000 personas.

C) Colectivos y Escuelas de Formacion Social no integradas en el sistema
educativo oficial y no dependientes, por tanto, de la Admingstracién

Uno de los rasgos que caracterizan 2 este tercer grupo de entidades es su
diversidad en cuanto a su origen, sus objetivos, su contexto sociocultural, su
temitica, sus actividades y los sectores sociales a los que se dirigen. Asi pode-
mos constatar entidades con un abanico de objetivos amplio, que abarca los
mis variados aspectos (politicos, sociales, econdmicos, culturales, autondmicos,
laborales, juventud, familia, etc.), y otras, que, aungue asumen como orienta-
ctén una concepeidn social global, tienen como finalidad predominante Ia for-
macién social en alguno o algunos aspectos concretos {educacién de adultos,
tiempo libre, animadores socioculturales, etc.). Su campo de actuacién es, por
tanto, amplio y variado. El cardcter multiforme y de miiltiples variables de la
realidad social se proyecta asi en las instituciones, que emergen para intenear
dar respuesta a la problemitica de la vida social.

A pesar de esta variedad, se incluyen en este tercer grupo, bajo un punto
de vista analitico, ya que subterrineamente y a niveles profundos de la forma-
cién social comparten implicitamente un niicleo de planteamientos, de inter-
pretaciones de ciertos objetivos. Todas buscarian una formacién humana ¥ 50-
cial de las personas y de los grupos a través de un conocimiento ¥ una intetpre-
tacibn de fa realidad social en orden a una transformacién de esa realidad.

Partiendo de este planteamiento, las aproximadamente 35 entidades de s-
te grupo se dividen en dos subgrupos: :

a) ESCUELAS DE OBJETIVOS MULTIPLES O GLOBALES. —Fn este ni-
vel se situarian, con posibilidad de error por supuesto, las siguientes: Asocia-
ci6n para la Formacién Social (Madrid); Instituto Social Obrero (Valencia}; Co-
lectivo Cultural Autogestionario (Madrid): Secretariados Sociales del Pais Vas-
co y Navarra) (San Sebastidn); Escuela Social de la A.C.O. (Barcelona); Escue-
las de Formacién Social de la J.O.C. (Madrid); Escuelas de Formacidn Social
de la H.O.A.C. (Madtid); Citedra de Estudios Politico-Sociales (Valladolid):
Escuela de Formacién Social de Villarrobledo (Albacete); Solidaridad Andala-
za (Cordoba); Centro de Cultura Popular (Madrid); Instituto de Estudios Poli-
ticos para América Latina v Africa (LE.P.A.L.A.) (Madzid); Instituto Catélico
de Estudios Sociales (Barcelona); Centre d’Estudis Socials de Terrassa {Batcelo-
na); Centro de Formacién de la Fundacion Hogar del Empleado (Madtid); Ser-
vicio de Educacién Permanente del Trabajador (SEPT) (Madrid y Batcelona);
Servicio Central de Formacién Social de Caritas de Espafia (Madrid); Centro
de Estudios Sociales (Barcelona) v Universidades Populares.

Los objetivos de estos Colectivos y Escuelas hacen referencia a los siguientes
aspectos: investigacién y conocimiento de situaciones y cuestiones de la reabi-

“dad social en general, y de la situacién de Ia clase obrera y del movimiento obrero
en especial; andlisis, interpretacion y toma de conciencia sobre Iz problemarica
soctal y divulgacién de esa problemitica; cOmpromiso y actuacidn sobre los di-
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versos aspectos de dicha realidad para superarla y transformarla. En algunas de
ellas un elemento de esta interpretacion de la realidad es la iluminacion desde
la fe v la transformaci6n incluye también la comunidad eclesial. A continua-
cién se exponen los datos cotrespondientes a tres de las Escuelas de este nivel
solamente con una finalidad indicativa.

1. INSTITUT CATOLIC D’ESTUDIS SOCIALS DE BARCELONA.—S5e
constituyd en 1951, haciendo referencia a la doctrina social catdlica, ya que en
aquellos momentos esta doctrina era, de hecho, el Gnico vehiculo utilizable de
crftica, en un Estado que se profesaba catélico y necesitaba, por tanto, la legiti-
maci6n de la Iglesia. Desde entonces ha ido ampliando sus actividades abar-
cando diversas parcelas del campo de la formacién social y ha cambiado la con-
cepci6n de su trabajo. Los dos momentos que han influido principalmente en
estos cambios han sido: primero, la orientacién definida por el pontificado de
Juan XXIH, el Concilio Vaticano II y jos cambios socioldgicos de los afios sesen-
ta; después, las circunstancias de la etapa de la transicién y los cambios consi-
guientes de direccién del Instituto.

Consecuentemente, la finalidad del Instituto era formulada, en 1978, co-
mo la voluntad de una presencia cristiana en la tarea de analizar cientificamen-
te los diversos aspectos de la realidad del pais. Buscar los elementos adecuados
de juicio v hacer posible que hombres y mujeres de origenes y plantearnientos
diversos colaboren conjuntamente en orden a realizar las transformaciones so-
ciales, politicas y econémicas que cada momento necesita. De esta forma el Ins-
tituto pretende continuar su vida impulsada por la doble fidelidad a la fe y
a la sociedad.

Dehido a ese principio de atencidn 2 la realidad y de anilisis de la misma,
algunas actividades funcionaron en su momento para luego desaparecer o trans-
formarse en otras. Eso sucederd en los primeros cursos y con el Secretariado de
Formacién Obrera (1969-1977) y con la seccién de «Ciencias humanas de la re-
figidns (1974-1979).

A Ia altura de 1980 las secciones del Instituto eran las siguientes:

— Escuela Superior de Ciencias Sociales, que nace en 1966 y sc convertird
en la actividad mis importante del Instituto. Cuenta con Escuclas Delegadas
en Terrassa y Vic. Ha realizado diversos cursillos monogrificos sobre: temas po-
liticos, sociales, econdmicos, de formacién religiosa, de historia y estatuto de
Autonomia, de derechos humanos, de sindicalismo, de cuestiones pedagdgicas
y educativas, €tc.

- Escuela de Asistentes Sociales.

— Departamento de Lengua y Cultura Catalanas.

— Cursos de Iniciacién Social y Politica. Su objetivo es ofrecer 2 los jovenes
de BUP, COU y FP, en el campo de las Ciencias Sociales, una formacién com-
plementaria 2 la de los programas oficiales.

— Escuela de Formacién de Trabajadores Familiares, para formar personas
con una preparacién adecuada para aportar a las familias una ayuda personali-
zada v de calidad en las diversas necesidades de la vida familiar en medio del
anonimato colectivo de nuestra sociedad.

_ Seccibn de Actividades Diversas, mediante conferencias, cursillos, me-
sas redondas, etc.

— Secciones de Investigacién, Publicaciones y Biblioteca.

2. ESCUELAS DE FORMACION SOCIAL DELA J.O.C. (MADRID).—
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LaJ.0.C. es un movimiento juvenil, educativo y evangelizador, que pertenece
y opta por la clase obrera. Se define como movimiento organizado, de masas
¥ auténomo.

Desde su nacimiento en 1946 en Espafia ha experimentado diversas dificul- -
tades y crisis. Asi, en un momento determinado de su vida, se plantea en su
interior todo el problema de lo estructural. Ante la orientacién anteriot, que
habia dado mis importancia a todas las dimensiones de lo individual, se plan-
teard la cuestién de las estructuras y su incidencia en la problemdtica humana
v en una accibn eficazmente liberadora para el hombre.

Por ello, en este momento de replanteamiento, los rasgos que definirian
ala J.O.C. serfan los siguientes:

— Es un movimiento juvenil. Se dirige particularmente a los jovenes de
Iz clase obrera. Es dirigido por los propios jévenes que lo forman, pero valora,
acoge y necesita la presencia de adultos.

- Hs un movimiento de la clase obrera. Se sitfia dentro de los intereses
de la clase obrera en la reafidad social de la lucha de clases y opta por una socie-
dad sin clases. No opta por una u otra organizacién concreta sino que se sitiia
en la educacidn y evangelizacion de los jovenes trabajadores y en la transforma-
cién de la conciencia colectiva del pueblo.

— Es un movimiento evangelizador. Es un movimiento cristiano v eclesial,
siendo miembros de [a Iglesia de forma activa y critica.

— Es un movimtento educativo. Entiende la educacidn como un proceso
continuado de accién-reflexién sobre la realidad, ya que la transformacion de
la conciencia personal y colectiva del pueblo en relacién con las estructuras es
hoy uno de los caminos fundamentales en la construccién de un hombre y so-
ciedad nuevos.

— Tiene una metodologia fundamental que es la Revisién de Vida. (ver,
juzgar y actuar). Este método es complementado con charlas, debates, dinami-
ca de grupos, celebraciones, cursillos, aportaciones de las ciencias humanas, etc.

ESCOLA DE FORMACION SOCIAL DE VIGO. —Esta Escuela nace flan-
queada por dos factores: pot una parte, la actitud marcada por la situacién de
las clases trabajadoras; por otra, la coyuntura sociopolitica de las sociedades ga-
ilega y espafiola. En junio de 1975 es aprobada la Escuela como un «Centro
de promocién social y cultural, mediante el desatrollo de la petsona y su forma-
cién integral, dirigido especialmente a los ambientes obreross. Comienza, por
tanto sus actividades ¢ una situacién que esti a caballo entre los dltimos mo-
mentos del régimen anterior y los inicios de la etapa de la transicién.

El germen que hizo sentir la necesidad de una institucién de formacién so-
cial en Vigo y que cristalizé con cierta rapidez fue un cursillo clandestino de
preparacidn para las elecciones sindicales de 1975. Surgié, por tanto, de la mis-
ma realidad como plataforma unitaria y abierta para los que militaban en el
movimiento obrero sobre la base de una linea autogestionaria y democritica,
apoyada en los principios personalistas y comunitarios del humanismo cristiano-
catdlico. Se trataba de posibilitar una formacion social, politica, econdmica y
potenciadora del protagonismo de la clase obtera. Por ello, en los primeros cur-
sos las actividades se dirigieron predominantemente a cuestiones y planteamien-
tos de cardcter laboral, sindical, socioecondmico y sociopolitico.

A finales del curso 1976-77, el contexto social y politico del pais entrd en
una etapa diferente con una serie de cambios y la aparicién de nuevas situacio-
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nes. A partir de ahi, la Bscuela, que en un momento determinado se dedicd
primordialmente a la problemitica politico-laboral, para contribuir asi a rom-
per una estructura autoritatia, amplié y enriquecié sus planteamientos y activi-
dades. Comenzd a abordar otras cuestiones de fiuestrd sociedad (orientacién pro-
fesional, droga, problemas juveniles, influjo de la televisién, etc.) sin margi-
nar, pof supuesto, sus objetivos iniciales.

En esta situacién la Escucla se presenta como institucion dedicada a una
auténtica educacién popular en los campos social, politico, econdémico, laboral,
cultural y humano, con especial consideracién de la clase trabajadora.

Los medios y servicios a través de los cuales realiza la Escuela sus actividades
son: cutsillos, charlas o conferencias en los locales de Ia Escuela, en otros loca-
les, en battios y colegios, etc., mesas redondas, asesoria juidicolaboral, servicio
técnico de asistencia social, clases de lengua gallega, biblioteca popular, publi-
caciones, etc.

Los temas tratados han comprendido muiltiples facetas de la realidad social:
sindicalismo, estructura econémica espafiola y gallega, sistemas sociopoliticos
actuales, historia del movimiento obrero, teologia de la liberacién, marxismo,
sindicalismo obrero en Galicia hoy, derechos humanos, cooperativismo, defen-
sa labotal del trabajador, autogestidn en la empresa, accién sindical, la mujer
trabajadora en Galicia, las elecciones, los nacionalismos y 1as clases sociales, es-
ratuto de Autonomia, Autonomia y Constitucién, el movimiento obrero de
Vigo ante las elecciones sindicales y la situacién laboral, las elecciones munici-
pales y las candidaturas, anilisis de 12 Constitucidn, educacién civico-social, ju-
ventud y drogas, los sindicatos ante la ensefianza, ia sociedad autogestionatia
como ideal, la identidad de Galicia y su autonomia, los cambios sociales con-
temporineos y sus repercusiones en a ética y moral tradicional, urbanismo, pro-
blemas de la juventud, el tiempo libre y su ocupacion en una sociedad desarro-
llada, la educacién en la escuela hoy, orientacién profesional, vacunas y enfer-
medades infantiles, la emigracién gallega en los dltimos 20 afios, programa de
promocién cultural en el batrio de Teis, etc.

En resumen, se han celebrado 62 cursillos, 66 conferencias, 24 mesas re-
dondas. A sus diversas actividades han asistido unas 10.000 personas. En 1980
se le concedi6 a la Bscuela el premio «Ferndndez Latorres de periodismo por
su trabajo «Reflexion €ético-politica ante o referéndum do Estatuto Galego de
Autonomiar.

b} ESCUELAS DE OBJETIVOS MAS CONCRETOS O PARTICULARES.—
Pertenecerian a este nivel las siguientes entidades: Centro de Investigacidn y
Accién Cultural (C.1.A.C.) de Madrid; Centro de Estudios y Orientacion Peda-
gbgica - Escuela de Orientadores Socioculturales (Madrid); Taller Andaluz de
Educacién Permanente (T.A.E.P.) (Granada); Oficina Iberoamericana de Edu-
cacién {O.1.E) (Madrid); Centros de Cultura Popular y Promocién Ferenina
(Madrid y distintas provincias); Colectivo Andaluz de Pedagogia Popular (Sevi-
lla); Escuela de Educacién Permanente de Adultos del Centro Social de Tetudn
(Madrid); Centro regional «Castilla-Leén» de Formacién Empresatial, Coopera-
tiva y Comunitaria (Salamanca); Escuela de Monitores Populares (Cordoba y
Ronda); Gabinete de Estudios sobre Emigracién (Madrid); Centros de Forma-
¢i6én Social y Familiar (San Sebastizn); Centro Obrero de Formacion (C.O.D.E.F.)
(Zaragoza) y Centro Social de Hortaleza (Madrid).

Los objetivos de las mismas se dirigen hacia la formacién integral y promo-
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cién de la persona a través de la educacién y la cultura (educacién permanente
de adultos, formacién de animadores socioculturales, formacién integral de la
mujer de medios populares, educadores para el tiempo libre...). La educacién
y la culturz no sélo incluyen una setie de conocimientos sino una capacitacién
para el anilisis de la realidad con conciencia critica en orden a una participa-
cidn y una accidn influyente sobre esa realidad. Estas Escuelas se dirigen a sec-
tores definidos o especificos de la estructura de la poblacién segtin edad, sexo,
nivel de instruccién, etc. Partiendo de estos principios comunes se articulan las
diferenies entidades con sus concepciones, sus planteamientos y sus respuestas
especificas 2 la problemdtica de los grupos y al contexto social en el que nacen
y act@ian. A continuacidn se exponen los rasgos de algunas que tomamos como
muestra.

1. CENTRO DE INVESTIGACION Y ACCION CULTURAL (C.I.A.C.).
(MADRID}.—FEs una Asociacién Cultural, aconfesional y apartidista, que des-
de 1972 habfa funcionado con el nombre de Centro de Estudios Marsiega
(C.E.M.).

Su objetivo es promover la formacién, perfeccionamiento v actualizacién
de animadores socioculturales. Para ello, ayuda a grupos de accién sociocultu-
ral, actualiza la preparacién humana y técnica de sus miembros y promueve
intercambios,

Su pedagogia parte de la accién, para volver a una nueva accién mis com-
ptometida. En este sentido concibe la animacién sociocultural como una accién
que posibilita, promueve y potencia la participacién de personas y grupos en
una realidad determinada. Pero, para que esa participacion sea posible, es ne-
cesaria una eduacacidn critica,

Sus actividades se centran en lo siguiente: curso tedrico-prictico de forma-
cién de animadores socioculturales. Por otra parte, a peticion de organismos
o grupos interesados monta cursillos breves.

2. CENTRO DE ESTUDIOS Y ORIENTACION PEDAGOGICA. ESCUE-
LA DE ORIENTADORES SOCIOCULTURALES (MADRID).—Esta Fundacién
fue reconocida por el Ministerio de Cultura en 1982. Su objetivo principal se
orienta hacia la promocién, desarrollo, proteccién y fomento de la animacién
sociocultural como instrumento para conseguit una sociedad mis humana y crea-
tiva, inspirada en el humanismo integral. Ha nacido para posibilitar toda ac-
cidn dirigida a fa promocién de la persona en Iz linea de la educacién.

Este Centro mantiene como actividades fundamentales la Escuela de Aire
Libre, la Escuela de Tiempo Libre y la Escuela de Orientadotes Socioculturales
y todas aquellas otras que se detiven o puedan complementar a éstas.

Las actividades de la Escuela de Orientadores Socioculturales, que es el na-
cleo, se desarrollan a través de tres dreas (antropolégica, pedagégica y de orien-
tacidén) completadas con actividades permanentes de expresion corporal, ladi-
cas y aire libre.

Los cursos monogrificos son la actividad central de la Escuela de Tiempo
Libre y van dirigidos a jovenes y personas interesadas. Los programados son:
Expresion corporal, Mimo, Teatro, Sanidad, Técnicas de grupo, Curso bisico
de animacién cultural,

La Escuela de Aire Libre tiene como finalidad la capacitacién de los jévenes
como menjtores y directores de campamentos, colonias, albergues. ..

A lo largo de sus ocho afios de existencia han terminado cuatro promocio-
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nes que trabajan en el campo de la animaci6n sociocultural. Se han impartido
diversos cursos de los programados v s¢ han recibido demandas de diversas ins-
tituciones y organismos.

3. CENTROS DE CULTURA POPULAR Y PROMOCION FEMENINA.
MADRID Y BASTANTES PROVINCIAS. —Estos centros comienzan su actua-
cién en 1959, impulsados por las mujeres de Accidon Catdlica.

Sus objetivos se orientan hacia la promocién completa, humana y cristiana,
de la mujer, preferentemente de ambientes populares y rurales en los aspectos
de conocimientos, familiar, politico, ideolégico, como persona dentro de la fa-
milia y de una sociedad activa, democritica y participativa.

Su metodologia es activa y participativa: trabajo en grupos, chatlas-cologuio,
viajes culturales, etc. Los temas son muy variados:

Entre los temas tratados en los Centros de Murcia y Cartagena se citan: cur-
sillos sobre educacidn civico-social, familia, medicina, derecho, medios de co-
municacién, sicologia, arte, educacién sexual, cdmo aprender a leer [a prensa, etc.

Durante el curse 1981-82 estaban en funcicnamiento 206 centros en 31 pro-
vinclas y con 6.352 mujeres matriculadas.

4. ESCUELA DE EDUCACION PERMANENTE DE ADULTGS DEL

" CENTRO SOCIAL DE TETUAN. MADRID.—Cormienza sus actividades en sep-
tiembre de 1978 como una de las facetas del Centro Social de Tetudn. Este Centro
Social se habia creado en virtud del Acuerdo entre el Ministerio de Cultura y
el de Educacién.

Los objetivos que gufan su funcionamiento comprenden fos siguientes as-
pectos: conseguir unos niveles de conocimientos, actitudes y técnicas de apren-
dizaje, desatrollando la creatividad y el trabajo activo; interprecar abierta y plu-
ralmente la realidad con conciencia critica y un estudio interdisciplinario a par-
tir de la realidad concreea de los alumnos; desarrollar actitudes de colaboracidn
y apertura.

Las fuentes pedagégicas son: en los niveles infetiores una adaptacién de Paulo
Freire; en los superiores, los pedagogos en métodos activos y socializadores.

La Escuela se relaciona con una serie de instituciones y organizaciones po-
pulares.

Las actividades presentan los siguientes aspectos: ademds de las clases, algu-
nos cussillos (poco frecuentes), chatlas, conferencias, mesas redondas... sobre
temas como: la O.T.AN., delincuencia juvenil, mujer vy divorcio, investiga-
cién en Espafia... Como servicios complementarios citarfamos la participacion
en los talleres culturales del Centro Social, Asistencia Social del mismo, servi-
cios juridicos, otientacion sicoldgica, pequefia biblioteca y la publicacion de dos
revistas. _

5. TALLER ANDATLUZ DE EDUCACION PERMANENTE. (GRANA-
DA).—Esta Asociacién se constituye en abril de 1981. Concibe la educacion
permanente no sdlo como tendente a suplir las deficiencias de una falta de vitu-
lacién bisica sino como una profundizacién en la vida personal y social, que
se traduce en una participacidén consciente y libre en la transformacion de la
sociedad.

Su finalidad se centra en la participacién activa de todos sus miembros para
promover la investigacion, las experiencias y la elaboracién y comunicacién de
alternativas educativas en la educacién permanente de adultos en Andalucia.

Esta entidad ha establecido relaciones y ha colaborado con diversos colecti-
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vos; entre ellos, con la Fundacién PACO NATERA de Cérdoba, con ia «Escue-
la Gitana de Adultos» y con experiencias en Nicaragua, Ecuador y Perl. Asi-
mismo ha participado en jornadas sobre alfabetizacion y educacidn de adulios.

6. CENTRO REGIONAL «CASTILLA-LEON» DE FORMACION EMPRE-
SARIAL, COOPERATIVA Y COMUNITARIA (SALAMANCA).—Fue inscri-
o en 1978 como Centro Docente en el Ministerio de Trabajo y extiende su ac-
tuacién a las ¢ provincias del ente preautondmico.

Sus objetvos operativos se concretarfan en los sigaientes:

- Homologar criterios, planes, proyectos, programas, material, didéctico. ..
de cara a formacién e informacién cooperativas.

— Ir preparando en cada provincia y hasta en cada comarca equipos de ani-
madores, monitores y téenicos de Cooperacibn.

Como resumen de sus actividades citaremos:

—Campaifias de Informacién-Animacién en Sierra de Francia, Arribes del
Duero y comarca de Béjar. Otras actividades informativas en Salamanca y otras
provincias.

— Desarrollo de 52 cussos basicos y 24 de perfeccionamiento.

— Celebracién de cursos monogrificos, seminarios, mesas redondas y
conferencias-coloquio. Asimismo presencia en Congresos y Seminarios, organi-
zados por tnstitaciones nacionales e internacionales.

V. CONCLUSIONES PARA UN ANALISIS

A lo largo de esta exposicién la idea y la realidad de la formacién social en
su aceptacién amplia, enriquecedora y liberadora se ha ido agigantando, ha ido
tomando cuerpo y formas y se ha notado su presencia. Liega el momento de
la visién global, panorimica, de ese campo de la sociedad espasola, sembrado
de intentos, de realizaciones y de proyectos de formacién social y sindical. Es
la hora de la sintesis, de las relaciones y de fa interpretacién de esas experiencias
y de su presencia en una realidad cuyas variables se nos escapan con cierta facili-
dad. Por eso. es también el momento del riesgo. Pero es necesario abrir sende-
r0s, inicir caminos, contrastar expetiencias si queremos impulsar y potenciar una
tarea tan imporeante en la vida del hombre y de la comunidad humana.

En esta linea y a partir del conocimiento y andlisis de la presencia, realiza-
ciones y problemitica de las diversas Escuelas y Colectivos de Formacién Social
y Sindical en ¢l Estado espafiol se exponen las siguientes conclusiones, consta-
taciones ¢ factores interpretativos.

a) Si consideramos las Escuelas y Colectivos de los apartados A (sindicales)
y C {no dependientes de la Administracién), que no actian a nivel de todo
el Estado, y aplicamos el criterio geogrifico-histérico y sociocultural de las na-
cionalidades y regiones del Estado espaiiol, observamos que han ido surgiendo
una serie de entrdades con actitudes nacionalistas o autondmicas. En unas 16
entidades estas actitudes son uno de los elementos bisicos o significativos de
sus objetivos, de su intepretacién y de sus actividades. Asimismo, en algunas
Centrales se ha potenciado su organizacién confederal mis o menos efectiva.
Y en la mayor parte de las entidades el fenémeno de las Autonomias con su
problemitica y sus implicaciones ha estado y sigue estando presente entre los
temnas tratados. Las diferencias radicarfan en el enfoque, conclusiones y actitu-
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des de las diversas intepretaciones y en la intensidad o centralidad en su trata-
miento.

b) En otro aspecto y tomando como base de andlisis los datos aportados por
las monografias, se puede concluir que la gran mayoria de las Escuelas y Colec-
tivos han surgido al margen del sisterna educativo y de las instituciones oficia-
les. Posteriormente, muchas de ellas han establecido relaciones o contactos mis
o menos esporidicos o permanentes con algunas intituciones de la Administra-
ci6n eentral y con organismos autondmicos o municipales. Asimismo, un nd-
mero considerable se constituyeron o aparecieron a la sombra de [a Iglesia o
integrados como organizaciones de la misma. Mis rarde, en algunas de ellas
se producird un mayor nivel de autonomia en su funcionamiento, aungue den-
tro de unos principios de onentacidn cristiana.

En este sentido, se puede afirmar que la mayor parte de dichas Escuclas y
Colectivos han nacido de las entrafias de la realidad social, de las experiencias
y situaciones vividas por personas, grupos y clases. Serian, por tanto, manifes-
taciones de los cambios sociales y de los planteamientos que aparecetfan en sec-
tores minoritatios o en niveles socioprofesionales. Pero también serin expresion
de un entiquecimiento de la vida social una vez que las circunstancias sociopo-
liticas han ido permitiendo la manifestacion de los problemas, interpretaciones
y alternativas que brotan de la realidad social. Por ¢l contratio, en el sisterna
educativo se observa una falta de tratamiento o un tratamiento defectuoso de
la formacion social de los alumnos. Ello puede constituir un peligro para la con-
vivencia y para la permanencia y profundizacion del sistema democritico.

¢) Conectado con lo anterior, aparece el caricter minoritatio que presenta
una mayotia de los Colectivos y Escuelas en el contexto total de la sociedad es-
pafiola. Este rasgo aparece, sobre todo, en las entidades del tercer grupo. Este
caricter minotitatio se refiere tanto al ndmero de personas mis comprometidas
o integradas en las diversas entidades como a la incidencia, desde un punto
de vista cuantitativo, en los diversos sectotes y grupos sociales. Con frecuencia,
estan constituidas por grupos reducidos de personas, con unos niveles de orga-
nizacién y de personal Emitados y con anos medios materiales y econdmicos
muy exiguos. Las ayudas econdmicas y materiales de la Administracién son mi-
nimas. Estos grupos, desde un compromiso ideolégico, social o religioso, tie-
nen que suplir esas dificultades con una entrega sincera y desinteresada de su
tiempo, de su preparacién y de sus inquictudes.

Uno de los indicadozes de esta presencia minoritaria se expresaria en la si-
guiente situacidn: unas veces, desconocimiento de su existencia y actividades;
otras veces, prejuicios o un conocimiento parcial o erréneo de las mismas. Esta
situacién se da por parte de los ciudadanos, por parte de las instituciones y ot
ganismos oficiales y por parte de las mismas Escuelas entre si. En este aspecto,
el nivel de contactos, conocimiento mutuo, intercambios y colaboraciones ha
sido muy limitado en unos casos y, en otros, inexistente. En este campo, este
I Congreso puede constituir un hito significativo y esperanzadot.

Pero, a pesar de todas estas limitaciones, hay que afirmar con la misma fuetza
el papel dé¢ estas entidades en la vertiente de la formacién sociopolitica, y socio-
cultural. Ellas han sido un elemento importante que hay que tener en cuenta
y valorar con realismo para conocer e interpretar la situacion y evolucion de la
sociedad espaficla en los Gltmos veinte afios. Su incidencia en sectores timita-
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dos ha sido innegable y en su seno se han gestado diversos grupos politicosocia-
les y sindicales.

d) Otra constatacién que se desprende del estudio de las diversas Escuelas
y Colectivos es su diversidad, explicable por multitud de factores. Sin embar-
go, subterrineamente, debajo de las mas manifiestas diferencias, existen unas

“lineas de fuetza, que coinciden, en diversos aspectos, a nivel tedrico. Asi, si
comparamos los objetivos de las distintas entidades, en ellos se repiten expre-
siones como «promocién personal, social y culturals, «conciencia criticas, «co-
nocimiento ¢ interpretacién de las situaciones y estructurass, «formacién y cul-
tivo de actitudes», «cambio de instituciones y estructurass, «transformacion de
fa sociedads, etc. En estos planteamientos aparece, por tanto, algo en comdn,
aunque estas expresiones no s¢ entienden por todos de igual modo y las estrate-
gias y tdcticas difieran entre si.

e} Terminaré con una dltima consideracién, relacionada con lo anterior, sobre
tres facctas de las escuelas y Colectivos analizados. En cuanto a los objetivos
o proyectos de formacién, podemos distinguir tres niicleos predominantes en
estos objetivos: lo profesional, lo personal y lo personal-estructaral. En un ni-
mero considerable de entidades predominaria lo profesional y lo personal. Res-
pecto a la metodologia, en las menos institucionales predominatian los méto-
dos mis activos. Port lo que toca a las actividades, la diversidad vendria dada
en funcién de los objetivos y de la metodologia. En general, aparece una am-
pliacién en cuanto a los temas tratados. Se pasa de una temdtica casi exclusiva
de cardcter sociopolitico a una mds general {educacién, sanidad, juventud, eco-
logia, etc.).
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MENTALIDAD Y COMPORTAMIENTO
SOCIAL, SINDICAL Y CIUDADANO
EN ESPANA HOY

Por Carlos DIAZ HERNADEZ*

I LA EDAD DE ORG: CENIT Y OCASO

Aquella Espafia agraria v nacional-catdlica, aquella Espafia orginica y de-
mocritica, aislada del mundo por el azul de sus uniformes y sus saludos brazo
en alto, aquella Espafia monista y provinciana de los planes de estabilizacitn
primero (1959} y de la leche en polvo de la «<ayuda americana» después, aquella
Espaiia desatrollista en el intetior y hostilizadora y hostilizada al exterior. Aquella
Espafia fue finalmente a desembocar por un proceso de cambio lento e imper-
ceptible, pero seguro y apoyado por la coyuntura internacional, en una nacién
incipientemente industrializada y con un gobierno de economistas tecnderatas
en la década de los setenta, si bien esa industrializacién se revelaria pronto fic-
ticia, al haber apostado por un modelo fabril que, como el sector del automs-
vil, no estaba respaldado por la infraestructura energética necesaria, y al haber
desatendido el desarrollo agrario, dejando yermos los recursos naturales que hu-
bicran podido y debido potenciarse porque en ellos la competencia de los de-
mds pafses europeos no cabia.

Sea como fuere, el caso es que la década de los sesenta se cierra con la uni-
versalizacidn del famoso «Seat 600», al que la sabiduria popular denominaria
por entonces «el ombligo», por su condicién de universalmente disfrutado por
todos y cada uno de los ciudadanos. Junto al ascenso del nivel de vida, conun
empleo muy alto, con ia entrada en un mismo espacio doméstico de varios suei-
dos, con la euforia del tutismo que comenzaba a hacer mella en nuestros hibi-
tos comportamentales y que inicid la homologacidn con nuestros visitantes —
eilos se llevaban puesto el sol, olés y capeas, y, mieniras montaban en burro,
nos dejaban dolares, curiosidad, permisividad y destape—, con todo eso ram-
bién comenzd un renacer det movimiento obrero en forma de comisiones y co-
mités, donde no faltaron acticudes muy emotivas,

Lo cierto es gue hacia mediados de esa década de los setenta, 2 rancas, tran-
cazos y barrancas, Espafia se habia desruralizado, la escolarizacion obligatosia
funcionaba plenamente gracias a la Ley General de Educacién del 1970, y los

* Docter en Filosofia, Licenciade en Dereche, Diplomado en Sociologiz, Profesor en fa UNED.
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dos negocios mds rencables en e} terreno sociocultural eran las escuelas de idio-
mas y las autoescuelas. Entre 1970 y 1977 la renta nacional cotrespondiente a
las rentas de trabajo creci6 entre el 50 y el 54 % los servicios sanitarios y de
equipamientos se desarrollaron como nunca hasta entonces; el empleo se man-
tuvo estable no sélo por el incremento de los puestos de trabajo surgidos por
razdn del desarrollo industrial, sino también derivados de la tremenda emigra-
cidn hacia el exterior (que a su vez producia divisas abundantisimas; el despido
fue minimo, en calidad, sobre todo, de compensacién del empresariado
~—compensacién umpuesta politicamente desde El Pardo— a una clase obrera
sin libertades de asociacién, de huelga, ni de representacioén, y a cambio de
todas esas catencias; fa mujer inicié su actividad laboral tanto en la vida buro-
critica como en el sector fabril, pese al virilismo de la sociedad; Jos campos se
despablaron a marchas forzadas, en un movimiento mis parecido 2 una estam-
pida de bufalos desorientados que a una libertad de eleccidn y a una clara idea
de lo que estaba pasando, para venir en recalar por Gltimo en barrios achabola-
dos o decididamente chaboleros, cuando no en ciudades-dormitorio que en la
periferia comenzaron z alzarse con vertiginosidad pero sin suficientes condicio-
nes de habitabilidad ni una planificacién adecuada, antes bien predominando
el dnimo de lucro v la especulacién por parte de sus constructores, algunas de
cuyas forrunas surgieton precisamente entonces.

Esta euforia no se limitaba naturaimente tan sélo a nuestro solar patrio, si-
no que nacia el albur de Ia bonanza econdmica y reconstruccionista de los Esta-
dos Unidos de América y se reflejaba en Europa, en el perfodo de expansion
que siguid a la altima de las guerras mundiales, durante el cual incluso los ted-
ricos més avanzados en matesia politica, tedricos procedentes del marxismo, la
denominada Escuela de Frankfurt, cayeron en la ilusidn de crear una filosofia
de las vacas gordas, y que decia asi: El progreso matetial es ya irreversible ¢ in-
contenible; ahora el hombre debe cuidar el desarrollo espiritual. Esos filésofos
frankfurtianos, entre los cuales se encontraban los tedricos de los sucesos de Mayo
del 68, afirmaban que, puesto que «lo técnicamente posible debe ser social-
mente necesatior, y puesto que la era de la abundancia material ya habia co-
menzado, de lo que se trataba ahora era de racionalizar su abundancia, de re-
partitia mejor, v de no dejatse esclavizar por ella, todo lo cual estaba muy bien,
pero no consideraba la posibilidad de que aquella bonanza fuere fragil vy de
que no durarz mucho.

Sea como fuera, lo derto es que el propio movimiento estudiantil de Mayo
del 68 fue preso de esa misma hipStesis: El futuro econdmico estd mas que re-
suelto, nos sobra de todo. Por aquella época no eran sblo los fildsofos y los estu-
diantes los que asi pensaban; también los economistas aseguraban arrogantes,
por ejemplo en ¢l libro Toward the year 2009: World in progress, que la abun-
dancia de riqueza se traducirfa en un mayor y mejor reparto entre las naciones,
que el nimero de dias laborables serfa de 117 frente a los 218 dedicados al re-
creo y al ocio, que las jornadas laborales serfan cada vez mis breves, que los
trabajos penosos quedarian para las miquinas, y que, en definitiva, en tal hosi-
zonte, el problema mayor serfa el del tiempo libre, el de llenar creativamente
el ocio para evitar ¢l aburtimiento (1),

(1) Yo misma, con ¢l pseudénimo de Ana D. Heméndez, me hice eco de tales tesis —no

sin feservas, en efecto— cn un folleto de Editorial Z y titulado B/ afo 2000, Madrid, noviembre
de 1971.
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il. LA CRISIS

Y colotin colorado. Si el 1968 fue la ilusién de que todo era posible, el 1973
comienza la sospecha de que algo ha cambiado itreversiblemente: Los precios
del petrdleo se disparan, de resultas de ta guerra de los sefs dias de junio de
1967 entre Israel frente a Egipto, Jordania y Siria (2). La Organizacién de Paises
Exportadores de Peudleo elevé el precio medio del crudo de 1,65 ddlares en
1973 a 25 dblares en 1979, tendencia al 2lza que hoy continila. Como conse-
cuencia de este fendmeno entonces imprevisible se dislocé el crecimiento mun-
dial, y la polémica sobre los limites del crecimiento fue obligatoriamente des-
plazada hacia los del crecimiento minimo, el cual ni siquiera se realiza en los
paises del tercer mundo, donde diecisiete millones de nifios mueren de hambre
todos los afios y donde cast dos mil millones de personas estan alcanzadas pot
la miseria, cuando de suyo la produccion posible de la tierra daria para hartar
de comida a todo el mundo.

Hoy, luego del paréntesis bonancista, fas voces de los profetas de la desgra-
cia vuelven a sonar desgarradoramente, y mientras del escenario han desapare-
cido o muerto los actores de la época antetior —Marcuse, Sartre, Adotno, Fromm,
etc— se retoma la frase que hace treinta afios escribiera Allen Ginsberg, «la
otra conciencia de Américas: «El mundo es una montafia de mierda; si quere-
mos moverle, hemos de cogerla a pufiadoss, frase que viene a ser una traduc-
ci6n —eso si, un poco mis olorosa— de aquella oura de Marx, [a onceava Tesis
sobre Feuerbach: «Hasta ahora los filésofos no han hecho mis que interpretar
la historia; de ahotra en adelante hay que transformatla».

Asi as cosas, mientras tanto, en Espafia estd ocurriendo un fenémeno tam-
bién irreversible: El General Franco muete en noviembre de 1975, justamente
en ¢l epicentro de semejante seismo, cuando peor estaban las cosas, lo cual,
por inverosimil que patezca, Hevé y continua llevando a muchos nostilgicos
y partidarios de aquel régimen unipersonal a pensar que todo lo que ha venido
después, inciuso la crisis econémica, se debe a que desaparecié de la escena su
principal protagonista. Con otras palabras: A que ei desmantelamiento del an-
terior orden social es la causa de la actual era de vacas flacas.

La realidad, sin embargo, es bien otra, en parte diametraimente opuesta.
En efecto, el gobietno espaitol a diferencia de la mayorfa de los gobiernos de-
mocriticos europeos, ocultd celosamente a los ciudadanos el cambio de marcha
en el panorama econdmico, y no quiso decirles que no habfa mis remedio que
renunciar al consume al que se habia comenzado a acostumbrar; les habia di-
cho a los espafiolitos de a pie demasiadas veces que habia que apretarse el cin-
turdn, v cuando mis falta hacla decirselo, no se atrevié. De esta manera se cum-
plid sarcasticamente el cuento del lobo y los pastores: Tantas veces se habia da-
do la falsa alarma, que cuando finalmente ¢l lobo llegé, los pastores hicieron

(2) Pocos reparan en que el epicentro de la problemitica mundial no era, como se creia, Mayo
del 68 y su filosoffa del hartazge, sino algo que pasé a la historia de aguellos dias como al fin y
al cabo una escaramuza bélica en ¢l Ogiente Proximo, una refriega local mis, la guerra de los seis
dias: En realidad de esta guerra estaba dependiendo rodo. Una vez mis se cumple fa afitmacion
" de Mounier de que faras veces coincide la vivencia que tienen los hombres respecto de su propic
presenie con la objetividad histdrica, pues suelen pasar por catisurofes hechos iviales v desaten-
derse los aunricos puntos nodulares del cambie. Por eso y por otras razones Hegel realizé toda
su filosofia de la historia.
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caso omiso. Pero el lobo estaba alli esta vez. Debilitada extremadamente fa sa-
lud del General Franco, azuzando el problema del Sahara en forma de «marcha
verdes, asesinado el Almirante Carrero Blanco, aumentindose la presidn por
las libertades democtiticas, tanto desde dentro como desde el extertor, contan-
do con la animadversién de Europa, con unos precios de la energia que no po-
diamos pagar, con una descomposicion del monolitismo ideoldgico y politico
de las propias esferas dominantes antes compactas, con todo ello el gobierno
no se atrevié a decitle a verdad al pueblo espafol, y en lugar de informarle
con transpatencia siguié queriendo dar la impresién de que el Cid seguia cabal-
gando y ganando batallas, y que alli no habia pasado nada.

Bl afio 1973, cuando los Estados Unidos de América hacian cacr los salarios
en un 5’4, vefa c6mo en Espafia aumentaban un 64 %, cémo se practicaba una
politica fiscal conducente a la inflacién, que en el afio 1977 era ya de un 30
%, y cémo el déficit en la balanza de pagos se elevaba casi a los cinco mil millo-
nes de pesetas. Ni siquicra eso se presentaba con claridad. Y, por supuesto,
a nadie parece que se le ocurriera afiadir que no bastaba con informar al pue-
blo, sino que aptemiaba cambiar las cosas, propiciando las libertades pablicas
que hubieran hecho posible la trasparencia deseada, y evitando que ese postble
y necesario nuevo sacrificio no recayese una vez mds sobre los mis débiles, sino
sobre los mis poderosos, los que nunca se habian resentido de ninguna crisis,
antes al contratio habian engordado con ellas.

El proceso de celosa ocultacién de la realidad continud ras €l 20 de noviem-
bre de 1975, pues el gobierno que lo continud a duras penas hasta las eleccio-
nes libres de 1977, no quiso, no pudo, o no supo tampoco qué decir ni qué
hacer, en medto de |z impopularidad que de suyo hubiera podido acarrear cual-
quier opcién reformista profunda, para lo que por lo demis parecia carecer de
legitimacién aquel régimen de transicion.

1. EL CAMBIO SCCIOPOLITICO

La crisis no es pues, atribuible a I perversa voluntad de la mayoria de espa-
fioles como se dice en ciertos circulos, sino que es la cosecha que en forma de
tempestades se debe a la siembra de malos vientos anteriores. Lo que ocurre
es que la olla podrida de esa crisis se destapd tras las elecciones libres de la pri-
mavera de 1977, que supondrin ¢f paso de una sociedad monista y dictatorial
a otra pluralista y democritica en el terreno formal, pero igualmente oligarqui-
ca y monopolista en el ambito de lo soctal.

Lo cierto es que en esas elecciones reaparecen las dos legendarias Espafias
de una forma sublime: el 42’5 % de los votos fue a parar al centro y a la dere-
cha, y el 42’5 % restante a la izquierda (33’7 % a los socialistas y 9'2 % a
los comunistas). Pero de momento tampoco parece nadie dispuesto a decirle
al pueblo lo que estd ocusriendo. Mientras el partido en el poder, una coalicién
de partidos y grupos, en general con un neofranquismo muy complejo y lieno
de difetencias internas, la UCD, no se atreve a frenar el crecimiento del gasto
pablico, ni los derivados del proceso autondmico, ni a imponer una politica
de austeridad, ni a hacer una setia reforma fiscal, presa, pues, la UCD de sus
propias contradicciones y de su debilidad, tampoco la oposicién estard dispues-
ta a acarrear la impopularidad y el desgaste que supondria frenar la demagogia
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de peticiones obreras desorbitadas y en todo caso imposibles de cumplir sin una
remodelacién cualitativa del aparato de produccidn y de la mentalidad y la cul-
tura.

De este modo las centrales sindicales rivalizarin por aquel tiempo en subir
el listén de las reivindicaciones, creyendo que asi serfa mayor la captacién de
afiliados (a mds alta reivindicacidn, mis afiliados). Huelgas, casi infinitas, jor-
nadas labotales perdidas, bajisima productividad, y ascenso vertiginoso de la
inflacién como resultado 16gico de todo ello, se concitaban en la frase: «Que
paguen los capitalistas la crisis, puesto que ellos la han causados. De aquel pul-
so entre las fuerzas sociales y las empresariales no pudo salir mds que el comien-
za de una bancarrota generalizada, pues aquella crisis no se podia resolver con
otra cosa que, o bien con una revolucién —a lo que nadie parecia dispucsto—
o con una setic de pactos y teajustes, lo que ulteriormente se iba a conocer con
¢l nombre de «consensor.

Pero antes de que éste se produjese, izquierda y derecha optaron 2 la limén
por ganar tiempo y por esperar, mientras se iba redactando articulo a articulo
el marco juridico e institucional en que inscribir ese didlogo, matco que Do po-
dia ser otro que el de la nueva Constitucidn. El precio de ese lapso de tiempo
perdido para el didlogo social fue un aumento del desempleo, una mayor caida
de la inversién, y un descenso del Producto Nacional Bruto, que sien el 1974
era del 20°4 %, en 1979 descendié al 148 %, y asi sucesivamente con otros
indicadotes econdmicos, de todos los cuales sobresalia la alerta roja de la deso-
cupacion, que pasé de 353.000 en 1974 a 1.205.000 en 1979, sin que hasta
ja fecha se haya conocido otra cosa que ug incremento continuado, que pone
en peligro cualquier forma de pacificacin .

En este contexto, los Pactos de 1a Moncloa fueron un primer intento de can-
tarle al pueblo las cuarenta, tratando de frenar la carrera de aumentos salatia-
les, de realizar una politica moneratia mis estrictamente y una incipiente refor-
ma fiscal, asf como una flexibilizacién de las plantillas laborales, a cambio de
un comienzo de participacién de la oposicion en la administracién y gestién
de ciertas parcelas del sector ptblico, y de los sindicatos en espacios en que,
como veremos 2 continuacién, no habian estado presentes hasta la fecha, Co-
mo consecuencia de todo ¢llo se logra hacer descender la inflacién al 16 %,
y la balanza de pagos alcanza un superavit de casi mil quinientos millones de
pescias en 1978,

Pero lo que resulta dramitico de todo este proceso es que cuando, segiin
estamos viendo, comienza a decirsele al pueblo la verdad, y cuando esa verdad
se traduce en desempleo y en descenso del poder adquisitivo, entonces el pue-
blo mismo reacciona deprimiéndose, adoptando pautas de comportamiento ab- .
sentistas, con un fatalismo pasivo y desesperanzado. Pudo haber tenido una
reaccién bélica, agresiva, militante, pudo haber espoleado 2 sus organizaciones
en orden a una mayor implantacién revolucionaria, ¢ incluso pudo dar un vuel-
co a sus fespectivas organizaciones llevindolas hacia una mayor fidelidad al so-
cialismo. Peto lejos de ocurrir tal cosa, su actitud fue la de un desencanto feroz.
Asi pues, a la verdad desnuda el pueblo reaccioné con la impotencia, mienttas
a la mentira reaccioné con el encanto: ¢Qué habia pasado para que esto acae-
ciese? ;Qué se habia quebrado en lo profundo del alma popular?

Tal vez, antes que nada, el pueblo espafiol se hundié en y por el poder;
cuarente afios de actitud a la contra le cogieron con una inercia excesiva, y, de
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este modo, cuando los dirigentes politicos y sindicales de izquierda, portavoces
del sentir popular de las clases mas bajas, hicieton su aparicién en escena, que-
daron sorprendidos por el propio peso del poder siempre alienador en sus cum.-
bres mismas. Para mantenerse en el poder, es decir, para ser homologados a
Europa y supervisados, por los Estados Unidos, sin los cuales no hay visto bue-
no, y no deseindose un cambio revolucionario después del anterior trauma agn
reciente de la Guerra Civil, para mantenerse allf la izquierda tuvo que hacer
concesiones progresivamente,

El comunismo se hizo eurocomunismo, y el socialismo dejé de ser marxista:
se destertd la palabra «nacionalizaciény, alegando evitar cargar con empresas
deficitarias; se hizo fo imposible por no perder la confianza empresarial, ala-
bando la economia de meteado; se defendi6 la actual relacién de fuerzas entre
el sector pablico y el privado; se defendié un modelo tripartito de programa
econdmico entte la Administracién, los empresarios y los sindicatos: se dié marcha
atras en la otiginaria peticién de convertir en sociedades andnimas las Cajas de
Ahorto; en una palabra, se rivalizé en moderacién para no coneitar las iras de
los poderosos en Europa y América, y para captar el voto moderado de grandes
capas del proletatiado y de la clase media, que aun viviendo un poce peot que
antes todavia viven Jo suficienterente bien como para temer que cualquier cam-
bio las vaya a perjudicar, asf como para capitalizar el voto del miedo cultivado
para dar ideas de que la izquierda es de nuevo la causante de la Guerra Civil,
no faltando finalmente el temor reverencial al ejérciro franquista y oligérquico,
al parecer poco dispuesto a coexistir con la izquierda no siendo el 23 de Febtero
mds que una muestra, por cierto habilmente aprovechada por la derecha para
crecerse, y por la izquierda para justificarse. Pareceria que en este pais todo el
mundo estaba esperando el 23-F, que tuvo como virtud el agigantamiento, un
tanto hipertréfico, de ia figura del Rey, es decir, Ia consolidacion de Ia monar-
quia y de su trasunto, el estilo patlamentario: la democracia coronada.

Es aqui donde hay que insctibir todo lo demds, y en concreto las transfor-
maciones estcucturales més importantes: la entrada en b Organizacién del Tra-
tado del Atléntico Norte, para defensa de ese estilo democritico y anticomu-
nista; las prisas por entrar en el Mercado Comiin, que sélo es un mercado don-
de se vende y compra la libertad econémica de los pueblos del mundo por los
que aspitan a dueftos del mismo; el bipartidismo donde séio dos fuertes alter-
nan en la alternativa de poder; la homologacién a organizaciones de allende
los Pitineos; la subinfeudacién ultrapirinaica en una palabra, todo ello da mues.
tras de nuestra servidumbre voluniaria, como diria Btienne de I Boétie. En
clerto sentido, las autonomias son el reflejo esperpéntico de fo examinado, por-
que las autonomias tal y como se han ido desarrollando, con sus desequilibrios
y sus privilegios, canonizan un proceso de aceptacidén de desigualdades donde
las autonomias de primera divisién comerdn voraces a las de segunda, del mis-
mo modo que la Europa de primera division engulle al resto de los mds débiles.
El reiterado fracaso de la Ley de Autonomia Universitaria muestra desde el mis-
mo punie de vista que con un proceso autondmico injusto ¢ insolidario s6lo
cabe una Universidad del mismo $1gno, y que por muy perfecta que fuera la
LAU reflejacia siempre ese su cojer estructural.

Asl estiin las cosas en lo relativo a la acomodacién al poder y de la pérdida
de sentido socializador por parte de unz izquicrda que, tanto al interior de sus
propios postulados tedricos y politicos, como ef exteriar de su comportamicnto
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en el didlogo con UCD, y en su dependencia geopolitica y estratégica tespecto
de los ricos del mundo, estd maniatada. No somos quien para juzgar si es ése
el finico camino histérico para el futuro, ni si ese proceso emprendido serd o
no teversible, ni si estd realizado con mejor o peor voluntad. Pero lo que si po-
demos juzgar es que el efecto sobre el pueblo ha sido devastador en lo relativo
a la implantacién militante. No basta con lamentar que todo se ha juntado,
que la crisis ideolégica se ha producido como consecuencia de la crisis econdmi-
ca, o que ha podido ocurrir al revés. Lo cierto es que menores de 27 afios hay
que buscarlos con lupa en los partidos politicos y que el desaliento es la ténica
generalizada, de la cual no hay que culpar en exclusiva a los lideres, acaso no
peores que su pueblo, inculto y veleidoso a la par que doliente.

Estando asi las cosas, scudl ha sido el comportamiento sindical? CCOO, UGT,
el Gobierno y la CEOE han llegado a un Acuerdo Nacional sobre Empleo, que
el Gobierno de Calvo Sorelo se propone trenovar todas las primaveras, y que
persigue tres cosas basicamente:

— Consolidar ¢l modelo de negociacion tripartita ya existente en Europa,
que es, como deciamos, el referente.

— Institucionalizar el paro, controlindole con medidas tendentes a cubrir
el desempleo mediante la extension de un subsidio, de cartillas médico-
farmaceiiticas, y crear empleo (350.000 puestos de trabajo}, asi como a propi-
ciar la jubilacién a los 64 afios, a gravar a las horas extras, etc., medidas todas
ellas encaminadas a paliar los efectos del paro mis bien que a atajar sus causas,
que estan mas alld, ni siquiera en una simple reconversion industrial (impres-
cindible, ciertamente), sino en una reestructuracion cualitativamente diferente
de la correlacién de fuerzas y modos de produccién, pues lo que estd en jucgo
para evitar el pato es el modo de produccién mismo del propio capitalismo.

— Lograr una normalizacién de la vida sindical, no solamiente fortalecien-
do a los sindicatos con ei pago de cuotas de gestion o por el descuento de caotas
sindicales futuras de la aémina de cada trabajador, a tenor de lo que acaece
en Europa, donde la actuacion de los individuos pasa a segundo plano para
ganar en fuerza la capacidad negociadora de los representantes oficiales del sin-
dicato, sino también haciendo presentes a esos mismos sindicatos en los orga-
nismos a los que anteriormente carecfan de acceso, como por ejemplo, e Insti-
tuto Nacional de la Seguridad Social, el Instituto Nacional de Empleo (INEM),
el Instituto de Mediacion, Arbitraje y Conciliacion, ef Instituto Social del Tiempo
Libre v el Instituto de Seguridad ¢ Higiene en ef Trabajo, asi como la Junta
Superior de Precios. De esta forma, los sindicatos antes limitados 2 la negocia-
cibén colectiva sectorial y a los comités de empresa, adquieren ahora un protago-
nismo impensable,

Pero, asi como la libertad politica Hegd a Espafia en los mementos de crisis
econémica, asi también el protagonismo sindical se presenta cuando entre dini-
gentes obreros y base laboral es mayor la distancia, y cuando mayor es fa debili-
dad de las secciones sindicales, los comités de empresa, y las asambleas de fi-
brica. Los sindicatos se consolidan asi en una democracia burguesa, mientras
que el Estatuto del Trabajador recorta las tareas asignadas a los comités de em-
presa, a las asambleas, y a las secciones sindicales.

Mientras, el Pacto Bilateral entre Gobierno y sindicatos contempls la garan-
tfa para los mayoritarios CC.OO. y UGT de la percepeidn en tres plazos anua-
les de un anticipo de 2.4000 millones de pesetas, a cuenta de sus derechos so-
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bre el patrimonio verticalista, cuestién que suscit6 una apasionada teaccién del
sector empresarial, celosa de los bienes propios y de los ajenos, y la retirada
momentinea de la CEOE de las negociaciones en junio de 1981. No hay que
olvidar que la CEOE, en todo este proceso, siendo la otra cara de la moneda,
se habfa mantenido dentro de los limites de una actuacién sociopolitica euro-
peizante, atornillando todo lo posible en ¢l terreno econdmico, presionando
al miximo al gobierno, apoyando a los partidos mis a la derecha, pero mante-
niendo el didlogo institucional con la clase trabajadora, € incluso apoyando de-
cididamente a la Constitucién, por considerar que con un régimen militar las
inversiones europeas y sus homologacién con el exterior peligrarfan gravemen-
te. Podria, pues, decirse, que la patronal, por su parte, también ha hecho con-
cesiones a su imperialismo, a cambio de su asentamiento definitivo y de su re-
cuperacién econémica con las medidas adoptadas al respecto.

El clima de escasa recuperacién de [a bolsa, casi incluso de su caida, es el
espacio en que esto se¢ juega. Mientras tanto, la Banca extrae excelentes benefi-
cios, de modo que el afto 1979 fuc ¢l de mayores beneficios de su historia. To-
do parece indicar, asi las cosas, que el neocapitalismo se ha asentado pese a
la ctisis o tal vez por ella, y que del mismo modo se han entronizado los sindi-
catos y los partidos obreros. Todos parecen haber ganado, pero ha habido un
perdedor: El pueblo mismo, cada vez mis alejado de los unos y los otros, cada
vez mis desilusionado, pero a su vez cada vez mis reacio a luchar por su propia
identidad y por su autorreconocimiento en la propia historia. Tritase de un pro-
ceso histérico inédito, cuya salida atn no es facil avistar.

De momento, sin embargo, lo tnico indiscutible es que el sindicalismo de
participacidn donde contaban mis las bases, las secciones sindicales y los comi-
tés de empresa, ese sindicalismo dectece, mientras aumenta el poder de los di-
rigentes y las estructuras sindicales, conforme a un proceso de burocratizacién,
es decir, de refortalecimiento de los lideres (3). Hasta ¢l momento la clase tra-
bajadora parece contemplar sin reaccionar un proceso un tanto esquizofrénico
en el que sus propias organizaciones firman con una mano pactos y consensos,
y con la otra llaman a Ja movilizacide, o amenazan con hacerlo. Se asiste de
este modo a un comportamiento que, si no explosivo por ahora, si al menos
ha de calificarse como anémalo y contradictorio.

Como afitma Victor Pérez Diaz, que ha trabajado como pocos esta temati-
ca, acaso mis que ningiin otro, «probablemente sucede que la clase obrera, aun-
que sea mis o menos receptiva a un discurso de funcionamiento eficaz de la
economiz, no considera este discurso, su logica interna y su lenguaje, como pro-
ptos. Los utiliza como prestados y sin conviccién. Lo suyo ha sido desde el co-
mienzo de la revolucién industrial, y en buena medida sigue siendo, un discur-
so mds proximo al de las clases precapitalistas como el campesinado y el artesa-
nado: El discutso de la comunidad moral, del salario digno, del respeto, de

(3) Dejo a un fado las desavenencias internas derivadas de fas cuestiones del liderazgo: Si para
E. Miigica «cl PSOE es ¢! instramento que, respesando la tradicidn, hard posible la transformacion
paulatina de la sociedad», para Pablo Castellano «en ¢f XXIX Congreso de Octubre de 1981 se
va a encerrar & Pablo [glesias, como en el anterior nos cepillamos a Carlos Mano. $i para uno ¢l
PSOE ¢s respaldado por una inmensa mayoria, para el otro el PSOE «sélo asusta a los trabajadores,
pues inspita contianza a empresarios, banqueros y militaress. Izquierda Socialisza, por un fado,
no aparece en ¢l dltimo Congreso, mientras ¢l cien por cien de los delegados elige 2l unfsone a
su Secretario General, etc. Sobre fa cuestién sindical citada v no sobre este tema; ofr., Ferninder
de Castro, J. E.; su atriculo en el «Boletin HOAC Noticias Gbrerass, 407 11 numero 811/15-V1I-81.
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la distribucién equitativa de las necesidades, etc. De aqui la irtitacién o la fati-
ga frecuente de tantos empresatios, economistas, técnicos y politicos de corte
moderno y avanzado de una u otra tendencia, incluida la izquierda, en sus efectos
por persuadir a esta clase obrera de que dialogue, es decir, de que razone y
se exprese en tétminos caracterizados como modernos, y de aqui buena parte
de las dificultades y los malentendidos que surgen necesatiamente en estos in-
tentos de didlogos (4).

Peto sesos malentendidos y esas dificultades le son inherentes a la relacién
entre masa y burocracia, o pot el contrario pertenecen al terreno de las coyun-
curas histticas? Patece, pot cuanto va siendo dicho, que es ya una tension es-
tractural y que a duras penas podrd encubritse o minimizarse, habiendo de sa-
lir a la superficie por la fuerza de los hechos. Muchos se preguntan por qué
seguir utilizando ciertas referencias a la historia del movimiento obrero clésico,
que como es sabido tenfa un corte maximalista y utépico en el terreno de las
aspiraciones relativas a la sociedad sin clases, por qué sigue utilizindose un con-
junto de simbolos ideolégicos y de emblemas emocionales del pasado, cuando
esos simbolos v esas referencias ya no se ven correspondientes por la realidad
presente, etc: «;Durante cuinto tiempo, en estas condiciones, cabe prolongar
el debate sobre estos simbolos sin provocar un efecto de alucinacién entre los
que patticipan en él?

Formas mas o menos leves de alucinacién estin presentes, por lo demis,
como se sabe, en los procedimientos magicos, que consisten en un intento de
transformar la realidad a través de la manipulacién de los simbolos. Es recono-
cido el recurso a la magia cuando se trata de conseguir el hallazgo de un objeto
perdido. Por ejemplo, se obtiene una imagen de ese objeto y se le somete a
varias Operaciones o encantamientos, o s repite el nombre del objeto. Pues bien,
a veces existe la impresion de que para ciertos sectores de las organizaciones
obreras el objeto perdido es la alternativa al orden capitalista. No la nenen,
la buscan, tienen que encontrarla. Y recutren al procedimiento mégico de la
invocacién: pronuncian su nombres (5).

;Y este juego no puede a la larga hacer que las bases populares se vayan
perdiendo?, ;no serd insuficiente la pitina estética o el barniz emotivo de |a
apelacion a los tiempos pasados mejores?, ¢por qué invocar 2 fas meigas si no
existen? La respuesta del pueblo en estas condiciones, no puede por menos de
ser disociadora, como vamos a ver a continuacién.

[V. RESPUESTA SOCIAL Y SINDICAL DE LOS TRABAJADORES
A TODAS ESTAS NUEVAS SITUACIONES:
LA CARENCIA DE CONCIENCIA DE CLASE
Apuntibamos atrds que tal vez el pueblo espafiol no fuera ol mis entrega-
do ni mejor que sus dirigentes, y lo recogemos ahora; si los dirigentes sociales
y politicos de izquierda parecen rebajar su creencia en el socialismo clisico, del

(4) Cft., Pérez Diaz, V.: La experiencia laboral de os obreros esparnioles: Juicios sabre ¢l pues-
to de trabafo y la empresa. <Sistemas, Madrid, 1979, p. 97.

¢5) Pércz Diaz, V.: Actitudes obreras y estrategias sindicates. En «Seminario sobte Iglesia y st-
cuacion socicecondmica en 1a Espafia de los echentas. Universidad de Comillas, Madrid, febreso-
marzo de 1981).
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mismo modo que la derecha franquista procura evitar por su parte el pasado
que la caractetizé, para trasladarse o acercarse al centro, adoptando una actitud
dialogante v en cierto sentido democrético, en esa biisqueda desaforada de la
concertacién y en el clima de no enfrentamiento, si todo eso es asi, también
el pueblo participa de la pasién aquietadora: La paz que nos ofrecfan propa-
gandisticamente los carteles anunciadores de los «XXV afios de paz» (v que Iz
izquierda criticaba diciendo «la paz de los cementetioss, mientras «La Codor-
niz» era sancionada por haber publicado una pottada que comenzaba con un
«XXV aflos de paz...» y que concluia en la contraportada «...ciencia en Espa-
fiar), ahora patece que todos buscan la paz perdida, y que el grito es recuperar
aquella infancia: A la recherche de la paz perdida.

En efecto, hoy impera entte el proletariado la moderacién en las demandas
salariales, por temor al incremento del paro; el niimero de huelgas y de horas
faborales perdidas baja tremendamente (6); el indice de afiliacién sindical es
bajisima (7); los propios obreros eligen su «<empresario modelo» o <empresario
del afio»; un 70 % del proletariado piensa que «la economia no puede funcio-
nar sin los empresarios, aunque se puede hablar mal de ellos»; un 76,7 % de-
sea continuar en la empresa donde trabaja; un 62 % estd «muy-bastante» satis-
fecho con las posibilidades de ejercer su iniciativa en el puesto de trabajo; mis
de la mitad con la variedad de tareas de su puesto de trabajo; un 82 % con
el ritmo laboral; un 78 % con las condictones fisicas; un 65 % con el flesgo
de accidentes laborales y/o enfermedad profesional; un 50 % con Ia informa-
cién que recibe de la empresa; un 717 % con el modo en que es.escuchado
y atendido en sus quejas, un 50’2 % con su emptesa; un 64’9 % cree tener
un nivel de ingresos semejantes o supetior al de la mayorfa; un 82’2 % piensa
lo mismo respecto de la educacién; el 44 % es propietario de un piso; el 94
% y el 91 % tienen nevera y televisién respectivamente; el 64 % lavadora auto-
mitica; el 31 % tocadiscos; casi un 40 % un automévil propio (8). A la vista
de todo ello no cabe extrafiar que ya no valga para los trabajadores aquella ase-
veracidn de la Primera Internacional, donde se aseguraba que «los trabajadores
nada tienen que perder, a no ser sus cadenass, pues también su televisor, y su
coche, y todo lo demds también podrfan perderlo si pretendiesen cambiar, cosa
que por lo demis tampoco parecen anhelar, a la luz de los antecitados porcen-
wajes, tal vez porque con el acceso a un cierto nivel de confort hasta los propios
trabajadores comienzan a echar raices en la filosoffa de la propiedad.

(6) Su cénit lo marcé la época Arias Navarro, por el desplazamiento de la energfa del terreno
politico al faborzl, una vez gue comenz6 a crecer fa liberrad politica, y también por la desenfrena-
da competencia catre los sindicates buscando 1z hegemenia, ast como por la costumbre asamblea-
ria locakista tipica del antiguo régimen, en que no se podfa hacer otza cosa.

{7) Aungue e 48 % vot6 PSOE (y un 4'3 al PSP} y un 19°5 al PC —para UCD el 19’5 %
de los votos— sélo un 5'8 se afilid. La falta de enmusiasme se refiejé en la desconfianza ante los
Pactos de Ia Moncloa, y en la baja puntuacién a los lideres de izquierda en una escata de 0 2 5:2'45
para los comunistas y 2°227 a Casrillo; 3'21 a los socialistas y 3'02 a Felipe Gonzélez (2 Suarez
2'25); a la pregunta por ¢l tipo de sociedad deseada sélo un 17 % contestd «una sociedad socialis-
rar; s&lo un 223 % quiso ef protagonismo de los sindicatos en las negociaciones colectivas frente
aun 35,9 que optaba por los comités, y un 16’9 % que preferfa la combinacién de ambos, el 74’9
% optaba por controlar a los lideres sindicales, destizureles o sustiruirles en cuaiquier momento;
el propio asamblearismq desestimado; duda de que su propia opinién sea tenida 2l en cuenta;
un 45'7 % prefiere la reciamacidn directa al empresario, jefe de personal o capacaz para reciama-
ciones individuales, etc. {Cfr., Pérezx Dizz, V. loc. cit).

(8) Cfr.. Pérez Diaz, V.: Lz experiencia laboral de los obreror esparivles, citado
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De hecho, v para corroborar esta afiemacién, podria pasarse del terreno de
la propiedad al terrenc de los hibitos. Mis de una vez hemos escuchado: «Me
engafiarin en el sobze, pero en el trabajo no»; mis de una vez hemos visto el
trabajadot blasonar de su bajo rendimiento laboral; Iz pérdida de I dignidad
profesional no es tampoce cosa nueva, como no lo es el aumento del chapucis-
mo y del «tente mientras cobro» del que estd totalmente ajeno al orgullo artesa-
nal de la obra bien hecha; Io que se busca es asegurar el puesto de trabajo,
cualquier trabajo, habiendo bajado las aspiraciones el desempleo pero también
Ia indiferencia ante un universo téenico donde no siempre se sabe cuil es el
sentido del propio operar en una ocupacién en cadena y puramente mecinica
donde estd ausente ¢l sentido global de la obra; el especialista se asienta con
gusto en su escalafén, teniendo por debajo de €l al peiotdn de los torpes sin
espectalidad, y asi el escalafonamiento se asemeja a un agremiamiento donde
cada cual reivindica por separado, sin sentido de la globalidad, y donde el «pro-
letarios de todos los paises unios » que Marx lanzara se traduce por un «olegas,
undmonos conira los de los restantes escalafones».

La mnsohidaridad con los ebreros del Tercer Mundo es manifiesta, y el acceso
al Mercade Comin ro se contempla como un paso mis en ia explotacion al
Tercer Mundo, ni se pregunta la izquierda por qué los trabajadores espafioles
estin en estos momentos vendiendo armas al Tercer Mundo, donde sus herma-
neos menos agraciados por las rentas per capita se matarén con la complicidad
hispana; los técnicos de cuello blanco y bur6cratas de oficinas, de ministerios
y de grandes fibricas, agremiados pero no sindicados, practican el absentismo,
rinden muy poco, y exigen mucho, sin tener en cuenta nunca que, para ganar
mucho menos que lo que ellos ganan sin esfuerzo, ha de dejarse el labrador
la espalda en el campo, sin que finalmente obtenga vacaciones, ni siquiera re-
conocimiento social, y apenas posibilidades de cambio social o ascenso, y hasta,
cuando las cosas van mal, peligre su supervivencia por hambre; cuando se estd
en posesion de varios empleos, no se dejan libremente, sino en todo caso por
ley, peto esa ley no llega mientras; por tedo ello, y yendo cada caso con la pers-
pectiva con que s¢ contempla a una mujer piiblica. No es de extrafiar que si
la solidaridad no comienza en ¢l dmbito obrero, tampoco esté presente en las
instancias dirigentes, ni en las autonomias, ni en parte alguna, y de este modo
tampoco habri que rasgarse las vestiduras cuando se oyen las mis alambicadas
frases para caracterizar a Espaiia, como la que hace referencia al «Estado» espa-
fiol, siempre al Estado como sustantivo, donde lo comiin es mero adjetive. Ca-
da uno de nosotros podria entonces repetir con Luis XIV: El Estado soy yo. Es-
tar montado o no en la insolidaridad, esa es [a cuestidn.

AsT las cosas; jquién se equivocd?, ¢se equivocd Marx cuando augurd que .
en una sociedad sin clases los trabajadores optarfan por un trabajo no-alienado
y por una sociedad nueva, o se estd equivocando el proletartado mismo al optar
por el egoismo?

A la pregunta de si fos obreros creian que «cl egoismo de los poderosos hard
imposible cualquier reforma gradual de la sociedads, segiin Viccor Pétez un 79%
responde afitmativamente con un «muy de acuerdos, y un 18% con un «<bas-
tante de acuerdo», Pero si casi ¢l cien por cien de estos trabajadotes esti contra

ef egoismo de los poderosos, ¢por qué no lo esti en contra del propio egoismo?
Atacar al «pociezoso» pata repartirse sus despojos no es sintoma de generosidad
en priacipio, y menos ain cuando no se piensa en que ¢l obrero espafiol es
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poderoso respecto del puertorriquefio o salvadorefio; con los que nada se com-
parie, o cuando, sin ir tan lejos, en la propia peninsula los obreros de las auto-
nomias mds poderosas no quieran saber nada con los de Andalucia Oriental,
Castilla-La Mancha, Extremadura, y otras.

«Que empiecen 2 reparurs los de arribas, se oye decir. Eso me parece necesa-
rio, pero en boca de muchos suena a coartada perfecta para no comenzar nunca
A compareir por cucnta propia, ya que, evidentemente, Guien espera a que to-
do el mundo comparta para compartir & tiene asegurado que nunca le llegard
" el tamo. Pero entonces jpor qué cs el primero en pedir? {9).

Ei proletariado hispanico, pues, ha perdido sus sefias de identidad pasada:
Carece de conciencia de clase, esto es, de los siguientes caracteres:

— Identificacion proletaria con la pertenencia a una «clase obretas.

— Clase antagénica respecto de la burguesa-empresarial-capitalista asi co-
mo respecto del poder. _ _

— Percibiendo v valotando ese conflicto come central y gitando los demds
conflictos en torno a &se.

- Creyendo en la alternativa socialista frente al capitalismo.

— Confiando y delegando su poder en partidos y sindicatos que, como «or-
ganizaciones de la clase obreras caminan hacia su alternativa (10).

V. DE LA CARENCIA DE CLASE OBRERA A LA INCIVILIDAD
EN EL COMPORTAMIENTO CIUDADANO

A la escasa conciencia social le corresponden una escasa conciencia ciudada-
na; realmente extrafiisimos, aunque extraordinarios, son hoy los ejemplos co-
mo el de Alvaro Iglesias, que dic su vida pereciendo quemado, tras haber sal-
vado antes de las llamas a tres personas. Lejos de tal sublimidad, hoy el pueblo
patece haber perdido en lineas generales su capacidad de autoestima; de otro
modo no podria comprenderse como la suciedad invade las calles y los edtficios
pliblicos, sin que nadie parezea sentie herida su sensibilidad por tamaiio fels-
mo. Un basutero de Burgos me contaba, comentando la sicuacién lamentable
de cierto rincén de aquella ciudad: «Una sefiora 2 la que llamé lz atencién por
no usar bolsas de plistico para su basura me dijo que ella pagaba los impuestos
para que se recogiera la basura que ella tiraba; ¢l papi de ugn nifio 2 quien dije
que no tirara papeles al suelo me contestd que yo era un vago porque no quetia
trabajar...» La filosofia del «pago mis impuestos, luego ensucios, parece ame-
nazar con extenderse a quiénes no pagan los impuestos. Mientras las aceras se
convierten en pistas deslizantes peligrosas por culpa de los perros sacados a ca-
gar a la calle, los Institutos de Bachillerato y Colegios Nacionales se caen de
viejos v de deteriorados, deterioro precisamente producido por estudiantes.

Las cabinas telefénicas estdn destrozadas a porrazos. Las motos lo atruenan
todo con sus ruidos. Las fabricas, con su polucién. Los campos, cubiertos de

(%) Cfr. Pérex Diaz, V.: Clase obrera y organizaciones obteras en la Espaia de hoy: Politica
y vida sindical, «Sistemas, Madrid, septiembte de 1979, pp. 14-13.

(14) Tales son los caracteses —inco v no cuatto— que sefaia Pérez Diaz para caracterizar a
conciencia de clase obrera, y con la que estarnos de acuerdo. Por fo demis siempre de acuerdo con
Pérez Diaz, séio el 327 % de los obreros dice pertenecer 2 Ix «clase obreras, mientras que el 39%
se define como «clase mediar y €l 17% s¢ ve come sclase baja o pobres.
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residuos plasticos, botellas, botes, latas. Fle aqui cémo deja huella ¢l cindada-
no medic, empefiado en pasar a la historia por la puerta de la cochiquera. Mien-
tras los vecinos de tu casa guisan con la puerta abierta para que los olores im-
pregnen al colectivo, aunque no tengan precisamente voluntad de Carpanta,
La televisién es un puro grito donde Dallas v similares son la ténica (11).

No es s6lo suciedad ambiental lo que predomina, ni horterada. En momentos
de escasez, la gente derrama cf agua gue otros necesitan para beber, y 2 la se-
quia se responde con la insolidaridad, con derroche y con chulerfa. Avestrucil-
mente, s¢ busca juerga por 6 lo alto, mientras el difunto estd de cuerpo pre-
sente. Entierro de la sardina, carnavales, fiestas, marcha, alegtiz bullante, mis
marcha, folklores, verbenas, ferias, hilatante jiibilo, ludismo, viajes, gasto, con-
sumo, no patat, todo a tope, y naturalmente todo ello en medio de un perfil
social negro y agtio, donde los publicitarios se empefian en denominar diber-
tad» 2 una marca de compiesas, vy donde la «filosofia de la tolerancias al uso
parece consistir en la cerdada de que el 32 % de las espafiolas, que al parecer
se han soltado la melena y ya cuando besan no es que besen de verdad, son
infieles a sus respectivos (12). Todo ello en medio de la crisis, lo que natural-
meenite 10 va 2 ayudar a resolverla.

La cvasi6n no es solamente una evasidn lidico-esperpénuca, sino también
evasidn de capitales, por billones de pesetas, nada menos, a Suiza, mientras
las letras se devuelven, [as estafas a la Seguridad Social proliferan en medio de
la indiferencia comiin porque se cree que «lo que es de Espafia es de los espafio-
less, y mientras los empresarios fabrican no lo que mis necesita el pals, sine
lo que les parece satisfacer mejor su expectativa de plusvalia.

La genre tiene miedo a dejar herencias, no piensa en el futero, se lo quiere
llevar todo «puesto» en el presente, v asf funciona toda una filosofia de la gas-
tronomia progresisia, donde en ¢l fondo lo que se elucida es comer por el te-
mor a set comido, coincidiendo asi la pasién por comer y la pasién por devorar,
la libido edendi y 1a libido dominandi, en cuyo matco el mundo es visto como
voluntad y representacién gastrondmica, aunque para eso hay que devorarlo
todo, recurrir 4 la caza depredadora de las especies, a la esquilmacidn de ani-
males en peligro de extincién, para que asi suba [uego el precio de los cangrejos
de rio cebados ulteriormente v de modo artificial por manos mercenarias que
se forman jugando con las leyes de la oferta y de la demanda, que ~-ya se sabe—
en Gluma instancia dan con los mds pobres en terra (13},

Y aungue la barbarie ciudadana sea algo intimamente vinculado a ba insoli-
daridad politicosocial de que antes nos haclamos eco, sin embargo, no se redu-
ce 2 ella. Mientras los alemanes son tan primitivos en el terreno politicosindi-

(11) Cfr., mi libro Las crrsis del espariol medio. Editorial Forja, Madrid.

(12) Clr., «El Pais», 8.4.1982.

(13) El «Informe Global 2000: A las puertas del siglo XXI», un estudic del Departamento de
Estado y ¢l Consejo de Calidad Ambiental de EE.UU., estudio patrocinado por Carter, aseguraba
que ¢n los paises ticos los animales domésticos estin mejor alimentados que las personas del Tercer
Mundo, y que los alimentos desperdiciados en las dreas de mias desartolle servitian para alimentar
a millenes de desnutridos. 1 65% de los alimentos servidos en fos restaurantes de EE.UU., va a
los cubos de basura, y uo 25% de los alimentos comprados per familias de ingreso medio se desa-
provechan. La «Comision Brandt» afirma gue el Norte cuenta co un cuarto de la poblacién mun-
dial y 2 la vez tiene las 4/5 partes del ingrese mundial y el 90% de la industria manufacturera.
El sur, en cambio, sdlo cuenta con un quinto del ingreso mundial pata las 3/4 partes de la pobla-
cién mundials, :
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cal, sin embargo al menos en el aspecto civico son mis civilizados: No permiten
tirar de la cadena del water después de ciertas horas, ni cocinar largindole los
humos al vecino, ni lanzar al suelo los papeles, aunque por la presién y la pre-
sencia de los Gastarbeiter poco a poce las ciudades de Alemania se vayan co-
menzando a poblar de basura. Y es que la ley del minimo esfuerzo es asi, se
impone, y ante ella sélo cabe pensar: ¢Se dard marcha atris cuando haya que
abritse paso para caminar entre residuos que hieden?

Por si acaso, dejamos apuntado este dato, como de paso, y en conexién con
el problema de la incivilidad: «El potcentaje de espafoles que confiesan no ha-
ber leido nunca o pricticamente nunca es del 63 % (en Francia, por tomat el
ejemplo mis préximo, el 67 % de la poblacidn lee, al menos, un libro al afio).
Ademis de la lectura, existe la posesién (incluso decorativa) de los libros: En
Espana, el 58 % de los ciudadanos no tiene ningin libro o tiene menos de 25
libros (en Francia esa proporcién baja el 19 %). La tirada media de un libro
espaiiol no alcanza los 4.000 ejemplares, mientras que en Francia supera los
9.000. En nuestro pais se editaton el afio pasado 29.000 titulos, mientras que
en Francia no llegaron a 27.000. Pero Espafia imprimi6 190 millones de ejem-
plares, mientras que Francia se acercd a los 400 millones. En Francia los libros
son editados por 40 editores, mientras que en Espafia los editores son casi
3.000» (14).

La incultura ambiental hace que el pueblo sea més egoista, creyendo que
lo suyo termina donde acaba el umbral de la puerta, filosoffa ésta que precisa-
mente invita a no trasponer ¢l propio umbral, por temor a ser asaltado en la
calle. Cuando uno se toma la molestia de colaborar con el bien comin sin que
ello le vaya una mejora directa, ni siquira indirecta 2 no ser a larguisimo plazo;

_cuando gasta su tiempo y su dinero y su vocacién por hacer mejor la conviven-
cia; cuando simplemente llama por teléfono para comunicar alguna anomalia
en el alumbrado piblico, o algiin peligro del trifico, o del alcantarillado o st-
milares; cuando recoge del suelo la cascara de plitano que no arrojé y la lleva
hasta la papelera mis préxima, no siempre tan cercana; cuando se afilia 2 la
OCU para potenciar las actividades ciudadanas; cuando colabora en la asocia-
cién de vecinos, en los comités de tiempo libre, en los atencos, en las agrupa-
ciones juveniles; cuando denuncia sindromes brutales; cuando hace todo eso
v lo hace pese a todo, comprende en solitario el pais en que vive.

Y no hay que desesperar, porque en definitiva lo que uno pueda hacer no
ha de vetlo hecho por otro, pero en muchos momentos resulta indispensable
caminar en grupo solidario, porque si no la marcha se ralentiza y se frena a
veces. En algunos aspectos, pese a todo, se va mejorando: El viejo certilismo
antiarbéreo se va viendo frenado por campaiias de reforestacién; al menos una
vez al afio los nifios recogen del suelo papeles y porquerias, y, en general, pue-
de decirse que se percibe una leve mejora por el concurso de los Ayuntamientos
Democriticos. Pero en general todavia puede decirse que nos encontramos an-
te una cultura «municipal», es decit, preciudadana, movida sélamente port el
«munus capetes, pot el pago de los impuestos. Poco o nada de emocidn estéti-
ca, o de emocidn €tica, o de emocién religiosa, emociones en gue no hace falea
el castigo para producir la solidaridad. No son esas emociones las que dominan
al espafiol de hoy, sino, en definitiva, la presencia del Estado.

(14) Cfr., <Ya», 24.4.82.
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St no hubiera Estado, es decir, palo, nos marariamos en la sociedad civil,
Y esa es la prueba mis flagrante que una sociedad puede ofrecer respecto, de
su bajisimo nivel intelectual y cultural. El Estado, as las cosas sigue permitien-
do el pluriempleo (hay en Espafia 700.000 pluriempleados, un 43 % de los
titulados superiores estd pluriempleado), y tolera habiendo dos millones de pa-
rados existan 143.000 menotes de catorce afios trabajando clandestinamente,
segln cifras del gobierno a la O.1'T. (segin la TOC son casi el doble).

VI. (PUEDE AVENTURARSE UN PRONOSTICO PARA EL FUTURO?

El balance de comportamiento politice, social y ciudadano de nuestro pue-
blo no atraviesa, pues, momentos estelares. Pero setfa poco objetivo cuando
menos pensat que durante la anterior etapa politica se vivid otto chima. Lo que
hoy le pasa al pueblo espafiol es algo heredado, v por otra parte no esta desvin-
culado de lo que ocutre en el mundo. Desde un mismo foco emisor, los telefil-
mes ameticanos pata el occidente capitalista, son muchos los cacaductos que
transportan aquel género hasta deposttarlo en el corazén de cada hogar. El mo-
do de produccidn capitalista es el que ya no conoce diferencias de pueblos o
razas, mientras el proletariado se ha desunido.

Y, en medio de todo ello, nos encontramos con una stagflacién {estanca-
miento con inflacién), ante io que los economistas denominan una «crisis de
onda larga», que puede durar de 25 a 50 aflos. Durante ella, el incremento
del gasto pablico, con una mayor fuerza impositiva (que en Espafia es aiin del
25'3 %, a diferencia del 54 % en Holanda o el 5175 % en Suecia), hard preciso
que los contribuyentes se dediquen a gastar menos, puesto esto mismo tam-
bién lo exige el empresario, ya que si la ganancia empresarial no aumenta —a
costa siempre de la plusvalia detraida del salario—, entonces no se produce Ja
inversién del capital (ismo), y el paro sigue aumentando. En consecuencia, el
fururo parece set para la mayoria de nuestzo pueblo el reducir el poder adquisi-
tivo, ya que la revolucién como sabemos no se desea entre nosotros.

Pero, como es de suponer, los empresarios no habrin de invertir en fo mis
beneficioso para el pueblo —la teconversién industrial setfa en estos momentos
fundamental—, sino en lo que juzguen mejor para si mismos. En nuestro pais,
y dado que la inversidn privada representa ef 85 % de la total, de poco sirve
el esfuerzo del sector pitblico por crear puestos de trabajo, esfuerzo que se ha
realizado pese a todo, ya que entre el tercer trimestte de 1976 y el cuarto de
1979 se past de 1.300.000 asalartados 2 1.400.000. Por otra parte, las empresas
buscan unos medios de proteccidn electrénicos que desplazan a la mano de obra,
de modo que Milton Friedman llega a asegurar —exagerando— que un 10 %
de la poblacion activa bastatfa para producir los bienes materiales que utiliza
(de hecho, la Toyota, con fa utilizacion total de los medios, se convirtid en 1979
en la primera exportadora mundial de antoméviles). Asf que «¢l paro aumenta-
rd en la proxima década; cada afio, para mantener el nivel actual de ocupacién,
harfa falta la creacidn de doscientos mil nuevos puestos de trabajo; las genera-
ciones de jdvenes que se incorporan al trabajo son mucho mis numerosas que
las que lo abandonan. S6lo para satisfacer ese aumento harfa falta que el pro-
ducto nacional bruto aumentase en un 3 %, indice que hoy es un ideal, y que
no se puede realistamente superar sin desencadenar una gran inflacién. Y aiin
en ese caso dptimo quedariamos con el ndmero de parados que se arrasura, y
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que lentamente podtia disminuir, .. precisamente el neoliberalismo exige ade-
mids mayor libertad de despido como condicién indispensable para animar a
la inversién, Nos tendremos que acostumbrar 2 que cuando la gente esté para
entrar en la vida activa no se encuentre con un puesto de trabajo como antes.
La elevacién del nivel de vida del periodo anterior en buena parte ha descansa-
do en la abundancia de puestos de trabajo que facilitaba el ingreso de varios
suecldos en la familia, por la extensién del trabajo femenino, la facilidad de en-
contrar trabajo a partir de los 18 afios, etc. En este momento, con €50 ya no
se puede contar... Para luchar contra el paro se van a arbitrar diversas medidas,
Pero ninguna hari otra cosa que paliatlo en parte, o servir para fines clectora-
les.

En el programa econdmico def Gobierno se habla de destinar unos diez mil
millones de pesetas para crear puestos de trabajo. Pero esto es una cantidad
ridicula. Sélo una tercera parte de lo que los espafioles gastamos en quinielas.
Da idea de la poca voluntad real, no sélo del Gobierno, sino de todos los espa-
fioles para resolver el problema. ¢Qué pasarfa si se impusiera un impuesto es-
pecial para resolver este problema que correspondiera a lo que gastamos en qui-
nielas, loteria, bingo, casinos, etc? La misma gente trabzjadora seria la primera
en resistirse a ello. Las soluciones aportadas por los partidos de izquierda tam-
poco son decisivas, Jubilaciones anticipadas, retraso de la incotporacién al tra-
bajo prolongando la formaci6a de la juventud, reduccion del pluriempleo y
horas extraordinarias, trabajo comunitario, control del subsidio de desempleo,
etc, son cosas que evidentemente hay que hacer, pero sabiendo que con ello
1o se podri *‘milagrosamente’’ reducir ripidamente el niimero de parados» (15).

Asf queda claro que el problema tiene varias dimensiones: La individual
—poca voluntad de solucién crudadana—, la derivada de la presencia del capi-
talismo, la del propio Gobierno, v, en definitiva, la del capitalismo y el impe-
rialismo militarista internacional, que estd en un momento critico de su expan-
sién, v hasta quizds de su propia extincién, con lo que ¢lio pudiera arrastrar.

De todos modos, continuaba Ricatdo Alberdi, «la superacidn de la crisis a
través de una economia de austeridad va a encontrar grandes resistencias en nu-
merosos sectores de la poblaciéo, por no decir en todoss.

Efectivamente, nos hemos acostumnbrado al consumismo. Nuestras geneta-
ciones jovenes nacieton v llegaron 2 la adolescencia en el momento del despe-
gue industrial, y en su inmensa mayotfa no han conocido las estrecheces, y has-
ta el hambre, de las generaciones anteriores. Las generaciones adultas, nacidas
mis alld de fa década de los cincuenta, han padecido las consecuencias de una
economia todavia no industrializada masivamente y la acumulacién de capital
tealizada en las peores condiciones. No serd facil hacerles aceptar el retorno a
una cierta austeridad, pues recuerdan los malos tiempos y se hallan acostum-
brados a un trabajo productive inmensamente mis duro que el actual...

S la acrual situacidn internacional no se modifica dristicamente y continiia
la correlacién de fuerzas actualmente existente entre nosotros, la suerte de Jos
que ya se hallan en situacién critica tenderd a.empeorar, y son de esperar natu-
ralmente reacciones de los que se ven privados de trabajo y de los trabajadores
que experimenten descenso de su poder adguisitivo, Todo apunta entonces a
un endurecimiento del régimen politico... Una vez la llamada democracia neo-

(1%) Alt:t;li, R.: Probiemas urgenies y salidas probabies en la economia espasiola Sal Terrac,
agosto-septiembre de 1980.
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liberal incurrird en la contradiccidn que le es tipica: La disminucién de la intes-
vencién correctora del Estado en la vida econémica v la intensificacién de su
actuacidn ‘politica’ para perpetuar las esttucturas e instituciones en beneficio
de grupos privilegiados» (16). No se olvide que Espafia es ya uno de los paises
europeos con mis ndmero de policias por habitantes, 1:325, frente a 1:425 de
Alemania, Suiza o el Reino Unido, y ello sin contar a vigilantes jurados y otros,
que con cllos asciende a 1:270 (17).

Tal es la situacién. No parece probable que las alternativas de poder pue-
dan hacer gran cosa en contra con un 13 % de tasa de desempleo, porque sus-
tancialmente aceptan los pardmetros de la economia de mercado. Se sucederin
las alternativas, y eso serd casi todo, de espectacién en espectacion. El mundo
suspira por un nuevo Keynes, entre el neoliberalismo de la Escuela de Chicago
y el socialismo.

No cabe, pues, mis que un cambio en los paradigmas del modo de produc-
cién, un cambio que consiste en el trinsito de la cruel economia de mercado
propia del capitalismo sin entrafias, 2 una economia personalizada v socializa-
da, mucho mis decidida y profunda de cuanto vienen sosteniendo hasta el pre-
sente los partidos de izquierda en la oposicidn, es decir, en el poder. Pero mien-
tras se camina hacia su realizacién con paso lento, sinuoso, y vaciiante, hay que
mantenes siempre las exigencias éticas elementales; a tal efecto, «o bien conser-
vamos ¢l nivel de vida actual por unos afios hasta agotar las reservas acumuladas
durante ‘el milagre espafiol”’, o bien nos apretamos ¢l cinturén para preparar
un futuro con perspectivas mis bien halagiiefias. Bl ANE (6 de junio de 1981)
prevé un ahorro forzoso de la clase trabsjadora teniendo como tope el LP.C.
(indice de precios al consumo), menos dos puntos... Pero cabe preguntarse si
el capital que se va a acumular gracias a la renuncia de los trabajadores a consu-
mir esos dos puntos no deberfa convertirse en propiedad de ellos, que son quic-
nes lo ahorran, aunque sea a la fuerza» (18).

Asi pues, resumo con Ricardo Alberdi, cuya memoria se hace cada vez mis
presente entre Nnosotros, esas exigencias éricas elementales que se han de guar-
dar pase lo que pase:

— El poder adquisitivo debe reducirse en proporeidn directa a la cuanta
de ingresos.

~ No debe afectar a los que apenas llegan con sus ingresos al minimo hu-
mano imprescindible.

— Debe reconocerse el sacrificio a los trabajadotes que se ven privados de
los aumentos que equitativamente les corresponden.

Nada de ello serd ficil sin un aumento profundo del nivel cultural de nues-
tro pueblo, ya que cuanto se hace sin formar una mentalidad carece de sentido.

(16) Alberdi, R.: [bidem. La CBOE actuard entonces como Estado, pues ua Estade que no fue-
ra el suyo la crearfa problemas rales como: inversiones que elevafan {a costa det endeudamiento
o hipoteca hacia el futuro) ¢l nivel de empleo, y en consecuencia los niveles de salasios, af dismi-
nuar la presién derandante; wrilizacién de Ia totalidad de los recursos estatales, dejando cada vez
menos margen y recursos para ef empresatiado, que asi tendria que pagar mayores intereses dinera-
rios; dirigismo econémico, que implicarfa un minimo de socializactén, ewc. (Clr. Garcia Caselfes,
J, Noticias Obreras», 111,81} _ ’ )

{17} Rodeiguez, J. A.: En <El Paiss 1.5.82, se trata de un articulo del Secretario de Accidn Rei-
vindicativa de la Unién Sindical de Policias, _ .

{18) Cfr. Gonzilez-Carvajal, L.: 5.0.5. Tenemos dos millones de parados. La comnunidad cris-
tana entre Massd y Merthd. Editorial Saf Terrae, Santander, 19824, pp. 291-292.
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Pero el nivel cultural es muy bajo entre nosotros, mientras fa television conti-
niia haciendo de las suyas y algunos de los medios de comunicacién se empe-
fian en degradar lo que tocan, haciendo asi més dificil y mds vigilada la ya de-
masiado vigilada democracia. En medio de este clima, la gran cuestién podria
ser més o menos ésta: (Donde estd ese sector de pueblo miés consciente y miés
enamorado de un futuro mis libre y justo? ;Cudnto tiempo habrd que esperar
para que haga irrupcién en el escenartio de la historia? jpodrd mientras mante-
nerse a la deriva el viejo movimiento obtero, o se espera contar con que llegue
la tormenta para que la improvisacién se destape a lo que salga, tanto nacional
como internacionalmente?

Tal vez, como dice Alfonso Alvarez Bolado, sin una disciplina de éxodo co-
mila no va a ser facil encontrar la terra ignota y mas propia de la paz mundial
(19). En cualquier caso, carente de la suficiente capacidad adivinatoria como
para poder responder a las cuestiones del futuro, no quiero sin embargo, ne-
garme a la posible irrupcién de fa sorpresa en la historia, irrupcidn sorpresiva
que puede ocurtir cuando menos se piensa y donde menos se espera. Indicios
de sorpresa podemos avistar hoy, mezclados con deseos meliorativos, por ejem-
plo en:

~— El hallazgo de una nueva forma de energia que pueda relanzar la pro-
ductividad, v con ella la tendencia al pleno empleo.

— La entrada en escena de una nueva forma de produccidn y de una nueva
dindmica social ad hoc.

— La introduccién tecnoldgica de progresos espectaculares capaces de hu-
manizar ef trabajo y facilitar ef acceso a la cultura por un mejor aprovechamien-
to del tempo libre.

— La consetvacitn del instinto de conservacién planetario con el predomi-
nio de la cooperacidn antes que ¢f delitio de la destruccidn generalizada.

— La sustitucidn de las lanzas por rejas de arado y el descubrimiento real
de que la libertad sélo se plenifica y cumple en la paz, la cual a su vez sélo
se cumple cuando «el que tenga dos tilnicas, que las reparta con el que no tle-
ne; el que tenga para comer, que haga lo mismo» (20).

No cteo que el problema del paro no tenga hoy posibilidades técnicas de
solucitén: afirmo que hay alguna salida, que el paro existe porque hay quien
estd interesado en que exista, mientras nos dice que no tiene solucién, para
que creyéndolo nos convirtamos en ovejas y cabritos. Bl paro es un grave pro-
blema, pero después de meditar al respecto puede llegarse a Iz conclusién de
que no es una cuestidn insoluble. S6lo hace falta —eso si— voluntad, y volun-
tad buena. Voy a eshozar algunas propuestas para una buena voluntad:

— En Espadia se van 2 gastar dos mil billones {con «b») de pesetas para mo-
dernizar nuestro armamento y redondear la chapuza de la entrada en la OTAN,
frente a los cuatro mil millones supletorios con que se pretende paliar parte
de la crisis universitaria, y sin atender con millén alguno de refresco a la forma-
ctén profesional para hijos de teabajadores. Serfa una voluntad buena si esos
millones destinados 2 la guerra fueran dedicados a incrernentar la paz y la cul-
tura.

(19} Alvarez Bolado, A.; Conitrutr fa democracia espasiola, una tavea para todos. Ed. Sal Te-
frae, Santander, 4,1982, p. 251,
(20) L. 3,11
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—«Dallas» es la serie mas postinera y deseada pot la mayoria de 1a pobla-
cién, derroche de energia imperdonable sélo parecido al del Estado que se fuerza
en estar donde no debe. Bastaria con negarse a ver mds la dallavision v el video-
dallas, para ahorrar encrgfa.

~ Creyentes socioldgicos hay muchos en nuestro pals; bastarfa con que cam-
biasen su actitud y no olvidasen el Decreto de Graciane que dice asi: «Alirmenta
al que muere de hambre, porque st no le alimentas, lo matass (21).

— En Espafia se juega mucho a las quinielas, al bingo, a la loterfa; se viaja
mucho, se despilfarra mucho; se tira mucho en forma de supérfluos: ;Y si ma-
fiana lo supérfluo se torna para esos espafioles tan inasequibles como lo necesa-
rio? ;no hay nadie capaz de ponerse en el lugar de los parados?

— ¢Cudntos son los que dejan volustariamente uno de sus dos ernpleos?,
scudntos los que frenan las horas extras?

— Todo ello sin olvidar que la oposicién también deberia adoptar alguna
pauta de comporamiento interesante. Algunas propuestas ya estin ahi, y la
hemos sefialado; otras, por ejemplo relativas a la juventud, son jubilaciones an-
ticipadas, retraso de la incorporacion al trabajo prolongando la formacidn de
la juventud, reduccién del pluriempleo y horas extraordinarias, trabajo cormu-
nitario, control del subsidio de desempieo contratos temporales con bonifica-
cién de la Seguridad Social para las empresas contratantes de mayores de 16
afios y menores de 23, cooperativas juveniles con beneficios de la cuota de Se-
guridad Social o crédito del Fondo Nacional de Proteccidn al Trabajo, ayudas
a los j6venes campesinos creando un Fondo de Tierra de propiedad piblica a
partir de tierras cultivadas o de fincas manifiestamente mejorables en régimen
de cooperativas para jovenes de 16 a 24 afios, jubilacién anticipada y sustitu-
cién por trabajadores jévenes mediante subvencion del Estado, servicio milicar
voluntartamente anticipable desde los 18 afios, recibiende obiigatoriamente en
€l enseftanza profesional acelerada, extensién del subsidio de desempleo en de-
rerminadas condiciones a jévenes que no encuentran primer empleo, sometién-
dose 2 Ia vez a cursos de Formacidn Profesional determinados por el INEM, etc,
Todo ello seria, ciertamente, muy dificil sin cambiar la sociedad y a la vez sin
cambiar la mentalidad. Cada diz me reconfirmo en mi opinidn de que la cues-
tdn estd en renovar por dentzo la soctedad v el ser humano. Viejo tema, por
el que, pesc a todo, nosotros seguimos fuchando.

No nos creamos, pues, del todo y necesariamente que el paro persistird; puede
agravarse, pero eso depende de que cambien las cosas a peor, si Ja gente no
cambiz hacia mejor. No nos creamos, pues, que de aqui a 25 6 30 afios tendre-
mos paro. Eso es una argucia para parar. No estemos de acuerdo en que habria
trabajo s6lo estacionario subsidiade por el Estado durante los tiempos de inac-
ci6n. Busquemos el trabajo, no nos lamentemos y esforcémonos. Si el crabajo
es necesario, ral vez €l acceso al mismo precise un cambio de mentalidad, ast
que busquemos la coherencia entre restimonio y autoorganizacidn, y no des-
pleguemos la doméstica pancarta de «el pueblo bostezando sigue funcionan-
do». A pueblo que bosteza socialismo que duerme; a pueblo que bosteza, eapi-
walismo que madruga.

;Madrugaremos, o bostezaremos? That is the question, En eso estamos, ya
como filésofos, ya como ciudadanos, ya como contribuyentes.

(21) Deceeto de Graciano, c. 21, dist 86 (ed. Friedberg 1,302).
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CULTURA POPULAR HOY DIA

Por Enrique del RIO MARTIN®

EL DESAFIO CULTURAL

— El progreso de la Ciencia y la Técnica, v la concentracitn del Poder v
el Saber tecnoldgico en una minosfa de personas al servicio de las firmas muld-
nacionales v las grandes potencias... {1).

— El ritmo vertiginoso de los acontecimientos en el mundo que aceleran
la Historia a pasos agigantados... (2).

— La proliferacién de conflictos en los cinco continentes que llenan las pri-
meras paginas de nuestros medios de comunicacidn, e internacionalizan nues-
tra vida nacional y la condiciona... (3). '

— La acumulacién de la informacién en las manos de unos pocos que fil-
tran y manipulan en funcién de los intereses a que sitven... (4).

—— El permanente bombardeo de [a publicidad directa e indirecea al ciuda-
dano a través de mensajes audiovisuales; incitindole a consumir cada vez mis
como Gnica forma de alcanzar la felicidad y forzando a estar siempre preocupa-
dos de cubrir necesidades matetiales... (5).

* Hxperto en temas populazes,

(1) Siete firmas mudtinacionales controlan el pettéleo en el mundo, 10 la clecturdnica, 8 el cau-
cho ¥ los neumdticos, 5 ef vidrio, 5 el cacao, 2 el café, 9 ka produccién del papel, 10 ks industsia
de la alimentacién, 15 la perroguimica, ewc...

(2) En los Glimos 100 afios ha habido mis cambios cientificos, politicos y sociales que en fos
19 siglos anteriores,

(3) El conflicto palestino y de Oriente Medio; ef Golfo Pérsico- Aribigo, cuyos puntos calientes
se centran en Irdn, Irak, Afganistin y el control del pase del petrdleo por el estreche de Ormuz;
el llarnado «cuetno de Afticas, y el paso del Canal de Suez; el sudeste asidtico en plena rivalidad
entre chinos y soviéticos, pot el conttol de Camboya y Laos y la extension dei conflicto a los pafses
vecinos; América Central convertida en un voledn a punto de estallar, El Salvador, Guatemala,
Panami y Nicaraguz que encendié la mecha; el estaliido de las organizaciones obreras, campesinas
v estudiantiles en Polonia; fa guerra de las Malvinas; el conflicto permanente en Africa del Sur
vy la lucha del Africa Negra por su emancipacién.

(4) La mayotia de las noticias en ef mundo occidental pasan por las manos y el filtro de cuatro
agencias internacionales: AP y UPI {(USA}, AFP (Francia), Reuter (Inglaterra). Entre ellas rienen
16.500 colaboradores, llegan a més de 12.000 medios de comunicacion v sieven a mds de 160 paises.

(5) T.V. Espafiola emite una media de 17 horas, 25 minutos de publicidad al mes; las cadenas
de Radio Nacional emiten una media de 235 horas de pubiicidad mensuales por Onda Media v
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— Las opciones y decisiones sobre politica econdmica, tomadas entre anos
pocos de las altas instancias, cuyas consecuencias golpean directamente al pue-
blo en forma de crisis econdmica, reforzando el sentido de inseguridad, miedo
y de dependencia de fos de arriba... (6).

— La concentracién de la poblacidn en grandes ciudades y la ruptura de
la relacién directa entre el hombre y su entorno narural... (7).

Son unos puntos de referencia, que nos muestran una sociedad cada vez
mis compleja y divessificada, y que explican ¢! por qué una buena parte de
la colectividad social vive en una situacién de falta de identidad y de total va-
¢lo, y desarraigo cultural,

El pueblo en general, va empequefieciendo su saber, est lejos de dominar
los acontecimientos de vida cotidiana y mucho menos atn de conocer e inter-
pretar la sociedad a fa que pertenece. Cudnto mis lejos adn de opinar, influit,
patticipar o decidir sobre aquello que en definitiva va a condicionar su vida.

La total marginacion a la que ha estado sometido el pueblo, de las decisio-
fies politicas, ccondmicas y sociales durante tantos afios, han ido configurando
un hombre masificado e inhibido, preocupado sélo con satisfacer necesidades
primarias inmediatas y las necesidades artificiales que le ha creado la sociedad
de consumo.

No sélo una cultura académica

Hay varios modos de entender la cultura. Aqui vamos a referirnos a la cul-
tura, que 0o ¢s s6lo una adquisicion de conocimientos —lo que la gente sefiala
cominmente «¢f saber» 0 «no sabers— sino a la cuitura en relacion directa con
la colectividad. Es decir a 1a cultura como sistema de comportamientos, nor-
mas, valores, ideas, actitudes y simbolos que autodefinen a un grupo social,
La cultura como unidad de comportamientos que da cohesitn a una colectividad.

La cultura, al mismo tiempo que cxpresa de manera dinimica el comporta-
miento individual y colectivo, es la expresion sintetizada del proceso histdrico
de un pueblo. Es una sintesis que integra una gran cantidad de elementos he-
redados de distintas épocas. Es decir, es el resultado de la elaboracién colectiva
de los hombres y las mujeres en el proceso de su historia.

Esta cuitura colectiva debe ser integrada y asumida personaimente, y de-
pende de esto y de comuo se transmita para que sea una cultura pasiva o creado-
ra y critica, zlienante o liberadora.

Mal preparados para el desafio

Er Espafa la cultura burguesa, liberal y moderna, fue eliminando a la cul-
tura arcaico-agraria, campesina, tradicionalista y a la cultura de la aristocracia
y la alta burguesia clerical v militar.

fas emisoras de Radio que no son explotadas por el Estado emiten una media de 11,500 horas de
publicidad mensuales 2 través de sus 191 emisoras.

(6) Basta recordar los cerca de dos millones de desempleados y los cientos de miles de emigran-
tes espafioles en ¢l extranjero.

(7} Desde principios de sigio 14 millones de espafioles han abandenado sus fugares de ofigen
v ¢ los Gltimos treinta afios hemos pasado de tener un 50 por 100 de poblacién activa agricola
a un 18 por 1090 acrualmente,

410



CULTURA POPULAR HOY DIA

Paralelamente crecié también la cultura obrera utbana y modermna, de corte
anarquista y socialista. Pero en los diltimos afios, asistimos a una transformacién
socio-cultural tan ripida que la cultura de nuestros antepasados de principio
de siglo, ha saltado hecha pedazos con el trasiego migratotio,

El tipo de cultura que tenemos y recibimos, no corresponde a la realidad
que se vive, y colabora a la conformacién de un tipo de personas muy alejado
de set sujeto y protagonista de su propia historia.

Nuestra cultura manipulada

No es por casualidad que el pueblo no estd preparado para tomar en sus
manos los acontecimientos de la vida diaria y las decisiones sobre el futuro
politico-econdémico vy social.

Existen muchos intereses para que asi sea y en el mejor de los casos negli-
gencias graves.

Veamos por pattes.

A) EL SISTEMA DE ENSENANZA

La Ensefianza, es el instrumento bisico que tiene institucionalizado la so-
ciedad para integrarnos a ella. En la Escuela se nos dan unoes conocimientos ele-
mentales para comprender e it incorporandonos a la vida econdmica (producti-
va y de consumo) v a la vida social {productiva v politica).

Para ello se nos dan unas normas de comportamiento (ser buen hijo, buen
ciudadano v buen trabajador); y se nos proporcionan. unos conocimientos tedri-
cos y técnicos. Pero también se nos transmite una ideologia, unos valores y cri-
terios y se nos inculca un tipo de actitudes.

Y ademis se nos acostumbra a unas relaciones de Poder {profesor-alumuno),
y a una Organizacién Jerirquica {con unos contenidos y normas establecidos
desde arriba).

Se nos transmiten unos principios que deben dar el marco ideoldgice por
el que va a discurrir nuestra vida. Principios intocables que se han venido me-
tiendo en la cabeza de los nifios v que se metid en la de nuestros padres cuando
eran nifios y en fa de los maestros cuando estudiaban:

... TRIUNFAR EN LA VIDA, por encima de todo y de todos,
como Unico camino de ser alguien, de ser Feliz. Triunfar pese a
quien pese, pero triuafar «TUs individualmente, como dependien-
do de tu solo esfuerzo, como si las estructuras no tuvieran nada
que ver.

... PROGRESC Y BIENESTAR, IGUAL A DESARROLLO. Pe-
ro desarrolle de las «finanzass, aunque no se desarrollen las perso-
nas. Tal y como se nos explica el desarrollo consiste en que haya
mucho consumeo para que haya mucha produccidn.

... PROPIEDAD PRIVADA - Principio intocable. Se da mds
importancia a la propiedad de cosas materiales (miquinas, locales,
capital} que a la dignidad de las personas, puesto que a las perso-
nas que ponen creatividad, esfuerzo, tiempo que es parte de su

411



ENRIQUE DEL RIO MARTIN

vida, ingenio, salud, riesgo, etc. se les compra con un salario. Mien-
tras que a la propiedad de las cosas materiales se les atribuye la
gran parte de beneficios en nombre del «riesgo de perders el capital.

E incluso las leyes justifican esta forma de entender la propie-
dad. Asf por ejemplo esti castigado pot las leyes, el robar una ga-
Hina, o penetrar en una finca de caza sin permiso porque es aten-
tar contra la propiedad privada. Sin embargo no estd castigado por
la ley, ¢l «robat» dando un salario bajo, o el matar de hambre a
causa del desempleo, o ¢l robar en el precio de un piso a causa de
la propiedad privada de tetrenos, etc. y todo esto si que es atentar
contra la propiedad mis sagrada, como es la VIDA de las personas.

... POSEER Y CONSUMIR PARA SER FELIZ. Se nos inculca
asi, el sentido de propiedad, de poscer, en lugar del sentido de
utilizar, de servirnos de las cosas, sin necesidad de poseerlas. De
manera que el concepto de felicidad se va identificando cada vez
mis, con la cantidad de cosas que tengamos y poseamos, y siempre
nos falta algo que comprar y poseer para set feliz. Es decir que po-
¢0 a poco se va dando la idea que es mds importante el tener que
el ser, porque teniendo ya somos mis que otros o port o menos
00 somos menos que los demds.

... ORDEN, MIEDO, OBEDIENCIA, SUMISION Y AMEN,
«El de arriba tiene siempre razén y es superior.» <El que tiene un
titulo sabe mis que tf y no se equivoca.» «Los de abajo son igno-
rantes.» «Las cosas son asf porque si y siempre han sido asi.» «Cuando
seas padre comeris huevos.» Parece que todo tiene que venir de
arriba para que valga. «Las cosas que dicen los libros son las verda-
deras y las demids o no existen o son falsas.»

La critica parece como una falta de orden y disciplina, caando
no una falta de respeto y de confianza e incluso puede ser hasta
un desacato a la autoridad,

Orden durante muchos afios se ha interpretado como que todo
siga como estd y que nadie moleste a los de arriba. Es decir que
se respetara la Paz de los que viven bien aun a costa de los demis
y para eso habia que mantener un modelo muy especial de orden:
que los de arriba sigan artiba y los de abajo, abajo.

El pluralismo era como un mal que se nos viene encima y no
un bien necesario,

Por si fuera poca la transmisién cultural que se nos ha ido dando, la escuela
sigue marginando a una gran parte de los hijos de las clases populares, discri-
mindndolos en la adquisicién de conocimientos bisicos. Generando asi un ejér-
cito de «torpes que sélo sitven para trabajar y que engrosan la masa de mano
de obra barata y de parados.

Si la afirmacién puede parecer gratuita, la apoyaremos en unos cuantos
ejiemplos:

— EI 55 por 100 de los nifios espaficles de dos a cinco afios no estin escola-
rizados y esa es una edad clave del desarrollo del cerebro, Luego al pasar a EGB,
irdn con retraso y serdn los que mis dificultad tengan para pasar el examen £i-
nal. Muchos irdn arrastrindose por las aulas hasta que se aburran y «fracasens.
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— En EGB atn hay mids de 700.000 nifios inadecuadamente escolarizados
(pasillos, exceso de nifios en una clase, etc.).

Hay ademis mds de 6.000 aulas que tienen que hacer dos turnos para dar
clase en las periferias de las concentraciones urbanas,

Sin olvidar que el Ministerio de Educacién y Ciencia dice que en 7° y 8°
la cifra de escolarizacién baja al 88,24 por 100,

— Y que el presupuesto de Formacién Profesional, ha sido siempre muy
inferior al de Univessidades. Siendo que a F.P. van muchos miles més de alum-
nos y que el 100 por 100 de ellos provienen de la clase popular, mientras que
a la Universidad apenas el 10 por 100 vienen de ella.

— Se ha reducido ¢l presupuesto de Educacion de Adultos, habiendo en
Espafia mis de 7 millones de personas que no tienen certificado de estudios
primarios.

~ Y asi un sin fin de ejemplos que no hay espacio para exponet.

Visto todo lo anterior, es ficil entender por qué la clase dominante nunca
suelta las riendas y el control de la institucién escolar que tan décilmente facili-
ta la reproduccién de unos valores que aseguren la continuidad del sistema social.

B) LOS OTROS MEDIOS DE CULTURA

No podemos dejar pasar por alto los otros medios, aunque sea muy breve-
mente -debido al problema de tiempo y espacio—, Libros, T.V., Radio, Pren-
sa, Bibliotecas, etc...

1. Lectura y Bibliotecas

No se ha fomentado el gusto por leer. Simplemente se ha mantenido un
tipo de lectura facilona, de evasién, que los entendidos llaman subliteratura.
AsT hemos asistido, y en parte seguimos asistiendo, al fendmeno del «<boom»
de Ia fotonovela, heredera directa de la novela «rosa», que llena los quioscos
y peluquerfas de sefioras. Mientras ediciones de libros con contenido real no
han sobrepasado los 3.000 ejemplares, mientras las novelas «rosa» de Cotin Te-
lado han alcanzado hace aflos tiradas de 350.000 c¢jemplares.

Se ha fomentado la violencia v la pasién a través de la masificadora literatu-
ra de violencia y del corazén, pero no se ha fomentado la lectura que educa,
que llena, que hace pensar o que relaja con su belleza de expresion y de
descripcidn.

Se ha aplicado una persecucién implacable a toda lectura asequible 2 las
entendederas de fa gente normal, a todo aquello que pudiera significar un mi-
nimo de critica, de profundidad de investigacion seria. Y si, aderds, algln Ii-
bro pretendia estar al alcance del bolsillo popular, la lupa de la censura y los
inconvenientes administrativos se aumentaban,

Es triste constatar que en Espafia:

— El 64 por 100 de los nifios entre 6 y 13 afios tienen menos de 10 libros
0 cuentos o ninguno.

— ¥l 14 por 100 de la poblacién no tienen ni un libro en su casa.

— EI 30 por 100 sélo dispone entre 10 y 50 libros.
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— El 37 por 100 dispone de unos 50 libros en su hogar.

Y dentro de esa misma constatacién hay que sefialar que es en las zonas
rutales donde menos se lee.

Como un pequefie dato de referencia, digamos que un ciudadano medio
alemin dedica dieciocho horas y media mensuales a la lectura de libros, lo que
da una media de mds de media hora diaria. Quizd no es mucho, pero no olvi-
demos que es una media. '

En Espafia el término medio del tempo que dedicamos a leer es de ocho
minutos para los hombres activos con mis de treinta afios y cuatro minutos pa-
ra las mujeres con mis de treinta afios.

Y por si todo lo anterior fuera poco, las bibliotecas que existen en Espafia
son pocas, mal repartidas por la geografia y muchas de ellas apenas tienen «clien-
tess. La gente no va.

2. Television y Radio

La television no puede pasarnos inadvertida, como un instrtumento mani-
pulador de nuestra cultura, y mis teniendo en cuenta que es ¢} medio de ocu-
pacidn del ocio mas extendido. La television, ademads, es un medio al alcance
de todos.

El poder desculturalizador que cjerce es exagerado. No sélo por sus conte-
nidos, totalmente ajenos a la realidad cotidiana, a pesar de algunas excepciones
de programas cientificos. Algunos programas que hacen un simulacro de tocar
la realidad, rozandola superficialmente para dar la impresion de que la tocan,
s6lo por sus efectos incomunicativos. Se establece sélo una comunicacién pasi-
va, receptiva, individualizada, del relevisor con el que esta sentado enfrente,
pero no hay ninguna comunicacién del que escucha.

Cudatas veces, al llegar a una casa, te hacen sefias con e! dedo indice sobre
la boca para indicarte silencio porque estin viendo la televisién. Esta sobredosis
de television lleva a una falta de comunicacién alarmante v, por tanto, de ausen-
cia de dialogo, que es la fuente de la cultura y Ia toma de conciencia.

El director de un centro de Harlem recibe nifios completamente sanos des-
de un punto de vista médico, pero «mudos», incapaces de pronunciar una sola
palabra o frase inteligible. Investigaciones recientes sobre la televisioa nortea-
mericana han llegado a tesultados inquietantes, asegura Barry Siegel en «The
Herald Tribune» (17-3-78), la televisién induce al «estado alfas, caracterizado
para los cientificos como un estado siquico de relajacion, pasividad, falta de
concentracién y de atencién. Este estado es inducido tanto por fos contenidos
coma pot el mero hecho de contemplar [a television, sea cual sea su contenido (8).

¢Cabria pensar que en Espafia es diferente? Sélo recordar que las personas
mayores de treinta afios en Espafia ven un promedio de mis de tres horas dja-
rias de televisién, y que ésta la ven miés del 80 por 100 de los espafioles.

Como ya citamnos la T.V. espafiola dedica —como media— 17 horas con
25 minutos de publicidad al mes, mis de 109 horas de programas de Cine y
mis de 43 a programas Deportivos y Variedades, 52 horas a programas varios,

{8} Comentario sociolégico de la Confederacidn de Cajas de Ahorros.
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20 a programas Infantiles y Femeninos, vy algo mis de 37 horas de programas
Culturales y Religiosos.

En cuanto a la audiencia de la radio, se puede decir que hay un aparato
de radio en cada vivienda espafiola y casi un 50 por 100 tiene més de uno. la
escucha juvenil ha aumentado un 20 por 100 mientras que el oyente de 60 afios
ha disminuido. También los nifios de 11 a 12 afios son oyentes asiduos. Y los
programas de mayor audiencia nacional son los Informativos de Noticias, los
Deportivos y Musicales.

Seria conveniente dedicar un espacio al Cine y al Teatro pero no es posible
aqui.

C) LA INDUSTRIA DE LA CULTURA

Las firmas multinacionales implantadas en los sectores de bienes de consu-
mo desarrollan una politica comercial agresiva de imposicién de productos, de-
bidamente acompafiado de una campaiia ideoldgica para crear las necesidades.

Y asi acabamos sustituyendo nuestra horchata, agua de cebada o agua de
limén, por Coca Cola o Pepsi o Ténica Swepps.

Nos limpiamos los dientes con Colgate y dejamos olvidado nuestro Perbo-
rato. Las madres ya apenas dan de mamar a los nifios, pues Nestdm de Nestlé
sustituye la inigualable leche materna.

La aspirina Bayer, los supositorios y antibibticos de Roche, cuidan de nues-
tros resfriados, en lugar de nuestros métodos caseros.

Es decit consumimos los productos que las multinacionales controlan y es-
tin en mejores condiciones de monopolizar y satisfacer la demanda.

Las firmas multinacionales desarrollan una politica de difusién cultural a
través de peliculas y telefilms, programas de television, Universidades y progra-
mas culturales en los que se presenta una imagen falsa del modelo de vida not-
teameticano, proponiéndolo como modelo de felicidad, incitdndonos a imitat-
ta. Pero no nos presentan la verdad de las grandes frustraciones y contradiccio-
nes que sufre una inmensa masa del pueblo norteamericano.

A través de sus telefilms que distribuye ent todas las T.V. de nuestros paises,
intentan justificar la violencia, la reptesion, el lujo, la dimensi6n individualis-
ta, la carrera del consumo, la importancia del orden establecido y su ley. Recot-
demos que los EE.UU. exportan cerca de 200.000 horas de television al afio
a otros paises —entre ellos Espafia— y que Inglaterra y Francia exportan unas
30.000.

D) LA TECNOLOGIA Y LA CULTURA

La tecnologia no es neutra y con ella se nos transmite también unos valores
y una ideologia que la acompafia.

Es un modelo de desarrollo que impone unos valotes y una forma de vivir,
Unas opciones por encima de otras.

La opcién nuclear, por ejemplo —consecuencia de fa negligencia previsora
de la clase dirigente v de los intereses econémicos de las grandes finanzas y las
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firmas multinacionales-— no es s6lo una respuesta momentinea a las necesida-
des enetgéticas. Es muchisimo més.

Esa opcidn implica el reforzar un estado de miedo, de vigilancia policial
petmanente para no exponernos a que alglin loco tenga acceso 2 una materia
peligrosisima para toda la humanidad, una centralizacién y concentracién del
poder, del capital, etc. _

Es decir, esa opcidn lleva implicita una transmisién ideologica y una impo-
sicién de valores que refuerzan un estilo de vida y una forma de organizarse
la sociedad.

Igual que la opcidn por el coche o por el avién, descuidando el ferrocarril,
impone un modelo de vida y favorece unos intereses privados a la vez que crea
una gran dependencia energética. Y asf sucesivamente.

Lo mismo se puede decir, respecto a la opcidn armamentista de un pafis,
que impulsa esa industria y obliga a mantener un mercado permanente para
vender las armas. Evidentemente las armas no se venden st no hay conflicios
o riesgo de ellos, fo que de alguna forma obliga 2 todo el mundo a invertr
en armamento moderno para estar preparado contra el vecino, en lugar de 1n-
vertir en nuestas técnicas pedagogicas, o en investigacién de enfermedades, etc.,
ete,

La tecnologia se come poco a poco a Ia democracia en la prictica. Puesto
que saber es poder y la técnica estd concentrada en las manos de unos pocos
y ademis se hace lo posible para que asi sea.

Cultura ja favor de quién?

La cultura, los principtos y valores que s¢ transmiten a wavés de maltples
medios: Ia escuela, Iz familia, la Iglesia en muchos casos, los medios de comu-
nicacidn, ... perpetdan este estado de cosas. Estamos recibiendo una caltura:

— que masifica v deja indefenso al individuo y al pueblo en lugar de
personalizatlo;

— que individualiza sin referencia a los demds y nos incapacita para el did-
logo y la solidaridad;

— que dogmatiza, limitando nuestra capacidad de bisqueda, razonamiento
e investigacién;

— que concibe el desarrollo como aumento de la produccién y el consu-
mo, aungue sea a costa del desarrollo de las personas, alejindonos del disfrute
de muchas capacidades que tenemos por desarrollar;

— que intenta inhibirnos de responsabilidades y capacidades de decisidn
mias amplia, relegandonos al papel de delegar y depender siempre de los demas;

— que hace abstraccion y se evade de las realidades coneretas y de la reali-
dad histérica que vivimos;

— que habla del futuro, olvidando el presente v el pasado;

— que imita y reproduce, uniformando los gustos y valores a partir de los
grupos de poder, axfisiando la riqueza creativa de la vida cotidiana del pueblo;

— que fomenta el miedo y la inseguridad, abusando de la ignorancia y la
falta de informacian;

- gue se basa en la obediencia para asegurar la sumisidn; que predica el
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triunfo social para fomentar la promocién individual aunque se hipoteque la:
honestidad, Ia dignidad y la solidaridad;

— que tiene la competitividad como motor de todo para asegurar la
seleccidn;

— que absolutiza un tpo de orden para facilitar la represion;

— que fomenta Iz frivolidad, a la vez que la insensibilidad sobre Ia reali-
dad cotidiana de los que tenemos cerca y del pueblo en general.

Es decir, una cultura de masas, desintegradora y uniformizada, que se basa
en la invegracién del pueblo al sistema establecido para asegurar su reproduc-
cién con la colaboracién de éste.

En definitiva una cultura de masas, que cada cual consume individualmen-
te, pero que no le integra en una colectividad, sino que le masifica. O sea una
cultura a imagen y semejanza de los valores culturales de los que dominan, pe-
to no una cultura popular.

Ante esta cultura vacia, que impide al pueblo el participar en el proceso
de construccién de la sociedad, hay que proponer una cultura que le libre de
la ignorancia, del miedo, del egoismo individualizado, de la esclavitud socioe-
condmica a que estd sometido, de Jas explicaciones migicas de los expertos de
turno, de las ataduras y corsés ideoldgicos actuales, del conformismo, del com-
plejo de «torpes» y de infetiotidad cultural, y que al mismo tiempo esa cultura
responda a sus ansias de saber, de ser tenido en cuenta y de participar.

Hoy asistimos a un resurgimiento cultural debido a las condiciones sociopo-
Iiticas que permiten més posibilidades de expresat y crecer en campos que antes
no se podia por aquello del «... atado y bien gtados. Surgen un gran nimero
de asociaciones que promueven actividades culturales; se celebran fiestas y tra-
diciones en bartios y pueblos que han estado olvidadas a Ia fuerza.

-Pero tambi€n hay intereses por parte de «la industria de la culturas y de
la clase dirigente por mantener unas creencias culturales que aglutinen a la po-
blacién en torno a los mismos principios que permitan seguir manteniendo al
pueblo en situacién de objeto consumidor, productor y ciudadano sumiso.

Por eso es importante que cualquier alternativa cultural que se pretenda,
sea siempre expresién de la vida del pueblo, como resultado de su esfuerzo y
su trabajo creador. Es decir que sez colectiva, democritica y comunitatia, que
responda al proceso de socializacidn del mundo modemo y que sea concreta,
en conexion con las realidades cotidianas.

Una cultura que amancipe al pueblo

Una cultura que:

1} Desatrolle todas las capacidades de las personas...

2) Asegure la adguisicién de conocimientos. ..

3) Eduque actitudes positivas y estimule valores...

4) Promueva ¢l debate sobre cuestiones de fondo. ..

5) Fomente y desatrolle el contacto con la naturaleza. ..

6) Recupere nuestras fiestas populares. ..

7) Fomente el arte...

VYamos a ver con mias detalle qué queremos decit con esos puntos:

1. Una cultura que desarrolle todas las capacidades de las personas, tanto
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intelectuales como fisicas y afectivas, para que lleguen a entender, interpretar
v relacionarse con lo que les rodea.

Que proponga la toma de conciencia de lo que somos y de nuestras relacio-
nes con los demds. Y facilite la comunicacién de nuestea vida interior con el
exteriot y viceversa, integrar lo exterior en nosotros.

a} Y eso supone ¢l DESARROLLO DE LA INTELIGENCIA en wodos sus
aspectos v facultades,

— Obsetvar, comprender, captar la realidad y sus matices en toda su am-
plitud. Cbservar también las ideas, ligar la observacién de Iz realidad, desarro-
Har el gusto por lo concreto y unitlo a la observacidn de las ideas, evitar caer
en la tentacién del juego de los conceptos. Esto nos ilevari a la toma de con-
ciencia de la realidad que vivimos,

— Utilizar, practicar la facultad de la memoria es muy imporrante. La ob-
servacién y la memoria permiten las comparactones que alimentan la capacidad
critica. El desatrollo y ejercicio de la atencidn, concentracién y rerencidn es cla-
ve para la culeura.

- Pensar y reflexionar. No dejarnos mover sélo por imitacidn, inercia, re-
peticién tutinaria y prisas, sino razonar, buscar la l6gica de Jos hechos y las ideas.

Hoy no se reflexiona; es fundamental el provocar la reflexién para llegar
a crear criterios personales y no borregos que obedecen las consignas y sloganes
clegamente y sin argumentos pafa discutit Con Otros.

La discusién ordenada y Ja reflexion en grupo ayuda a entrenarse en la toma
de criterios y juicios personalcs Provoea al razonamiento, con argumentos. Pro-
voca a pensar. Eso, de por si, ya es revolucionatio hoy.

— Sacar conciusiones, enjuiciar, opinar, criticar, después de haber obser-
vado y retenido, haber pasado por la criba de uno y del grupo es fundamental.

Asi se pasa del sentido comiin y la intuicién al juicio reflexivo. Se miden
los pros y los contras. Se desatrolla el juicio.

Al desarrollar esas facultades de la inteligencia, estamos personalizando, de
forma que cada uno tiene su propia voz, dispuesta a «cantar en el coro del pue-
blos. Y no sélo a hacer de eco y tepetir el estribillo de los «expertos cantantes»
de turno.

b) Desarrollar la CAPACIDAD CRITICA, motor de avance contra la do-
mesticacion de principios inamovibles y prefabricados. Es fundamental la con-
frontacién para evitar dogmatismos v estrecheces mentales.

Desatrollo de la sensibilidad, que poco a poco es capaz de apreciar con mds
profundidad, de ver mejor, de captar los marices y de saborear lo bello, lo ori-
ginal, lo natural. Esto va muy unido al desarroilo del gusto y de to que de origi-
nal tenemos todos y cada uno.

¢) El cultivo del GUSTO se consigue por lo concreto, por una educacidn
progresiva a partir de los centros de interés de cada uno y del grupo de personas.

d) Caltivar el desarrollo de la AFECTIVIDAD, lo enwafable. Desarrollo
de la capacidad de quererse, germen de la amistad y de la solidaridad.

e} Desarrollo de los hibitos de ESTUDIO y trabajo de Ja VOLUNTAD, v
de un minimo de disciplina para investigar y comprometerse en la accién trans-
formadora sobte el mundo.

) Desarrollo de Iz IMAGINACION para romper limites y las «orejerass im-
puestos a los gue estamos acostumbrados desde pequefios.

Abrir las puertas a la CREATIVIDAD. Liberar la enorme potencia creadora
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del hombre, encadenado en esta sociedad en donde todo estd ya previsto, cal-
culado, parcelado y programado.

¢} Desatrollar la EXPRESION, la COMUNICACION. Una cultura no es
completa més que si permite la expresién externa de la vida interior, si estable-
ce una comunicacién entre las personas.

Hay que liberar al hombre del sufrimiento de no poder explicarse. Cusntas
ganas reprimidas por miedo a no saber expresarse como los «piguitos de oron,
por miedo al ridiculo.

h) Es totalmente necesario el entrenarse a SINTETIZAR y resumir, a redac-
tar v formular yz sea oralmente o por escrito.

Esa expresion, lleva a relacionarse con los demds, a eliminar ishibiciones,
a quitar complejos de inferioridad, y a manifestarse espontineamente y
naturalmente.

En resumen, el desarrollo de estas capacidades ayudari a desenvolverse en
la vida y hacerlo con responsabilidad sin asustarse.

2. Una cultura que asegure la adquisicién de conocimientos profundos y
amplios de la realidad local e internacional, a través de la accién comprometida
desde nuestra vida cotidiana, con un espiritu crftico y una actitud de
investigacidn.

— No hay cultura sin conocimientos. Peto ellos sofos no hacen la cultura.
Y estos conocimientos se obtienen fundamentalmente en vy por iz accidén cou-
diana para tansformar esz realidad.

Es fundamental la adquisicidn de conocimientos, seleccionados, digeridos
y ordenados en nuestra inteligencia, fruto de la investigacién, fa informacién
y la confrontacién diaria con los demis. No se trata de un amontonamiento
masivo € inconexo de los conocimientos.

— EI pueblo y cada uno, necesita los conocimientos indispensables para
poder cumplir las funciones econdmicas, sociales y politicas, y sobre todo, para
ser capaces de participar en la vida de la colectividad, capaces de levar una vida
mis completa,

— Una cultura amplia capaz de dar los instrumentos necesarios para que
los individuos dominen la evolucidn vertiginosa del mundo que les rodea.

— Y ademis necesita conocer en profundidad los ASUNLos que siempre son
permanentes.

3. Una cultura que eduque actitudes positivas y estimule valores de acuerdo
con la naturaleza de las personas.

La cultura imperante que hemos venido mamando desde pequefios y que
seguimos viviendo y reproduciendo cast por inercia en nuestras relaciones fami-
liares, productivas y sociales, nos ha inculcado como normales unas actitudes
que van en contra de nuestra naturaleza mis profunda.

Por eso una cultura para que sea popular debe contribuir a la confrontacién
de otras actitudes y valores que vayan miés de acuerdo con lo que en el fondo
nos gustaria ser y que fueran los demis.

Hay que desarrollar:

-~ Bl espiritu critico para analizar la realidad y la audacia de la libertad
para vencer el miedo que nos atenaza y nos {rena para ir mis lejos,

- Lz actitud abierta de didlogo, de escucha, de confrontacién, para salir
al paso del autoritaristno. Cuanto mis abiertos seamos para escuchar, mds i
bres seremos para defender nuestras opintones.
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— Ir consttuyendo la unidad en lo fundamental a partir de aceptar el plu-
ralismo. El respeto hacia los otros para ir combatiendo Ia agresividad.

— La actitud de ser rigurosos y verificar los datos y las informaciones para
evitar la superficialidad y la ligereza. El espiritu de investigacién y profundidad
para ir a la rafz de las cosas e ir buscando caminos nuevos.

— Educar la generosidad, gracias a la cual el Movimiento Obrero ha ido
avanzando en la historia de su lucha.

— El sentido de lo colectivo, del trabajo en equipo, en el que cada uno
aporta lo que es, sin anularse. El valor de la solidaridad, el codo 2 codo para
superaf esta situacién, en lugar de la competitividad que nos divide y nos hun-
de a cada uno.

4. Una cultura que promueva el debate sobre cuestiones de fondo, sobre
los porqués fundamentales de los critetios que imperan en nuestra sociedad,

— Detris y dentro de los valores culturales y nuestro comportamiento hay
~ un contenido ideoldgico que también estd presente en los aspectos econdmicos,
politicos y sociales. Contenido que hay que someter a debate y puesta en tela
de juicio.

— Es fundamental el debate, la reflexién, el didlogo y la bsqueda del mo-
delo de hombre y sociedad, que todos ~sin imposiciones y presiones— quere-
oS CONStIuIr.

5. Una cultura que fomente y desarrolle el contacto con Ia Naturaleza.

Hemos invadido las praderas de bolsas de plastico, de botes vacios de Coca-
Cola y de latas de conservas; le hemos perdido el respeto y el gusto al aire libre:
hemos ido perdiendo el sentido de la armonfa, de la contemplacién, de la pe-
quefiez ante la grandeza de la Naturaleza, la belleza del verde y del canto de
los pijaros, el olor de lo natural.

Es necesario recuperar el contacto con Ia Naturaleza; tenemos que reconci-
liarnos con ella; aprender, respetarla y conocetla. Tenemos que multiplicar las
acampadas, las excursiones, las marchas, las subidas a los montes ¥y picos, em-
pezar a conocer 0 ampliar nuestros conocimientos sobre las plantas y las distin-
tas clases de hierbas y setas, etc...

6. Una cultura que recupere nuestras fiestas populares.

Hay que alegrarse del nuevo impulso que se estan dando a las fiestas de
bartios, pueblos y ciudades de poco tiempo a esta parte. ;Por qué renunciar
a nuestros pasacalles, charangas, serenatas, tunas, coros, grupos de danzas, car-
navales, etc.? Todo eso es cultura, y de Ja buena. Todo eso ayuda a celebrar
juntos nuestros ratos de ocio y pasarlo bien, a gusto y en compafifa.

Esas fiestas cambian la rutina diaria y nos entrenan a convivir y a quitatnos
las desconfianzas de los unos para con los otros, demasiado acostumbrados a
ver un enemigo o un peligro v a desconfiar de todo el mundo.

Las fiestas populates son una ocasién estupenda para que todo el mundo
participe haciendo cadenetas, preparando la sangrfa, asegurando la misica; en
fin, todas esas cosas que nos hacen sentir que estas fiestas son «nuestras fiestass.
Y eso es lo que mis cuenta.

7. Una cultura que fomente el arte.

Casi todos los medios de cultura son ambivalentes, y lo mismo pueden set
medios de evasidn, embrutecimientos, perversion, violencia, erc., que Gl de
cultura y un tema de conversacién y toma de conciencia, asf como un desarrollo
del gusto por lo artistico y lo bello.
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Todos los medios de cultura son importantes: teatro, cine, mésica, cancién,
museos, bibliotecas, etc... No podemos dejar que esos medios sean sélo para
las Elites, los selectos o los que tienen mds dinero.

— Es necesario que demos un impulso al teatro y al cine. Hay que poner
todos los medios para que en todos los sitios a nuestro alcance —escuelas, ago-
ciaciones de vecinos, centros sociales, municipios, Ministerio de Cultura— se
eduque el gusto v la sensibilidad por el teatro. Teatro vivo, real, cercano, no
quiete decir chabacano ni panfletario. Que d€ cauces a Jas aspiraciones y voca-
cién artistica de la gente, tanto para asistit como pafa participar.

Hay que apoyar cualquier iniciativa de teatro en las escuelas, barrios y
pueblos.

~ Crear congiencia ctitica ante al avalancha de peliculas francamente ma-
las que nos meten, tanto en las salas de cine como en la televisi6n,

— Es importante el desarrollo de la muisica y la cancién popular, que la
hemos dejado en el batl de los recuerdos. Las canciones en inglés se repiten,
aiin sin entender lo que se dice, y los jovenes no conocen la riqueza de nuestro
folklore tan diverso, como diversa es Espafia.
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CONVIVENCIA Y PARTICIPACION
EN LOS BARRIOS

Por Javier ANGULO URIBARRP*

I. EL BARRIO Y LA CIUDAD
1.1. Concepcaidn del barrio

Han existido, v aun existen, dos concepciones contrapuestas acerca del ba-
rrio: una, paternalista (el barrio como espacio en que se desarrolla roda la vida
del ciudadano) y otra, mecanicista {el barrio exclusivamente entendido como
parte de la ciudad).

Abundan las posiciones que entienden que los planteamientos de barrio
responden a una ideologia superada y cerrada, que ignora tanto lo que es hoy
la ciudad como el fendémeno metropolitano.

Desde la perspectiva de esta ponencia, importan menos estos anilisis, cuanto
un hecho que ha sido puesto de relieve en numerosas ocasiones: donde existe
una fuerte trama asociativa y conciencia de barrio, existe conciencia e interés
pot los problemas de la ciudad; de tal medo que, para la mayotta de la pobla-
cién, el interés por los problemas de la ciudad surge a partir de [a conciencia
y accién en relacién con los problemas del barrio.

1.2, Significacion del barrio

El barrio es:

s Uina delimitacion geografica;

¢ Puede ser —o interesa que sea— una realidad administrativa: referencia
a Iz descentralizacién municipal;

® Un hecho sociolégico, una forma de organizacién del espacio;

¢ Finalmente, para algunos, el barrio tiene una dimension mis psicoldgica
que socioldgica. El bartio es batrio segiin la intensidad de relaciones que se pro-
duzcan en & E] barrio es un espacio social, de relacion, es «el espacio urbano
conocido ¥ apropiado» (1).

* Licenciado en Seociologia

(1) M-]. Bertrand, «la cudad cotidianar, Institato de Bstudios de Administracion Local. Ma-
drid, 1981.
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1.3. La cludad y ia convivencia

En principio, decir ciudad es decit convivencia, comunicacién. Cuando los
hombres quisieron relacionarse, nacieron las ciudades. Las ciudades fueron los
espacios que creaton los hombres para el intercambio y la relacién. Peso la ciu-
dad, que nacié como espacio de relacién, se ha convertido en un espacio de
insolidaridad, incomunicacién y aislamiento. Referencia a los elementos pro-
pios de la denominada «cultura urbana» mis en relacién con el tema objeto
de la ponencia.

1.4. La percepcion y el consumo de la ciudad y del barrio

Ningiin espacio es percibido y utilizado de la misma manera y de forma
undnime por sus habitantes. Ello (y las consecuencias que se detivan) depende
de varios factores, entre los que cabe sefialar:

® El grado de cohesibn vecinal v la intensidad de vida asociativa;

® Los diversos sectores de poblacion, en especial los no activos, nifios, mu-
jeres, ancianos;

® Aspectos socio-urbanos, y entre otros, la segregacion espacial, la concen-
tracion del sector terciario, la existencia o no de equipamiento, la telacién
residencia-empleo, la calidad de la vivienda y del entorno urbano, etc.

De hecho, para el 64 por 100 de la poblacién de Madrid, por ejemplo, la
ciudad apenas es algo mas que el barrio en que viven («Recuperar Madrids).

1.5.  El barrio es el espacio preferente de la vida cotidiana

a) Existe una necesidad imperiosa de anilisis y de accién desde Ja vida coti-
diana, con planteamientos consecuentes. Como ha escrito Lefebvre, «los que
hablan de revolucién y lucha de clases, sin referitse a la vida cotidiana, no tie-
nen mis que un cadiver en la boca; los que hablan de vida cotidiana, sin tener
en cuenta la lucha de clases, la guerra social cuyo campo de batalla es la vida
cotidiana tiene, deliran en los pasillos de su idealismo reaccionarios.

b) La vida cotidiana tiene, a su vez, un espacio privilegiado que es la calle. La
calle cada vez es menos de todos. La ciudad estd programada pata el automavil.
Se privatizan espacios ptiblicos. Las «reservas» infantiles del oci®, las calles pea-
tonales. Recuperar la calle como espacio de comunicacién y convivencia, objeti-

.vo fundamental de los movimientos sociales urbanos.

1.6. Poder, espacio y democracia

Finalmente, y sitva este punto como entronque con los posteriores, siempre
ha existido en la histotia del pensamiento politico, una relacién entre poder,
espacio y democracia.

Existe una corriente de pensamiento que se inicia en Platén y Aristételes,
que se recoge por Rousseau y Montesquieu (que vincula la clasificacion de las
formas de gobierno con el tamafio del territorio) y que se consuma en el Estado
moderno mediante la democracia representativa y en nuestros dias mediante
la democracia participativa. Como se ha escrito, «existe una relacién entre la
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extensidn territorial, la poblacién, Ia participacién de los ciudadanos y la capa-
cidad de responder a las demandas o autonomia» (2).

II. LA PARTICIPACION DE LOS CIUDADANOS
2.1. Sistemas de democracia local

Existen tres formulas bisicas de democracia: la directa (la antigona ciudad-
estado, el concejo abierto actual), [a representativa (por la que los ciudadanos
eligen a sus representantes en las corporaciones locales mediante el sufragio)
v la participativa (que introduce la presencia de ciudadanos otganizados en los
centros de decisibn existentes a partir de la consulta electoral).

Cabe una intetpretacién de las tres formulas desde la perspectiva de la par-
ticipacién: resulta evidente en la democracia directa, de caricier asambleario;
algunos intetpretan la democracia representativa y la intervencién en las elec-
ciones como un primer grado de participacién; finalmente, [a democracia par-
ticipativa ofrece elementos que serdn objeto de desarrollo posterior.

Caben también distintas interpretaciones acerca de la relacion entre la de-
mocracia representativa y la democracia participativa. Para algunos, la partici-
pativa es un complemento de la representativa, que viene a cubrir sus limita-
ciones ¢ insuficiencias; (En este sentido, el propio sistema electoral puede favo-
recer o perjudicar la participacién ciudadana). De tal manera que la democra-
cia participativa no es una alternativa a la representativa, sino que la supone,
la acepta y la enriquece y petfecciona. Otros destacan que es precisamente la
participaci6n (informacién, consulta y aceptacién de compartir de alglin modo
el poder de decisién) lo que mantiene la legitimidad y hace buena en el tiempo
2 la democracia representativa.

2.2. Bases legales de Ia participacién

1. Reflexion sobre la participacién en el ordenamiento constitucional espa-
fiol y comparacién con otros paises.

2. Los Estatutos de Autonomia, salvo en algunos aspectos, no han avanza-
do notablemente en materia de participacidn piblica, si bien alguna normati-
va de aplicacién s constituye un adelanto respecto a la Administracién de] Es-
tado. En Italia con mis historia de «poder regional» se han producido avances
considerables.

3. Nila Ley de Régimen Local vigente {con sus modificaciones ms recien-
tes) ni el Proyecto de bases de la Administracién Local contemplan la patticipa-
cién ciudadana. El Proyecto mantiene un criterio restrictivo respecto a la des-
concentracidén municipal y las entidades locales menores.

4. Buena parte de las suspensiones de acuerdos de los Ayuntamientos en
su primera etapa por parte de los Gobernadores Civiles o la Direccién General
de Administracién Local han sido referidas a decisiones municipales sobre par-
ticipacién ciudadana y descentralizacién municicipal.

(2) C. Gavira y G. Gémez Otfanell, «Poder, espacio y democraciay, Revista de Bstudios Socia- .
les, ndm. 21.22,
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2.3.  Analisis critico

1. En cada €poca existen palabras de prestigio, y de uso comiin, cuya utili-
zacién abusiva conduce a un vaciamiento y trivializacién de contenido. Viene
siendo prictica habitual coronar, 2 modo de guinda, Congresos y Jornadas de
la mis variada temndtica con el tema de [a participacién ciudadana. Existe un
notable desnivel entre lo que se habla, dice y escribe y sus realizaciones pricti-
cas. La participacidn apatece como una moneda ya gastada antes de que se haya
PUESLO €N Curso,

2. La participacidn no es necesariamente progresista. Cabe una asuncién
de la participacién desde una ideologia conservadora y tecnocrisica, La partici-
pacién puede ser un elemento de racionalizacion y recomposicién del propio
sistema de dominacién. Algunos iipos de participacién no son mis que meca-
nismos de manipulacién para inducir a Ia aceptacién de fines ya elegidos por
quienes realmente efectian el control. De tal modo que existe en amplios sec-
tores progresistas una cierta desilusién respecto a la participacién como proyec-
to democtitico {3).

Una participacién, en direccibn progresista, como se sefiala después, tiene
que ver con el poder real de decisin y sobte todo las posibilidades de control
y con jos efectos que produzca en las organizaciones ciudadanas.

3. En ocastones suele contraponerse eficacia a participacién. Como si la par-
ticipacidn estuviera contraindicada para la eficacia. Se ha hablado de que la «bal-
canizacidn del poder» y la «defensa del propio tetritorio» restan eficacia a la ges-
tién en cuanio que introducen: mecanismos retardatorios en las decisiones. Co-
mo ha escrito Fortes Engel, «el gran dilema organizativo de nuestto tiempo pa-
rece encontrarse en fa eleccién entre unas estructuras administrativas capaces
para una gestién eficaz de los servicios publicos y aquellas otras que posibiliten
una participacién sin trabas de los administrados» {4}, Existen investigaciones
en América Latina que muestran que el factor esencial de &xito en el planea-
miento local ha sido la participacién ciudadana. -

4. Laautonomia es una de las condiciones de la participacién. La partici-
pacidn debe basarse en una organizacién tal que asegure el maximo control de
su patrimonio y de la gestién del mismo a la propia comunidad local. Promo-
ver la participacién ciudadana en asuntos cuya decisién depende de una instan-
cia superior conduce a la frustracion, el desinterés y Ia pérdida de prestigio de
ios mecanismos de participacion. Cuando al final, las decisiones las adopta un
Grgano ajeno al que ha promovido la participacién, se reducen, por eso mismo,
las posibilidades de control. En todo caso, es necesario conccer las posibilidades
y los limites del proceso.

5. Concepto de participacidn, Ya antes se ha sefalado que existe una tei-
vializacién del concepto de participacion. (5) Hay quienes identifican partici-
pacién con reclamacion y protesta, otros con colaboracién, con corresponsabili-
zacibn, con exigencia de creacion de canales de informacitn y consulea de abajo
a arriba. ..

(3) Miguel Sinchez Mordn, «Lg participacion del cindadano en la Administracion Pablicay,
Centro de Estudios Constitucionales, Madrid, 1980.

(4) «La informacicn piblica en el derecho adnrnisirativos,

(5) slnvestigacitn bisica sobre las actitudes de la poblacisn madrilena respecto @l planeamien-
to wrbanistico municipab. Emopiblica. Ayuntamiento de Madrid. Ejemplar forocopiado.
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Un elemento que debe tenerse en cuenia, a pesar de su aparenie elementa-
lidad, es que la participacién es cosa de dos: participar de algo o tomar parte
en algo es reconocer la no posesion de eso algo; no se participa en lo que es
de uno. Existen, por tanto, dos instancias, cuyo tipo de relacién resulta deter-
minaate en los procesos participativos.

La participacién implica mas que las consultas respecto a medios y a fines.
Para French, Israel, v Aas, «la participacién es un proceso en que dos o mis
partes se influyen mutuamente en la realizacién de planes, programas y objeu-
yos». Para Simmie, «la participacién sin poder es una farsas; de ahi que un autén-
tico proceso de participacién tiene que tracr cons1go un compromiso de com-
partir realmente el poder de decisién.

La falta de credibilidad de muchos procesos de participacion se debe precisa-
mente z eso. El grado de participacion estard en relacién directa con la efectivi-
dad de las propuestas que se formulen. No obstante, no deben olvidarse los
problemas gue estos planteamientos suscitan: respecio a la democracia repre-
sentativa, 2 la representatividad e implantacién de las organizaciones sociales,
a los intereses contrapuestos que pueden defender los distintos grupos sociales,
et

6. Previo a la participacién es la informacidn. Pero no una informacién cual-
quiera. Existe una informacién que no es sino un instrumento de persuasién
y de creacién de una actitud pasiva, que atrofia la posibéiiddd de respuesta.
Necesidad de una informacién que promueva la participacién y estimule y fa-
vorezca la respuesta.

7. Efectos de Ia participacion. Mediante la participacién:

— Se forralece y desarrolla la democracia;

- 3¢ conoce mejor la realidad, y, por tanto, la direcién de su
transformacién;

— Se potenciz el pluralismo vy se combate el sectarisino y ¢l dogmatismo;

— Se incrementa la responsabilidad y la solidaridad;

- Se da mis viabilidad y eficacia a los planes y programas;

— Se asegura una continuidad, independientemente de quienes ostentan

! poder;

— Se limitan las presiones de intereses econdmicos;

— Se favorece tanto una accidn respuesta a los problemas cotudianos como
Un proyecto global en relacién con el p;oblema o problemas que se aborden.

8. la participacién y las organizaciones sociales. Finalmente, la participa-
ci6én necesita la existencia de movimientos u organizaciones sociales que expre-
sen sus intereses, elaboren propuestas, etc. Pero no solamente eso, sino que la
pasticipacidn en las instituciones piblicas debe servir para potenciar dichas oz-
ganizaciones sociales.

La participacién puede convertirse en un amortiguador o un generador. Hace
falta analizar si, por qempio fa presencia de organizaciones sociales en los 6t-
ganos de participacién que han creado los Ayuntamientos estd produciendo su
fortalecimicnto o su debilitamiento. Ambos efectos son posibles, si bien el fe-
ndémeno predominanee es el de la «fagocitosisy y anulacién progresiva de las
otganizaciones sociales. De ahf que el debate posterior a esta ponencia podria
incluir los sigulentes puntos:

1. Sila participacion requiere y se apoya en orgatizaciones sociales, el acento
hoy v aqui habsia que marcarlo, mds que en la participacién, en la necesidad
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de movimientos y organizaciones sociales fuertes, amplios, representativos, auté-
nomos, dotados de medios suficientes, amparados en una normativa que ayu-
de su potenciacion.

2. El peligro de resultar subsumidas en las instituciones plantea la disyun-
tiva de potenciar mecanismos de participacién, o de potenciar mecanismos de
control.

3. Tiene una gran importancia la posicién, tanto tedrica como practica que
adopten los partidos politicos, tanto desde si mismos como desde las institucio-
nes en que estén presentes. Muy recientemente, el presidente jtaliano Pertini
ha escrito: «Se estd produciendo una invasién de los partidos en las dreas cultu-
rales, administrativas y de toda especie reservado a la 2sociacién de los ciudada-
nos».

En los puntos siguientes, sobre los Ayuntamientos y la participacién ciuda-
dana y sobre las organizaciones sociales se ofrecen algunos elementos de andlisis
para estos y otros puntos de debate.

III. LOS AYUNTAMIENTOS Y LA PARTICIPACION CIUDADANA
3.1. Concepcién def Ayuntamiento

El municipio es «el nivel mis descentralizado del Estado, el mas penetrado
por la sociedad civil, el mis accesible a los gobernadores, el mas directamente
ligado a la vida cotidiana de las masas populares» (M. Castells.)

Por otra parte, las posiciones respecto a 1 participacién ciudadana estan in-
fluidas, entre otras, por la concepcidn que se tenga acerca de lo que es el Ayun-
tamiento. _

De hecho, la historia del tégimen local ha contemplado dos posiciones que
entienden, la primera, que el Ayuntamiento es el iiltimo eslabén del Estado
que se proyecta sobre la sociedad, y la segunda, que es el primer eslabén de
la sociedad que genera Estado desde su propia base. El entendimiento de una
u otra posicion, influye de manera determinante en el entendimiento de lo que
debe ser la participacién ciudadana.

3.2. La democracia local, segiin los ciudadanos

En la gestién municipal no sélo influye la concepeidn tedtico-prictica acer-
ca de la institucién municipal, sino la mentalidad de la poblacién, sus valores
y su concepeidn de Ayuntamiento.

Exposicidn de resultados de sondeos socioldgicos realizados por E.D.LS. en
varias ciudades espafiolas, tanto sobre las cualidades de los Ayuntamientos de-
mocriticos (conocimiento de problemas, eficacia, informacién, participacién,
etc.) como sobre contenidos diferenciados de la democracia local, segiin diver-
sos sectores de poblacidén, manifiestan esta distinta mentalidad.

3.3. Las elecciones municipales

Los Ayuntamientos surgidos de las elecciones municipales se encontraron
ante déficits graves en materia de equipamiento, infraestructura, servicios so-
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ciales, etc. Pero el absentismo electoral mostré que, junto a estos déficits, existe-
también un déficit de interés ciudadano por los problemas de la comunidad
local, fendmeno éste no exclusivo de nuestro pais ni tan solo apreciado en las
consultas electorales, y que un Informe del Consejo de Europa analizé en la
mayot parte de los paises europeos.

De ahi que un indicador significativo de la gestidn democritica local, apar-
te de otros referidos a la eficacia de gestidn, deba ser el del interés que fas Cor-
poraciones locales hayan podido crear en sus administrados por los asuntos co-
lectivos de su comunidad.

3.4. La prictica municipal de la participacién

No cabe un andlisis, de validez general, acerca de lo que ha sido la prictica
de la participacién desde los Ayuntamientos desde abril de 1979 a nuestros dias.
Con los riesgos que toda generalizacién comporta, se ofrecen algunos elemen-
tos para debate,

Pocos son los Reglamentos de Participacién Ciudadana, adoptados en 1979.
El primer afo fue, sobre todo, tiempo de rodaje de los nuevos concejales.

Salvo excepciones, y con el apoyo de una antidemocritica y anticonstitucio-
nal Ley de Régimen Local, predomina inicialmente el recelo frente a los proyec-
tos de participacion, recelo derivado fundamentalmente de una incomprensién
del papel de las organizaciones sociales; {este hecho encuentra su explicacion,
si bien en contados casos, en unos planteamientos poco ajustados de asociacio-
nes que no han asimilado la nueva situacién). Se afirma que las organizaciones
saciales, especialmente las vecinales, pretenden set Ayuntamientos paralelos,
se compara niimero de votos con nameros de socios, se hace difundir —
interesadamente en ocasiones Iz crisis del movimiento vecinal, se pretende si-
tuar al mismo nivel asociaciones con muy distinto cardcter y representatividad,
etc. De hecho, lo que algunos Ayuntamientos hacen en esa etapa inicial no
es sino verter desde las instituciones un, al menos, insuficiente entendimiento
de lo que es la democracia. Ha existito y existe recelo, desde los partidos, frente
a las organizaciones sociales. «La especializacién obsesiva en la conservacidén o
la conquista del poder ha llevado a las cipulas de los partidos 2 descuidar ottas
dimensiones de la sociedad civil y a dejar morir asociaciones directamente liga-
das 2 los intereses inmediatos de los ciudadanos. Este notable estrechamiento
del campo de accion partidista, reducido a campafias electorales o a las tareas
administrativas, ha implicado 2 su vez un hacinamiento en los centros de deci-
sién situados en el vértice de lIa pirimide y un negligente desprecio hacia otras
formas de participacién popular (Editorial de «El Pais», 13.6.81.)

En un primer perfodo ha existito falta de receptividad y permeabilidad por
parte de los Ayuntamientos, escasa autoctitica, culto absoluto 2 la eficacia; la
«parcelacions de la gestion municipal, como menoscabo de una pelitica global
y Ia politica de pactos, por otra parte imprescindible, han petjudicado a la par-
ticipacién ciudadana.

A la primera etapa ha sucedido otra, con bastantes mis rasgos positivos,
durante la que se ha potenciado la creacién de 6rganos descentralizados de dis-
trito, se ha instrumentado la presencia de organizaciones sociales en Consejos
o Juntas de caticter sectorial, se han establecido unas relaciones mds ajustadas
con las oganizaciones sociales intensificando el apoyo técnico y econdmico a sus
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actividades, se han creado o fortalecido las oficinas municipales de informacién
y asesoramiento, etc. Los procesos de elaboracion de planes de ordenacién ur-
bana, que necesitan por ley perfodos de participacién ptblica, han sido igual-
mente un elemento que ha creado un cierto clima de cortesponsabilizacion,

En conjunto, los Ayuntamientos han venido evolucionando de modo que
se han hecho més conscientes de que la participacién, ademas de ser un valor
democritico que potenciar, interesa a su propia gestion. Lo mismo puede de-
cirse de su relacidn con las organizacion sociales: los Ayuntamientos {buene parte
de cllos) han Ilegado a la conviccién de que necesitan, para su gestidn, organi-
zaciones sociales representativas de los intereses generales o sectoriales de la po-
blacién.

IV. LAS ORGANIZACIONES SOCIALES EN LOS BARRIOS

4.1, La relacién entre participacién y convivencia y organizaciones sociales
no es una relacién forzada. Todos los estudios realizados, seglin la mas variada
metodologia, vinculan estrechamente unas y otras. De modo que no cabe tra-
tat de participacidn.y convivencia sin tratar de las organizaciones sociales terri-
toriales.

4.2. Es frecuente un rechazo por parte de algunos a la historia del movi-
miento ciudadano, como lo es también un anilisis nostilgico del mismo. De
su pacimiento y evolucién (muchos movimientos de renovacion consisten en
volver a las fuentes) se desprenden determinadas lecciones de aplicacién actual.

Estos han sido los grandes hitos de! movimiento ciudadano:

a) Nacimiento como asociaciones de afectados, como instrumento de de-
fensa frente a agresiones de caricter socioeconémico.

b) Extension del frente reivindicative, incorporando problemas amplios, y
con un cardcter ofensivo por parte de las asociaciones.

¢) Etapa del auge del movimiento ciudadano (coordinacién de sectores po-
pulares y coordinacién de asociaciones vecinales (v acento en la lucha por fa
democracia,

d) Etapa posterior, en la que ia legalizacién de los partidos polfticos prove-
ca tensiones y el tema de mayor debate es el del «espacios de fos movimientos
sociales en los barrios.

¢) Después de las elecciones municipales, etapa cuyo rasgo predominante
es el de ia relacion con los Ayuntamientos democriticos y las consecuencias de
esa situacién en los movimientos sociales teritoriales.

4.3, Elementos de reflexién

® Consecuencias de Ia situacién politica general: La prictica de [z accién
politica general estd haciendo impacto en los ciudadanos. La politica se estd vi-
viendo como un espectdculo, con actores y espectadores, v el pueblo convertido
en pblico. Existe una clerta burocratizacion de la prictica sindical. Las organi-
zaciones sociales terrioriales han descendido fuertemente en su nivel organiza-
tivo y son impensables acciones masivas conocidas en otros tiernpos. Partidos,
sindicatos, asociaciones han perdido capacidad de convocatoria. Si bien existen
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razones diferenciadas, es necesatio profundizar en las razones comunes de esta
sttuacidn,

e La necesidad de las organizaciones sociales tersitoriales: A pesar de la «crisisy
(no mayor que la que se experimenta en todas las demas instituciones) de estas
organizaciones, continiia existiendo un reconocimiento absoluto de su labor.
Informes procedentes de sondeos socioldgicos. La tazén: su proximidad y cono-
cimiento de los problemas de los barrios.

» Los problemas de los barrios: Constituye el punio de partida de las orga-
nizaciones sociales. Pero existe el peligro de esquematismo. La percepeidn de
los probleras y de los centros de interés es cambiante y evolutiva. A veces puasa
que los ciudadanos no se interesan en aquello que los militantes de los batrios
han decidide que debieran interesarse

e En el punto 1.° se ha tratado del battio y de la ciudad. Hoy no existe
movimiento ciudadano con las caracteristicas que reunié hace afios. Las organi-
zaciones sociales son mis diferenciadas, menos heterogéneas y uniformes. Pero
el aislamiento de la accién de barrio, a no ser que lo exija el proceso de organi-
zacidén y conciencia de la comunidad, produce ineficacia y sobre todo resulta
desconcienciador.

o La pluridimensionalidad fue caracteristica de las asociaciones vecinales hace
tierpo y aun lo sigue siendo hoy en dfa. No obstante, han surgido asociaciones
de todo tipo —culturales, educativas, ecologistas, ctc.— de cardcrer sectotial
y especifico. Necesidad de crear «lugares de encuentro» que potencien la convi-
vencia en el bartio. Por otro lado, un abanico muy amplio de frentes reivindi-
cativos conduce a la dispersion en multiplicidad, de acciones sin contenido
concienciador.

e Las organizaciones sociales territoriales no son ni antesala de los partidos,
ni campo de contienda de los mismos, ni partidos venidos 2 menos o que no
dan Ia tallz, ni partidos de independientes ni alternativa a los partidos politi-
cos. Los ciudadanos mayotitatiamente se sienten representados por las otgani-
zaciones politicas y sociales de manera distinta y complementaria.

» Se ha senalado la responsabilidad de los Ayuntamientos en el fortaleci-
miento o debilitamiento de las organizaciones sociales. Es necesario analizar la
posicién que éstas han de adoptar ante los Ayuntamientos. Las mayores posibi-
lidades de didlogo han intensificado la relacién Ayuntamicntos-organizaciones
sociales. Fn determinados casos, se han transformado en un puente, con un
grupo de notables con influencias, con despreocupacidn de continuar fortale-
ciendo la autoorganizacién de los battios. De la misma manera debe replan-
tearse las organizaciones sociales que prestan servicios (en algurios casos, para
visibilizar su utilidad} o en las que se pone todo el esfuerzo en la eficacia ©
los resultados {(necesarios, pof otra parte).

e La accion de barrio necesita militantes comprometidos, que aseguren con-
tinuidad 2 un plan de trabajo. Pero a la vez una organizacién flexible que per-
mita distintos niveles de compromiso y posibilidades de participacién en accio-
nes limitadas en el tiempo,

® Las organizaciones sociales no son una mutua de afiliados que disfrutan
de beneficios por el hecho de serlo. Pero, en ocasiones, pof MOSLIar su repre-
sentatividad y ser portavoces de problemas colectivos, toda la organizacién so-
cial se transfunde en la comunidad, relegando 2 muy segundo plano una ac-
cién especifica con el grupo amplio de los miembros de la organizacién social.
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Lo que tiene como consecuencia la falta de renovacin de dirigentes, entre otros
aspectos.

® Finalmente, debe reflexionarse sobre su actividad especifica, al margen
de la referencia 2 otras instituciones. Hoy da la impresién de que las organiza-
ciones sociales se dedican al resto, a lo que no se dedican otras instituciones.
De ahi a transformatse e incluso aceptar ser organizaciones marginales no hay
mis que un paso.
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SINDICALISMO:
MASAS, BUROCRACIA Y MILITANCIA

Por Julidin GOMEZ DEL CASTILLO*

Una de las cosas que hay que plantearse cuando hablamos de sindicalismo
es ¢l problema de las caracteristicas concretas de la clase obrera de hoy. Nos
parece de puto sentido comén. Y, sin embargo, lo menos realizado por las or-
ganizaciones obteras en los tiltimos cuarenta afios es el andlisis de clases; de ha-
betlo hecho, hubiera conducido a una profunda sana autocritica que, por aho-
ra, sigue sin hacerse. Parece claro que ese andlisis de la clase obrera habria que
hacerlo simultineamente con el de las demas clases sociales, de forma que te-
niendo delante las caracteristicas del enemigo pudiéramos prever por donde iba
a ir la lucha.

Parece completamente claro que no es lo mismo la clase obrera que en 1886
lucha por la jornada de ocho horas en Chicago que la que reclama en los afios
sesenta, en la misma ciudad, Ia continuacién de la guerra de Vietnam, o la que
en Nueva York organiza una huelga con la misma finalidad.
 Son muchos los autores que hablan de la crisis de la clase obrera, aunque
pafece que sus organizaciones, y en primer lugar el sindicato, no se enteran.
En este corto espacio, y con una amplitud de tema como el que se nos ha asig-
nado, es imposible analizar la crisis de la clase obrera, peto no podemos seguir
sin plantearnos unos datos sobre ¢l tema, basados en autoridades incuestiona-
bies.

La primera nota a tener encuenta ¢s que 1/3 de los trabajadores industriales
del mundo estin directa o indirectamente relacionados con la fabricacion de
armamentos. Para Diego Abad de Santillin, son el 40 %, cifra que al profesor
Lasuen no le parece descabellada. Hablar del SIo el NO 2 los bloques militares
y no plantearse ese problema como cuestién de mis fondo es, en el mejor de
jos casos, una tonteria o un simplismo. Completa este hecho el saber que ¢l
25 % de la investigacién del mundo se hace directamente al servicio del avance
de los armamentos. Para J. K. Galbraith la economia actual «pivota sobre la
industria de armamentoss. Parece evidente que una clase obrera que vive esa
situacién y no intenta haceria frente, es distinta de la que todavia en 1914 crefa
en la posibilidad de la huelga general internacional para evitar la guerra,

* Hxperto ¢n temas Sindicales.
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Junto a ese hecho brutalmente condicionante de la economia actual y a tra-
vés de ella de toda la vida obsera, hay que situar los cambios habidos en el pro-
ceso tecnoldgico, en el que hemos pasado de la época del agua y el carbon a
la de la electrénica y la informdtica y tocamos con la mano Iz de la bioquimica.
Es esto lo que le ha llevado a Alvin Toffler a plantearse la traicién de la clase
obrera actual a la lucha histérica de los trabajadores:

«Cuando los obreros, por cjemplo, comenzaron a luchar por
el derecho a organizar sindicatos, fueron hostigados, acusados de
conspiracitn, seguidos por espias de la empresa o apaleados pot
la policia y por cuadrillas de matones. Eran inuusos, no tepresen-
tados o representados inadecuadamente en el sistema.

Una vez que se constituyeron, fos sindicatos dieron origen a un
nuevo grupo de integradores —la estructura organizativa del mundo
del trabajo— cuyos miembros, mis que representar simplemente
a los trabajadores, mediaban entre ellos v las élites del sector em-
presatial y del Gobierno. Los George Meany y George Seguy del
mundo, pese a su retérica, se convirtieron en miembros clave de
élite integracional. Los falsos Hideres sindicales de la URSS y Ja Euro-
pa del Este nunca fueron miés que técnicos del poders,

Cuando Garcia Salve era secretario de formacidn de CC.QQ., pensaba que
«el sindicalismo tradicional se habfa convertido en una forma de la sociedad
burguesar.

Es esa constatacién del cambio del sindicato el punto segundo 2 tener en
cuentz, en un proceso a través del cual se ha pasado de la estrategia de la lucha
a la de negociacion, lo que lleva a algunos analistas 2 decir que «con esa idend-
ficacién y la correspondiente debilitacién del sindicato, 1a planificacién indus-
trial se hace todaviz mas segurar; o que «mientras la tarea del sindicato es ahora
mucho mas ficil, el sindicato es también mucho menos esencial para el traba]a-
dor»; o que «el mismo sindicato contribuye a evitar el descontente, la sensacién
de alxenac;on», y en definitiva, sc pasa a un sindicalismo de amaestramiento.
Oigamos a J. K. Galbraith:

«...el crecimiento de los sindicatos en el sisterna industrial lle-
va ya tiempo desacelerindose. Desde casi todos los puntos de vista
son, ademas, menos militantes en sus actitudes y menos poderosos
en politica que en otro tiempo. Las relaciones industriales se han
ido haciendo visiblemente mis pacificas 2 medida que la contrata-
cién colectiva se ha ido aceptandoe en la gran empresa industrial
moderna. Los sindicatos y sus ditigentes apdyan causas conserva-
doras o se oponen militantemente a causas radicales.»

Esta realidad sindical en el neocapitalismo debe tener en cuenta la creciente
supeditacidén de los sindicatos a los partidos politicos. Camacho defendfa esa
supediracién como principio cuando escribfa: «El sindicato sociopolitico no sig-
nifica invadiz ¢ terreno de los partidos politicos obreros. Estos son Iz conciencia
organizada de la clase, mientras que el nuevo movimiento obrero debe ser la
clase en su conjunto». Resulta transparentemente claro que si la conciencia or-
ganizada de fa clase estd en un sector minoritario de la misma, la gran mayoria
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sufre el colonialismo. Curiosa forma de respuesta al colonialismo que impone
el neocapitalismo.

Descenso afiliador

Los dirigentes sindicales de UGT, CC.00., USO, etc., que he consultado,
todos aceptan que hay un descenso muy fuerte en la sindicacién espaiiola; que
no solamente se trata de que coticen menos del 12 % de los afiliados a la orga-
nizacidn respectiva, si no que, ademds, el ndmero de los que tienen hoy carnet
sindical es hoy mucho mis bajo que hace cinco afios. Desgraciadamente parece
que eso, en Espafia, mientras seamos democratas tan especiales que hasta los
minimos datos ocultemos, va a ser muy dificil cuantificarlo,

Quizi el pais industrial del que mis datos existan, sobre esta cuestidn, sea
Estados Unidos. Sabemos que alli, en 1956, la sindicacién era del 34 % y hoy
del 20 %. Que en el periodo 1976-1978 disminuyé el nimero de afiliados en
500.000, mientras el niimero de trabajadores aumentaba en 6.000.000 mis.
También se habia producido un cambio muy irnportante en los sujetos del pro-
tagonismo sindical. Ahora el 47,3 % de los afiliados, son de «cuello blancor;
el 36,27 %, de «cuello azul»; el 12,2 %, trabajadores de servicios, v el 4,2 %,
trabajadores agticolas.

Parece que existe una relacién directa enwre la crisis provocada en la clase
obrera por los cambios en las formas de produccion; la inadecuada respuesta
del sindicato, Gnica organizacién especifica de los trabajadores, y el descenso
en la afiliacidn sindical.

Para Haro Tecglen la evolucién del sindicalismo en Europa fe ha levado
a «depender mis o menos directamente de los partidos politicos».

MASAS

La vulgaridad de las manipulaciones a que se ha sometido a los trabajadores
para hacetles obedientes pensadores con cabeza extrafia, ha llevado a identifi-
car masas con nitmero. Nosotros creemos con Ortega que masa «es un modo
de sers. Es decir, algo mucho mds serio que una cuestidn de cantidad. La crisis
de la clase obrera es incomprensible st no se legan a plantear las cuestiones
del ser. )

Gustave Le Bon plantea por primera vez el tema en su «Psicologia de ma-
sas», durante el siglo XIX. Encuentra un gran eco en el liberalismo europeo
(habria que plantearse ahora el ascendente uso del término cuando se intenta
relanzar un neoliberalismo econdmico) y en Espafia s¢ hacen eco, especialmen-
te, Ortega vy Marafion.

Dentro de la clase trabajadora son los sectores marxistas y leninistas los que
se hacen acaparadores del términe v, de una forma vital entienden que las ma-
sas son las que necesitan vanguardias que las dirijan y orienten, ya que si eso
no se hace, aparecerian como algo sin sentido y sin capacidad para dirigir su
vida. Creen que las masas no tienen conciencia propia hay que inyectirsela des-
de fuera, por los dirigentes «concienciados» y durante ¢l tiempo que éstos deci-
dan sea conveniente, y esperar las actitudes autogestionarias masivas para una
sociedad postsocialista.
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Es esto lo que ha dado como resultado la triste y larga lucha entre dirigentes
y dirigidos en el movimiento obsero. En definitiva, cuando el movimiento li-
bertario afirma que el hombre es capaz de autoprotagonizar su vida, principio
que Juan XXIII hard propio cuando escribid que el protagonismo de l2 promo-
cién campesina tenia que set obra de los campesinos mismos, estd situdndose
frente a todos los autoriatismos marxistas, liberales o fascistas, que exigen diri-
gentes que conduzcan a sus semejantes.

Hoy nos encontramos en medio de una confusién general alucinante, cn
relacién con este problema. CC.00., U.G.T., U.S5.0. etc., {por citar sélo al-
gunas de las espafiolas) dirdn que en ellas cabe la autogestién mientras hablan
de cuadros sindicales. El cuadro, sindical ¢ politico, es el que encuadra, cosa
que hay que hacer inexorablemente si creemos en las masas en sentido autotita-
rio 0 amorfo. El término cuadro estd ligado a los que en el movimiento sostie-
nen la necesidad de jefes v dirigentes, frente a stbditos v dirigidos. Cuadro
¢s un término del diccionario autotitatio, de los que creen que existen las masas
que necesitan ser dirigidas porque no tienen conciencia de si mismas, Cuadro
y autogestion se repelen; el cuadro dirige, ¢l autogestionatio protagoniza y pro-
mociona. Y es que la crisis actual de las organizaciones obreras, que no es de
formas sino de fondo, las ha llevado a una confusién en la que hasta se puede
ser libertatio y autoritario al mismo tempo.

El términoc masas es, cuando menos, un término confuse. Mientras pata Ot-
tega el hombre masa existe en todos las clases sociales, hay para quienes se da
entte los ignorantes. Quizi sea el catedritico Sdnchez Agesta quien haya pues-
to algo de luz cuando dice que «la masa es el elemento amorfo ¢ indiferenciado
frente al jefe que la conduce o a quien clamas.

Es por todo &sto por lo que creemos que en una concepaidn personalizadora
del hombre, hablar de masas es un contrasentido. En realidad es uno de tantos
téeminos que por su ambigiiedad sélo puede servir, cuando se refiete a petso-

_nas, a manipulaciones politicas, como se comprende si pensamos que pueden
ofrecernos la redencion de las masas a condicién de que se dejen dirigir.

Y esto, sin dar paso al sentido. primitivo del términe que siempre tenfa ca-
racter peyorativo y que iba desde lo vulgar a lo criminal, o desde la pasividad
a la irresponsabilidad.

BUROCRACIA

Ftimolbgicamente es un término compuesto: «bureaus, palabra que e fran-
cés denominaba a una gruesa tela de lana con ka que se forraban mesas para
oficinas y por oficio se la trasladé a ciertos tipos de mesas; y ¢l vocablo griego
<kratos», poder. El término en si parece que lo inventé el bardén de Grimm,
en 1764.

Para unos, la burocracia es el «conjunto de las funciones de tramitacién y
ejecucion de las decisiones politicas y el elemento humano encargado de cum-
plir esas mismas funcioness. Para la «Enciclopedia Britdnica» es la «interferencia
abusivas. El «Diccionario Larousses dice que «e emplea sdlo en sentido
peyorativos.

Segtin Max Weber el butocratismo es el «medio mis racional para ejercer
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un conttol imperativo sobte los seres humanos» y es la base donde se asienta
el poder de un grupo de presién independiente.

Michels, Pareto, Mosca y Rizzi Hegaron a decir que el problema biésico del
sigho X0{ es el de las relaciones democracia-burocracia y no las de capitalismo-
socialismo.

Michels afirma que «la organizacién es la fuente del poder de la burocracia,
del dominio de los elegidos sobre los electores, de los mandatarios sobre los
mandantes» y que «la gestion de un enorme capital da a los administradores
del mismo un poder, por lo menos, igual al que les darfa Iz posesién de un
capital privados.

J. Burnham habla de un proceso global, derivado del proceso de la sociedad
industrial, de <burocratizacion del mundos.

El barén de Grimm veia [a burocracia «en el sentido de Iz aberracién por
Ia cual las administraciones gobiernan a los administrados mis directamente
gue los politicos, por su capacidad de inmovilizacién de los asuntos y por los
elevados gastos que cuesta su funcidn y su constitucién en «casta», ha sido con-
siderada como un cincer de las sociedadess.

Peter y Parkinson entienden que demuestran suficientemente que la buro-
cracia termina por ignorar para qué ha sido creada y fracciona y se multiplica
por si misma, y concluye «la burocracia engendra burocracias.

Segiin la ley de Parkinson «el staff burocrdtico crece en propotcién inversa
al trabajo que hay que hacers.

Para Friedrich en las caracteristicas de la burocracia entra la de «organiza-
cién y disciplina jerirquica», ademds de la de «discrecitny, lo cual supone cuali-
dades fundamentales para la imposicién de una minoria al resto del cuerpo so-
cial.

Los inconvenientes de la burocracia segiin Mertran son el fariseismo, enten-
dido como idolatria de los medios, con independencia de los fines; la rutina,
que lleva a generalizar la conciencia de que no cambie nada en un mundo en
el que todo es cambio; la superconformidad, consecuencia de la idolatria jerdr-
quica, y la ineficacia, porque la ley de Parkinson es cierta y la cadena creciente
que desencadena el burocratismo conduce 2 la ineficacia mds radical. A un amigo
que iba 2 Mosci se le pinchd una rueda en Checoslovaquia y le retrasé el viaje
dos dias como consecuencia del papeleo burocritico que le exigieron para arre-
glar el pinchazo.

En las organizaciones obreras también se da generalizadamente este cincer.
Y cuando la clase obtera se enfrenta al paro, a la inflacién, a una sanidad en
proceso de empeoramiento, y sobre tode, 2 un sistema sociopolftico opresor,
el burécrata se le ocutre vivir preocupado por sus problemas individuales. Escu-
chemos a Gatcia Salve cuando era responsable de formacién: «Deben existir pro-
festonales del sindicalismo (...} ;Qué pasa, ademas, con la jubilacién de nues-
tros compaficros profesionales del sindicalismo? (...} Un salarto digno que no
obligue a la familia, sobre todo, a la mujer del sindicalista a ser una vicuma
de la lucha sindical. Y un salario digno que posibilite al dirigente sindical a
trabajar con desahogo y que no suceda que pierda el hilo de su discurso en un
mitin porque le angustie una letra sin pagar».

Por otra parte, los ctiticos matxistas del estatismo afincado en las sociedades
soctalistas burocratizadas, definen a la burocracia como degradacién o degene-
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racién del socialismo (Rosa Luxembuzrgo). En esta misma direccién Djilas y otros
muchos.

A pesar de todas esas criticas, y contando con ellas como reales, no podemos
sifenciar el que existen tratadistas que consideran-que sin una revolucion admi-
nistzativa, que estimara paralela a la revolucién industrial, esta no hubiera al-
canzado el desarrollo que ha tenido. Pero tampoco este hecho nos puede hacer
perder de vista el temor que constituye la burocracia en Iz sociedad actual en
general v en las organizaciones obreras en particular. ;Como hacet para que
se realicen las funciones organizativas sin crear cincer? ;Estard la-solucién por
el desatrollo de la aplicacién de la electrénica a estos menesteres? ¢Serd la solu-
cién la robotizacion administrativa?

Concluimos este punte manifestando nuestra condormidad con Pérez Olea
cuando asegura que «el antiburocratismo se halla en la base» de todos los movi-
mientos de la izquierda real contemporinea.

MILITANCIA

Coincidimos con el «Diccionario de Ciencias Sociales» editado bajo ¢l pa-
trocinio de la UNESCO en que ha actitud militante es la culminacién de un
PIOteso cOmpuesto: :

1} Conocimiento de una realidad a modificar.
2} Sintesis que elabora un plan estratégico para transformar esa realidad,
3} Actividad de transformacién, desvinculada de gratificaciones econdmicas.

Estandoe conforme con las tres, creemos que a esas caracteristicas del proceso
miitante le falta la fundamental: ganas de ser mulitante. Esto lo ha entendido
muy bien el neocapitalismo, que le lleva al militante 2 una permanente situa-
cibn contradictoria que llena de incoherencia su vida, fo que, naturalmente,
terrnina con las ganas de ser militante. Por ejemplo yse puede ser militante y
llevar buena vida en una humanidad que asesinard por hambre, en 1982, a
25.000.000 de nifios menores de cinco afios? ¢Se puede decir OTAN NO v no
denunciar la indusria armamentista como base de la economia mundial actual?
¢Se puede decir OTAN NO y no set consciente de que cierta industria del auto-
mdvil es industtia prebélica, de la que nosotros somos sostenedores?

Los dirigentes neocapitalistas, industrial o sindical, conocen la cealidad, tie-
nen elaborada su estrategia en la que sostienen que «si no hubiera sindicatos,
habria que crearloss. Es evidente que en esos sindicatos {o que no hacen gene-
ralmente es trabajar sin cobrar. Pero es que para trabajar sin cobrar o cobrando
menos gue en la propia profesion, hace fala fomentar GANAS v eso jcémo
se puede hacer? Las GANAS no se compran ni se vender. Y sin embargo, co-
mo siempre, existen y s¢ pueden desarrollar. En Iz historia obrera a eso, se le
llamd 1deal. Y sin embargo, sin ideal, no hay militante. Con otras palabras lo
ha dejado expresado asi Simone Weil en «Sobre la condicién obreras:

«¢Qué s lo que quiere decir la calidad de buen sindicado? Es
mucho, quizis mis de lo que pueden concebir. Adquitir la cartilla
de afiliado y los sellos de la cotizacién apenas es nada. Ejecutar fiel-
mente las decisiones del sindicato, luchar cuando es menester, su-
frir s: hace falta, todavia no es bastante. No creer que el sindicato
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es una simple asociacion de intereses. Los sindicatos patronales son
asociaciones de intereses, los sindicatos obreros son cosa muy dife-
rente. El sindicalismo es un ideal en el que debe pensarse todos
los dias, sobre ¢l cual hay que fijar siempre la mirada. Ser sindica-
lista es una manera de vivir, v representa confotmartse en todo cuanto
se hace a ese ideal sindicalista. El obrero sindicalista debe compor-
tarse durante todos los minutos que pasa en la fibrica de modo
distinto al que observa el no sindicados.

Unamuno decia que ¢l hombre es su deseo. Eso es lo que debe thuminar
el ideal. Partiendo de ahi, histdricamente, experimentalmente, el militante cul-
tivaba ¢n si un sentimiento de angustia hijo de la insatisfaccién v del rechazo
de Ia injusticia, al mismo tiempo que cargaba de esperanza la accidén y las posi-
bilidades de transformacién del mundo. Inmediatamente tendfa a organizar
el grupo con otros que vivieran su realidad y su ideal, desasroliaron un fuerte
movimiento de cultura y conciencia a través de diversas realidades: ateneos po-
pulares, ateneos obteros, ateneos libertarios, sin olvidar que en las Casas del
Pueblo de Espafia, en 1933, mis del 50 % de las actividades realizadas fueron
culeurales. Estas realidades dieron a la militancia obrera espafiola conocimien-
tos, una filosofia, unos programas de accién, un mérodo de anilisis de la reali-
dad y unas estrategia y tdctica, es decir, las organizaciones de conciencia y cul-
tura estdn en el fondo o cimiento de la promocién militante obrera.

Junto a esa realidad cultural hay que poner claramente de manifiesto, que
el mayor sector de la clase obrera espafiola hasta 1936 militaba en fas actitudes
autogestionatias y, Ia autogesudn es, ante todo, una posicidn culeural. Se pue-
de decir que el militante obrere desde las primeras luchas por el derecho a ser
los duefios de las maquinas o de las tierras, se puede decir que habia descubier-
to la exigencia de la autogestién como algo sin lo que no hay emancipacion,
v la autogestidn, de forma simple, podemos decir que es el derecho del hombte
a autogobernar y autoprotagonizar su existencia personal colectiva.

BUROCRACIA-MILITANCIA

A cualquiera se le ocurre que la militancia es antitesis de la burocracia y
siempre ha habido un rechazo radical y miituo. Apoyindose Stalin en el buro-
cratismo acabd con la militancia obrera en Rusia, igual que ya habia empezado
a hacer antes Lenin y entronizd de forma irreversible el imperio burocrdtico en
los paises socialistas.

En Espafia, en los tiltimos tiempos solamente, podemos comprobar como
la militancia obrera ha estado contra el «Pacto de Ia Moncloas, contra todo lo
que signifique negociacién que coarte y lo seguiri estando mientras le quede
algo de conciencia milirante, ya que esa linea de actuacidn es hl}d de la muerte,
de la estrategra de lucha y su sustitucién por la de negociacién, aunque reco-
nozcamos que estos aflos son graves y dificiles v las soluciones complejas.

En definitiva, el burocratismo sindical y politico tiene tras de si el siguiente
planteamiento:

® fegar al socialismo a través de pequefios logros,
® se puede forzar al enemigo a que ceda parcelas de poder, aunque des-
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pués normalmente sirven en la prictica para el amaestramiento de los
. trabajadores,

® la técnica lleva al socialismo a través de mejorar los indices de produccién
hasta hacer posible la superabundancia,

® la técnica exige cultura, una sociedad mis culta serd més socialista,

® la accidon parlamentarta hace innecesaria la dictadura del proletariado,

@ la lucha hacia ¢! socialismo se desarrolla, no por la lucha de clases, sino
por razones econdmicas, técnicas y culturales.

Las consecuencias de estos planteamientos han sido que en paises clave para
el dominio neocapitalista en el mundo, como Alemania, Inglatera, y Suecia,
ese socialismo haya sido un inmejorable administrador del neocapitalismo.

Dresde el punto de vista militante ello ha conducido, y estd conduciendo,
a la desaparicién de la militancia presente en las distintas centrales a manos
de la burocracia.

CONCLUSIONES

1. Las organizaciones hegemoénicas del sindicalismo espafiol han aceptado
el proceso burocratizador v hasta exigen seguridad en la vida; como manifiesta
Garcia Salve en la cita que hicimos antertormente.

2. Laagresién del neocapitalismo tiene como punto catacterfstico la aliena-
cidn de la conciencia a través de la cultura del consumismo, que estd haciendo
posible el triste especticulo de la insolidaridad obrera, como demuestra la exis-
tencia de 2.200.000 parados v que en horas extraordinarias se hagan las equiva-
lentes 2 600.000 puestos de trabajos, o que en asamblea de base, en una em-
presa de 16.000 trabajadores, se grite cuando alguien planteaba [a lucha contra
las horas como solidaridad con los parados, «;y a nosottos que nos importan
los parados?», y nadie le contradijo y, por supuesto, se siguen haciendo las ho-
tas extraordinatias.

Si la agresién se estd haciendo sobre la conciencia de la clase obrera, en la
que cada dia es mis general la aceptacién del hombre como animal consumi-
dor, sélo mediante una revolucién cultural puede realizasse la promocién mili-
tante que se necesita, Si en otrta época se hizo esa promocién, basada en la pe-
cesidad, hoy, con las técnicas modernas, puede hacerse a través de la conciencia
que contenga ganas, conocimientos, plan de transformacién de la sociedad y
. actitud de cambio desvinculada de gratificaciones econbmicas.

3. 5i los sindicatos siguiesen ocupados por ¢l burocratismeo, el movimiento
de conciencia de clase nacerd, pot propia razdn de ser, como en el franquismo,
al margen de los sindicatos y partidos.

4. Siempre hemos crefdo en la capacidad militante del hombre, aunque
en la sociedad neocapitalista no puedan ser mis que grupos reducidos. No olvi-
demos que hoy el 70 % de la poblacién mundial son pobres y mafiana, serin
mis. De ahf que siguen y seguirin saliendo las promociones militantes mayori-
tarias que coincidirin, en el ideal emancipador, con el aumento de las posibili-
dades objetivas para la autogestién en la sociedad.



ALTERNATIVAS PARA UNA
FORMACION DE LA CONCIENCIA
SOCIAL Y SINDICAL

Por Carlos GINER DE GRADO*

EL PESO DE LOS ORIGENES

Un planteamiento correcto del futuro de lo que denominamos Escuelas de
- Formacién Social y de Formacion Sindical, exige echar la vista atris y recordar
el conjunto de motivaciones que fueron la causa Glima de su origen, La mayo-
rfa de este tipo de Centros son el fruto de los movimientos contestarios, gue
en alguna de las fases de la interminable era franquista, se proponfan como
meta global un rechazo total y absoluto de la sociedad en que se encontraban.
Prueba de ello es el dato de mayor o menor clandestinidad en que vivian, que
se reflejaba en una susperposicién o solapamiento de objetivos con que gran
ntimero de estos Centros se movian y que terminé para alguno de ellos lanzéin-
doles a las tinieblas de la subversion contra el lamado orden publico.
Como punto de arranque se partia entonces de una critica radical contra
la sociedad establecida, a la que habia que derrocar, ofreciendo la opcién de
una cultura alternativa con formas esencialmente opuestas. Este empefio de crear
una nueva sociedad es precisametite el que se encuentra hoy en diz mis someti-
do a discusién o a matizacién. Aquellos impetus manifiestamente revoluciona-
rios se han convertido para muchos en meramente reformiseas. Mientras que,
por un lado, se reconoce que se ha alcanzado un cierto nivel de democratiza-
¢ién, al menos formal, y un reconocimiento legal de los derechos y libertades
fundamentales, se estima, por otro lado, que no se ha llegado, ni con mucho,
a unas cotas de liberacién, de igualacién y de justicia, por las que se luchaba.
La situacién social en que se encuentra el pafs, que podemos definir como
de encrucijada entre el pasado, que algunos piensan que no estd totalmente
superado, y un futuro marcado mds por Iz inseguridad v la impronosticabili-
dad, que pot la prevision certera, hace que la clarificacion de los objetivos de
estas Escuelas, aparezca también como algo escurridizo y dificil de precisar,
Ciertamente, no es muy arriesgado afirmar que se ha pasado de un posicio-
namiento de rechazo revolucionario totalizante y audaz, a posturas de comedi-

* Diactor en Filosofia. Licenciado en Periodisto, Profesor en la Faculrad de CC. Politicas y
Soctologfa. Miembro de la Escuela de Formacion Social de Vigo.
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miento ¢ integracién, mis o menos reformistas, con todo lo que esto implica
de ambigiiedad e indefinicién. Todo lo cual no prejuzga la existencia y perma-
nencia de los grandes ideales, por los que se vino desesperadamente luchando.
Se sigue aspitando a una sociedad mis humana. Pero al haberse desfigurado
los contornos de Ia opresién, resulta ahora més complicado percibir con nitidez
las aristas punzantes, que habia que cortar,

A este dato nuclear hay que afiadir otros factores que producen esta situa-
cifn, o si se quiere psicosis, de desorientacién ¢ indefinicién generalizada. Ni
los partidos, ni las centrales sindicales han sabido dar con Ia formula de capta-
¢ién de militantes o simpatizantes de forma intensiva o extensiva. Lejos de no-
sotros valorar méritos o hacer inculpaciones. Solo se trata de constatar realida-
des que légicamente estin sometidas a polémica, para deducir lecciones.

ENTRE EL DESENCANTO Y LA REACTIVACION

Se ha constatado asf un diagnéstico negativo de lo que podemos denominar
el pulso social. Se ha hablado de una proliferacion de los defsmos: decepcion,
desengafio, desilusion, desamparo, desgaste, desinimo, desencanto; del distan-
ciamiento entre el pueblo y las Instituciones; de la desconfianza ante la infor-
macion; de la inseguridad cindadana; de la pregunta escéptica de sPara qué
la libertad, los partidos, la democracia?, que remata en un acrecentamiento del
individualismo que pone como lema el «silvese el que pueda».

Por otro lado, hay que poner en la columna del activo un sin fin de sinto-
mas que hablan de renacimiento y hasta florecimiento de la cultura popular,
sea en formas genuinas o en manifestaciones mis o menos instrumentalizadas
o simplemente «pachanguetass, que permite pensar con optimismo sobre el he-
cho cultural como herramienta de trasformacién colectiva y en las Escuelas co-
mo auténticos talleres de formacion profunda.

Sin embargo, el balance final atroja un saldo que evidencia que los instru-
mentos con que se contaba para establecer cauces educativos para la democra-
cia, no han expandido su radio de accién hasta limites que merezcan ser califi-
cados de suficientes. Los hombres y mujeres adultos que asistieron a las escuelas
primarias durante la década de los 50 6 los 60 no han tenido oportunidad de
reciclarse, asistiendo 2 centros de formacién, capaces de ofrecerles una teoria
y una prictica del nuevo modo de vivir democritico.

A estos vacios estructurales, hay que afiadir el fenémeno de todos conocido,
de lo costoso que resulta en una sociedad masificada y anonima, llegar a identi-
ficarse subjetivamentc con un punto de referencia coherente que dé consisten-
cia a la personalidad individual. El emigrante, atrojado en la urbe, bien puede
setvir de paradigma de esta nueva especie de seres humanos, desenraizados de
su cultura familiar, que en unas primesas fases batallé con denuedo por conse-
guir una serie de reivindicaciones laborales o sociales, y que ahora ha perdido
su sentido de pertenencia y ha rebajado el listén de su combatividad en defensa
de sus intereses. Sin querer quitar un adarme a las funciones que a trancas y
barrancas estin desarrollando las organizaciones politicas o laborales, reconoci-
das por otra parte como los cauces normales de participacién en la vida piiblica,
lo cierto es que su oficializacitn y reconocimiento han venido acompafiados de
una interminable secuela de rencillas que no les han capacitado para emplearse
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a fondo en fortalecer esta meta de la participacién. Aun quienes no estén de
acuerdo con esa idea, aceptarin que muchos ciudadanos tienen.la impresion
de que estas Instituciones han perdido el mordiente renovador y en vez de pre-
sentarse como alternativa global satisfacroria, aparecen desfiguradas y lastradas
de grandes dosis de burocratismo e inercia conservadora. Repito que no se plantea
aqui el acierto o error de tales posturas, sino la mera situacion de impotencia
para captar adhesiones entre los componentes de un pueblo, que escarmentado
de muchas credulidades, ha caido en la decepcidn. Con lo que la vida politica
o la propia participacién han quedado reducidas a simples representatividades
minoritarias monopolizadas por una élite que se convierte en la de los profesio-
nales de la vida piablica.

La polarizacién entre Elites de poder, tan denunciada por politélogos v so-
ciblogos, se ve robustecida por la consolidacién de actitndes de apatia, desen-
canto y alienacibn, categorias que definen y caracterizan a los ciudadanos de
las sociedades democriticas de capitalismo avanzado. Como mantiene A, Ardi-
go, en la medida en que las élites de poder de un Estado intervencionista, se
muestran capaces de garantizar el desarrollo econémico y atender a las necesi-
dades bisicas de los habitantes, descenderi el grado de interés por lz cosa pii-
blica.

Se opera ast en nuestto pafs una corriente de idea democratizante liberado-
ra y otra en sentido opuesto que provoca la privatizacion del ciedadane al que
califican muchos socidlogos, como marcado por el sindrome del narcisismo. Es
decir, aquei conjunto de aspiraciones y expectativas que en otras épocas se re-
lanzaban hacia lo pblico, se han visto reducidas y confinadas a un 4rea indivi-
dualista, cuyo méximo circulo de sociabilidad no excede los Hmites del mbito
familiar. Todo ello lleva a pensar que nos encontramos en fos albores de una
nueva era social, cuyos rasgos resultan ain dificiles de precisar.

DEFINICION DE LOS OBJETIVOS A LARGO Y CORTO PLAZO

El primer movimiento para la creacion y sucesivo funcionamiento de un Cen-
tro de Formacién deberi pasar por la fijacion de unos objetivos, tanto en su
esfera ideolégica o utdpica como en la necesaria formulacién, mds inmediata
y concreta de politicas operativas instrumentales. Han pasado los tiempos de
apriorismos doctrinales, que se convertfan en indoctrinaciones. Hoy nadie po-
ne en tela de juicio la exigencia de partir de las necesidades de base, a las que
el grupo de promorores aspira a conocet, descubrir, formular y dar respuesta,
siempre dentro del marco de la ideologia o Ja motivacién que ha dado vida
a2 ese proyecto educativo, El abanico que se despliega en esta necesaria defini-
cibn de los objetivos, equivalente teleologica de la razdn de ser, que dio origen
a estas organizaciones voluntarias, carentes de afén de lucto, es tan amplio, que
obliga a delimitar ¢l campo de intencionalismo, punto axial que diferencia aues-
tro producto del de otro tipo de entidades.

Quedan descartadas de salida todas aquellas mezclas bastardas de intereses
en las que la superposicién o falseamicnto de unos fines sobre otros, termina
convirtiendo el producto en una descarada manipulacién. Purificando, pues,
estas tergiversaciones larvadas o manifiestas, habrd que estar muy alerta contra
fas siguientes intencionalidades.

443



CARLOS GINER DE GRADO

Primero, el lucro econémico. Aparte de las producciones que abiertamente
se montan con fines mescantilistas o econdmicos, han aparecido Gltimamente
una gama muy amplia de agencias, instituciones o grupos, que al socaire de
la moda de los nuevos vientos, han estructurado y ofrecen unos setvicios cultu-
rales, tefiidos de profesionalidad, pero marcadamente animados por lz prima-
cia de la facturacién,

Otro escollo que habrd que evitar, o mejor someter a diseccién v debate,
es el de Ia obtencidn de un beneficio electoralista, La autonomia de nuestras
Escuelas de Formacion exige que no estén supeditadas en modo alguno a pro-
positos nitidamente politicos, entendiendo aqui por politica la creacién de gru-
pos que luchan por hacerse con el poder a través del juego electoral, sea a nivel
estatal, de nacionalidades o local. La interdependencia del sistema culeural y
del sistema politico hace que sea muy espinoso determinar sus fronteras, que
para unos se encierran dentro de unos confines, mientras que para otros abarca-
rin una mayor extensién del campo de accibn del sistema. Sin entrar aquf en
una disquisicién tedrica muy complicada, lo cierto es que no se puede subordi-
nar la razén de ser de estos Centros Cultusales 2 finalidades de niimero de votos
en unas elecciones, dando una versién moderna a antiguos caciquismos o com-
pra de votos.

No se excluye que se puedan operar ciertas hipotecas, cuyo valor o precio
habrd que ponderar y sopesar ingresos y gastos. Me estoy refiriendo a la conse-
cucién de ayudas o subvenciones por parte de organismos oficiales, sean del
género que sean y dominados port el grupo pelitico que allf ostente la mayoria.
No hay duda de que bajo las apariencias de 1ndependentismos, purismos o neu-
tralismos, se agazapa siempre un interés, personal o grupal, de medro politico.
Pero también resulta evidente que la similitud o aproximacién de fines entre
posibles entidades patrocinadoras y nuestros Centros de Formacién pueda ser
tal, que resulte muy barato y nada arriesgado aceptar las condiciones propues-
tas por dichos organismos. Serd, una vez mis, la perspicacia y la sagacidad de
cada plantilla de responsables, la que sabri descubrir y valorar ¢l monto de es-
105 costes de compensacién. En este punto se incluyen asi mismo las intromisio-
nes de instancias ideoldgicas provenientes de grandes institaciones gubernamen-
tales, partidistas, religiosas o internacionales. Partiendo del presupuesto de que
todo Centro ha aceptado una ideologia como inspiradora de su sistema de creen-
cias 0 como punto de referencia para articular su programa, habrd que estar
siempre precavidos para que el predominio de Ia ideologia o la doctrina no ter-
mine sofocando las expectativas de los usuarios y acabe convirtiéndose en un
filtro censurador y bloqueador. La piedra de toque estd en dilucidar cual es el
mis beneficiado de este binomio: si el pueblo o el establishment, sea éste del
tipo que sea. Cualquier ideologia que se encorsete sobre s misma y caiga en
un proceso de autodogmatismo, termina destruyéndose,

LOS IDEALES DEMOCRATICOS

La utopia creadora y movilizadora de nuestras Escuelas arranca de un entra-
madoe de denominaciones o conceptos que resumiremnos en la idea de espiritu
democritico. Ante todo y sobte todo estas Escuelas, se proponen ser palestras
de educaci6n en y para la democracia, como foros o lugares de encuentro para
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el didlogo y la critica, la expresién y la comunicacidn, la recepcidn y la creativi-
dad. Como bajo esta marca alin por registrar de sentido democritico, se encie-
tran potencialidades dinamizadoras del rango popular més puro, no nos due-
len prendas en sintetizar todos nuestros propositos bajo este vocablo, detrés del
que se esconde una catarata de valores humanizantes como libertad, igualdad,
dignidad, detechos, toma de decisiones colectivizada, autogestion, etc.

Esta dimensién democratizadora excluye de un plumazo finalidades mis ra-
quifticas y alicortas, como aquellas que conciben las Escuelas Sociales a unas ma-
quinas de simple transmisién de conocimientos o bancos de datos de informa-
cién. Valorando en su justo valor toda la rigueza humanizante de otros Institu-
tos que buscan Ia mayor capacitacién del ser humano, las excluimos de nuestros
objetivos porque sélo quieren abarcar la faceta unidimensional del hombre co-
mo productor. Cuando en nuestras Escuelas se imparten cursos de alfabetiza-
cién o ensefianzas técnicas, no se hace con el fin de aumentar Iz productividad
o reciclar para una mejora de los salarios, sino con la vista puesta en el entique-
cimiento integral del ser humano como miembro de una colectividad.

UNA RESOCIALIZACION PARA LA PARTICIPACION ACTIVA

Pero no habri impulso democritico, si no se manifiesta en actitudes y ac-
ciones participativas, entendiende por participacién toda accidn personal origi-
nal que se alimenta de una seria toma de conciencia y se expresa de forma trans-
formadora de la sociedad. Quedan descartadas las simples integraciones, las do-
mesticaciones encybiertas, las sumisiones pasivas o toda postura que responsa
a patrones autofitatios o conservadores.

" Lo que pretende claramente desencadenar esta dindmica educativa s una
reflexién personal y colectiva que produzca en los educandos una presencia res-
ponsable, que influya en la marcha de los acontecimientos o de la organizacién
de la sociedad, sea a nivel macro o microsocial, para terminar configurando la
actividad politica o administrativa y asi actuar positivamente sobre las decisio-
nes que se vayan a tomat en cualquier instangia piblica que afecte a la vida
de los ciudadanos.

El hueco que pretende llenar esta formacién es la gran laguna en que se
encuentran sumidos muchos compatriotas, que queriendo comprometesse con
sus congénetes, no disponen de cauces participativos que puedan contrapesar
la inmensa mole del poder establecido durante siglos por los poderosos.

- EN BUSCA DE UN ESTILO PROFIO

Esta finalidad de creacién v promocién del sentido participativo, adquiere
diversas matizaciones que no son sino diferentes perspectivas de un finico obje-
tivo medular, que ayudan a fijar el blanco con mayor nitidez. Entre otras se
pueden enumerar las siguientes.

— Se trata de una resocializacién del adulto, al que se ke ofrecen nuevas
pistas para la formacién de nuevos comportamientos, inspirados en una visién
liberadora del mundo. Parafraseando 2 A. Ellena se busca la formacién de hom-
bres que tras un proceso de maduracién y de cambio interior de mentalidad,
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primero se sienten incoémodos ante el modo de sociedad que les transmitieron
sus mayores y se deciden a romper con la hipocresia, la corrupcién v la injusti-
cia.

— Para salir de os aislamientos egoistas y no mantenetse en la nube de
las bellas abstracciones, se impone un andlisis de la realidad presente, un enjui-
clarmiento de la misma y Ja insercién en un constante ciclo de praxis-teotfa-praxis,
que supere la visidn contemplativa del mundo para pasar 2 una accién erasfor-
madora. La finalidad tdltima de estos Centros no es la de investigar o hacer ciencia,
sino la de formar hombres mas libres, mis conscientes, mas creativos, que des-
tierren aquellas situaciones de injusticia que van contra la dignidad humana.

Espigando entre los programas y estatutos de algunos de los Centros actual-
mente en funcionamiento, se advierie como constante este objetivo, formula-
do de una manera o de otra. Concretamente la Escola de formacién Social de
Vigo habla en sus estatutos de un Centro de educacién popular, orientado al
desarrollo y a la formacién integral de la persona, principalmente en las ver-
tientes de la formacidn social, labotal, politica, sindical, econdémica y de una
auténtica cultura popular para interpretar esos aspectos de la realidad y para
intervenir y actuar impulsando la construccién de nuestra sociedad gallega.

El Centro de Cultura Popular de Madrid se define como una institucién
abierta a los problemas de la nueva cultura, desde la perspectiva y los intereses
del pueblo, que pretende colaborar a la creacién de una conciencia ctitica, acti-
va y responsable, promoviendo mayores niveles de convivencia, solidaridad y
espititu democritico en una sociedad pluralista, asi como potenciar el anlisis
y la clarificacién sobre cuestiones de interés comiin, a partir de la informacion,
del debate colectivo y de la responsabilidad y la participacién.

La Escola Sindical Primero de Mayo del Bajo Llobregat pretende llenar los
espacios para una formacion y reflexi6n sindical en profundidad, ya que las cit-
cunstancias actuales de consolidacién y avance sindical exigen cada vez mis una
mayor responsabilidad a nuestro sindicato y a todos sus militantes afiliados. Es-
ta militancia activa supone en primer lugar la conciencia de pertenecer a un
movimiento, el movimiento obtero, que tiene unas raices histdricas, que no
es de hoy solamente, sino del pasado, con una inmensa riqueza de experien-
cias, de hombres que han dado su vida, de fuchas hergicas, de victorias obreras
y también de derrotas. El militante sindical, cualquiera que sea su responsabili-
dad, tiene que tenet respuestas a los grandes retos que se le presentan en cada
momento. Todo esto no se improvisa. Requiere una labor seria de formacién,
reflexion y discusion.

TOMA DE DECISIONES ANTE DILEMAS ENCONTRADOS

La cuestidn se centra ahora no ya en la mera fijacién de meras operativas,
ef1 que se plasmen los objetivos, sino en lo que podriamos llamar metodologia
especial, estilo pedagdgico o instrumentos mediales para alcanzar estos fines.
Serd, sin lugar a dudas, Ja demanda nacida del destinatario la que determinaré
especificamente la oferta o, en términos industriales, el producto a ofrecer y
la tecnologia necesaria para ello. Pero antes de descender a mayores detalles,
conviene enumerar las tensiones en que se van a mover siempre estas opeiones.

— Habrid que arbitrar métodos que opten por la via media entre unos ma-
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ximalismos cuasi infinitos de trasformacién radicales y unos minimalismos, de
cota cero, que al no poder cambiarlo todo, se quedan en el nada.

— Una tensién similar se da entre el rechazo del presente, cargado de pa-
sado y la aceptacién del mismo. Precisamente una de las vetas mds ricas de edu-
cacién popular se encuentra en el descubrimiento de bellas tradiciones, cuya
memorta histdrica habri que reavivar.

— Otro punto de constante friccidn es el surgido entre los defensores del
espontanefsmo intuitivo a ultranza y los apologetas de la tecnificacién
especializada.

Ya hicimos mencién a la dialéctica inherente a los polos de lo pablico, en-
tendido como oficial, y de lo societario y comunitario, que algunos se empefian
en seguir llamando privado. Obviamente la exclusién sistemdtica de uno de
los dos extremos hace caer en maniqueismos desfiguradores de la realidad.

Ia antinomia que requiere mas atencion es la de los sujetos destinatarios,
que se ha de mover siempre en una doble orilla: la de los agentes especializa-
dos, monitores, animadores o lideres socioculturales y sindicales, de un lado,
y de otro, la atencién a la gran masa, que es en Gltimo término la destinataria
final, por ser la marginada y desposeida, sin olvidar que el primer grupo sélo
tiene validez en cuanto esté dirigido al servicio del segundo.

Consecuencia de este planteamiento inicial serdn las lineas de politica edu-
cativa que han de presidir Ia organizacién y los procesos de estos Centros. Si
se busca una mayor democratizacién de la sociedad, la primera Institucién que
deberd ejemplificar estos valores, seré la propia Escuela, cuyas estructuras han
de ser un fiel reflejo de estos ideales autogestionarios y de corresponsabilidad.
Sin pretender aqui disefiar minuciosamente el organigrama de estas organiza-
ciones, sf que hay que advertir y apuntar la primacia de los colectivos generales,
sean en forma de asamblea o de juntas, que no deben estar refidos con la crea-
cién de un poder ejecutivo con rigor y autoridad, que ponga en marcha las di-
rectrices emanadas de este érgano supremo asambleario con funciones de poder
legislativo.

De nuevo nos topamos con la necesidad de dar con una férmula de equili-
brio equidistante entre la improvisién voluntarista y la burocracia rutinaria. De
ahi que haya que denunciar tanto la asambleitis ineficaz como el personalismo
individual. En este punto hay que advettir ¢dmo muchas Escuelas, si son el pro-
ducto de un solo hombre, esto es debido a la soledad en que ese hombre se
encuentra en el momento de realizar o llevar a cabo las decisiones tomadas en
la asambiea.

Se parta de un modelo de direccion por objetivos o de cualquier otto esque-
“ma de programacion, lo ptimero que habrd que plantearse son los procesos de
planificacién en los que se definen las prioridades y se asignan las personas res-
ponsables de cada actividad, asi como unos mecanismos de acompafiamiento,
seguimiento y control. Sin una evaluacién permanente y al final de cada perio-
do, nuestras Escuelas seran simples suefios o quimeras. No es descubrir el Me-
diterrineo asegurar que el naufragio y el fracaso de estas experiencias populates
se debe, sobre todo, a Iz ausencia de una disciplina organizativa.

PISTAS PARA UNA METODOLOGIA

Nos encararfamos, asi, con lo que deberd configurar y dar personalidad edu-
cativa a estos Centros: su estilo metodolégico. Sin teatar de establecer un trata-
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do general de pedagogia y teniendo a la vista los presupuestos antetiormente
enunciados, las lineas maestras definitorias de esta metodologia serdn: 1) senti-
do critico, 2) realismo, 3) actividad y 4) comunitarismo.

1. 5ila educacién no se ha de limitar a la inerte aceptacién de una.situa-
cibn establecida, el mensaje y el medio deberan estar encaminados ante todo
a provocar ¢l conocimiento del lugar que cada uno ocupa dentro del sistema,
la toma de conciencia del hecho y la elaboracién por st mismos de alternativas.
Los mejores indicadores para evaluar el éxito de este tipo de ensefianzas serin
aquellos que mensuran los indices de libertad y creatividad que se observan en
los educandos.

2. Al tratarse de una educacién popular, habri que otorgar la primacia al
dato objetivo y concreto de la realidad. La cultura académica de la preeminen-
cia 2 la teotfa y a Ia idea, que deductivamente se expresari en ideologfas y en
Instituciones creadas a su servicio, Proponer una pedagogfa empirica ¢ inducti-

‘va, no implica caer en puros pragmatismos, que sélo buscan aprender aquello
que «sirva para algos, sino que se objetiva y desarrolla a partir de la realidad,
tal y como ésta es percibida por los ensefiantes en dislogo con el educador. Una
educacién para ¢l cambio toma como premisa los cambios anteriores, estando
siempre alerta al constante proceso de evolucién que se opera. La innovacion
no consiste tanto en recibir los contenidos de ciertas dreas de conocimiento, cuan-
to en individuar los nuevos problemas que se presentan sorpresivamente dia
tras dia.

3. Otro requisito imprescindible es la dimensién activa. Mutilar este ele-
mento, esencial en toda educacién, y mixime en una formacién para la partici-
pacidn, es carecer de imaginacién. Sea a escala de cursos prolongados, sea den-
tro del esquerna de una simple chatla, la tarea primaria del monitor seré la de

‘sugerir, descubrir o desencadenar acciones concetas que los sujetos participan-
tes han de asumir como propias. Lo contrario es retornar a educaciones contem-
plativas ideologizantes, mientras esta formacin social ha de estar dirigida a la
creacion o consolidacién de grupos de accién que se empefian en hacer algo.
Sélo los satistechos con las actuales estructuras son los que se pueden petmitir
el lujo de escachar. Nuestros destinatarios estan con nosotros para hacer. Si se
quiere, algo pequefio o testimonial, pero algo renovador y original. La evalua-
c16n de los cursos se ha de basar en la cantidad v calidad de acciones promovi-
das o iniciadas y no en el mero niimero de asistentes. Los guiones no son tanto
de ideas como de hechos, limense reivindicativos o sunplemente comunita-
£los.

4. Con lo que atertizamos en el estilo propio y distintivo de estas escuelas:
lo comunitario. En torno a una sefial de identidad geogrifica, politica, econd-
mica o cultural, se han de generar actitudes colectivas que pongan en prictica
el conocido, pero ratamente ejercitado lema de que la unién hace la fuerza.
El lider de esta especie de formaciones adquiere talante de tal, cuando dispone
del arte maravilloso de aglutinar, cohesionar y agrupar hombres y mujeres que
forman comunidades supraindividuales, capaz de exigir responsabilidades so-
bre la marcha de esas acciones realizadas por muchos. Empleense técnicas de
dindmicas de grupos o de andlisis transaccional, pero insfstase en esta dimen-
sibn de actividades comunitarias, que desembocarin de una manera o de otra
el asociaciones, que tienen como objetivo el llamado desarrollo comunitagio.

Esquematizando estos principios, y convencidos de que cualquier desarro-
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llo humano, digno de tal nombre, ha de partir de la base, el binomio medular
de nuestra educacién consistitd en un binomio de acciones que toman sentido
de los retos o desafios que presenta la realidad y de las propuestas que el grupo
elabora para resolverlas. El centro de interés y motivacion se instalari en las preo-
cupaciones, problemas o cuestiones que la comunidad siente como propias, es-
pecificado en ejemplos concretos y expresado en contradicciones profundas que
sumen 2 esa colectividad en el estancamiento. De ahi que el andlisis se centrard
precisamente en los agentes o factores bloqueadores ¢ inmovilizadores, tanto
externos como internos. Una vez definidos los desafios o necesidades comuni-
tarias, se procede a la fase segunda de propuestas alternativas de acciones pric-
ticas, sea a nivel de objetivos globales como de actividades pricticas a poner
en marcha a corto plazo.

Todo ello conlleva un proceso constante que abarque las tres dimensiones
consustanciales a cualquier accién humana personal o colectiva.

— La dimensién fenémenica con teferencia a los problemas que subyacen
debajo de la heterogencidad y complejidad de los hechos politicos, econémicos
o juridicos.

— La dimensién valorativa o comprehensivamente utépica con una refe-
rencia al proyecto futuro, al «deber ser» o al sentido Gltimo de tales problemas,
cuya interpretacién habta de quedar iluminada y contradicha por una cosmovi-
sién Intimamente antropolégica humanista.

— La dimensidén notmativa, que implica, repito, una visién prospectiva del
futuro que rebasa los horizontes contemplativos y se articulz en compromisos
efectivos de accién para adecuar o al menos, acercar la realidad social a los pro-
yectos disefiados por el grupo o equipo de accion.

Esta férmula tridimensional, equivalente a las etapas de ver, juzgar y actuar
o al trinomio praxis, teoria, praxis, se explicita en diversas perspectivas o conte-
nidos bisicos, ninguno de los cuales puede considerarse como aislado, por mis
que segin los sistemas ideolégicos, se piense que uno u otro serd el causante
o determinante de los demis.

LAS TRES FACULTADES

Nuestra «Universidad» constari fundamentalmente de estas tres facultades,
que recogen los tres tipos de formaciones especificas a desarrollar:

- la perspectiva soctocultural;

— a perspectiva laboral vy sindical;

— la perspectiva civico polftica.

La piramide de todos estos Centros de Formacidn debe asentarse sobre esta
base tmangular (y que dicho sea de paso son los tres cimientos de este Congre-
s0) de la formacidn social, sindical y ciudadana, por mis que la opcién de cada
colectivo les lleve 2 subrayar mis o menos un enfoque u otro.

1} Formacién social
Tan extensa y amplia es este drea de la formacién social que su aprendizaje

comprende todos y cada uno de los aspecros del hombre en sociedad: el trabajo
y el ocio, la escuela y ¢l mercado, €l mundo de los valores o los simbolos y el
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lenguaje del tipo que sea. Reagrupando sistemiticamente la problemirica que
mas suele interesar a los destinatarios contemporineos y resumiendo lo que se
ha venido haciendo estos filtimos afios en distintos centros, se advierte que apa-
recen como destacadas las siguientes areas:

A. Cuestiones familiares, que comprende todo lo concertiente a las relacio-
nes de Ia pareja entre sf como al tema de la educacién de los hijos, adapracion
y rendimiento escolar, casos especiales, y moral sexual. Una de las demandas
mis urgentes explicitadas hoy dia por los padres jévenes es la ausencia de un
cuadro de valores, més o menos nitido y coherente, que ellos puedan trasmitir
a sus hijos. En torno a este blogue giran otros puntos de especial interés, como
son el fendmeno juvenil, los pasotismos, separaciones o desavenencias matri-
moniales, etc.

B. El drea de relaciones con la naturaleza se diversifica en distintas esferas:
las de las materias tipicamente ecoldgicas, de medio ambiente o urbanisticas
y las otras mds individuales como son educaci6n sanitaria, dietética, higiene,
salud. La creciente sensibilidad hacia este tipo de problemas se ha visto agudi-
zada con el drama de Ia colza que ha servido como plataforma de despegue
para muchas actividades de denuncia o de defensa de la calidad de la vida. Ad-
yacentes a este drea pueden considerarse tanto todo lo referente a la defensa
del consumidor, como la biisqueda de nuevas defensas ante la inseguridad ciu-
dadana, temas de perenne conversacidn, pero de dificil solucidn.

C. Especial atencidn merecen una serie de situaciones atipicas que resumi-
remos con la palabra «marginacién» y que pueden dar materia, més que de so-
bra, para orpanizacién de jornadas, cutsos o programas de divulgacién, investi-
gacidn o accidn directa: ancianos, drogadictos, delincuencias, emigrantes y un
largo etcérera. Si la solidaridad ha de presidir la filosoffa de estos Centros, ob-
sestonados con potenciar el factor humano, no se podrin desentender de estas
situaciones de desigualdad, por el hecho de que sus componentes no sean las
victimas directamente afectadas,

D. Porque toda manifestacién artistica tiene una carga cultural de gran con-
tenido social y pese a que este tipo de actividades son organizadas por otras
Entidades, se incluyen en este apartado por la innegable connotacién que tie-
nen de medios para la formacién no ya estética, sino social: $i bien no parece
que las escuelas de Formacion hayan de organizar directamente ellas programas
de cines, o teatro, ni montar exposiciones de pintura, programas de radio o
televisién, si que resulta muy propio de éllas desentrafiar toda la variadisima
riqueza de csas manifestaciones artisticas, ayudando a transformar el pasivo es-
pectador en actor, critico o creador, de nuevas formas culturales. En este campo
es donde resulta muy fAcil establecer conciertos o contsatos de colaboracidn con
las distintas corporaciones sean municipales o de otro dmbito, protenciando con
un equipo de animadores o expertos los equipamientos culturales ya estableci-
dos.

2) Formacion sindical

Este término, que ha servido para dar titulo al programa del Congreso y
que, por lo tanto, merece un tratamiento auténomo, desde nuestra perspectiva
engloba no ya a la formacién de sindicalistas o militantes, sino que equivale
también 2 la formacién que en materias laborales o econémicas necesitan los
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trabajadores. Sin olvidar la interrelacién de unos problemas con owos, que de-
terminan que una Bscuela de Formacién Obrera no pueda prescindir de los te-
mas politicos, ecendmicos o puramente sociolégicos. Los contenidos de este drea
se pueden subdividir en los siguientes:

2) Principios generales del sindicalismo. Historta del movimiento obrero.
Relaciones del sindicalismo con las organizaciones politicas y con ¢l Estado. Ac-
cién sindical, con especial mencion a la negociacidn colectiva y los conflictos
laborales, asi como la organizacién del sindicato.

b) Temas jusidico laborales, lo que en ciercos lugares ha cristalizado en des-
pachos laborales, creados o promocionados por la propia Escuela.

¢) Nociones de teoria, politica y estructura econdmica, centrados en la poli-
tica social de la empresa, tanto locales como nacionales o multinacionales.

Al lado de estos programas globales se pueden organizar cursillos especiali-
zados, que van desde el anilisis de balances hasta el corporativismo.

Como en otras esferas también aqui, ¢l objetivo 2 alcanzar es la toma de
conciencia, en este caso de la clase obrera, que se proyecie en movilizaciones
y acciones concretas, sin descuidar en ningiin momento la promocién del senti-
do de afiliacién sindical v militancia obrera.

3} Formacibn politica

El tercer bloque corresponde a la formacion politica, que eufemisticamente
se puede bautizar de formacién civica o ciudadana, Para no entrar aqui en una
disquisicidén de las diferencias existentes entre las mismas, diremos que el mo-
mento histdrico espafiol exige centrar esta formacién en el conocimiento y plas-
macién real y efectiva de la Constitucién del 78 tanto en su vertiente mis ideo-
I6gica o programética, como en los Organos e Instituciones bisicas del Estado,
sin perder nunca de vista los planteamtentos peculiares de la organizacién tegri-
torial. Este aspecto crucial de la organizacién de cada comunidad auténoma
puede convertitse en ¢l «leit motiv» 0 punto axial de referencia que haga salir
del letargo a aquellas Escuelas que no han sabido descubrir atin esta veta riqui-
sima de la identidad regional o nacional.

Partiendo de los rasgos propios de cada nacionalidad se podrd ficilmente
llegar 2 un sentimiento de identidad que logre una motivacidn mis a flor de
piel y que sirva de cimiento y aglutinante a muchos que no terminan de formu-
lar un proyecto comin o una filosofia que dinamice y explique su Gltima razén
de ser.

COMO MOTIVAR A NUESTROS PARTICIPANTES

No tenemos tiempo para abordar el problema angustioso de cuya solucién
depende que estas Escuelas en vez de Hevar una vida linguida, que a veces pa-
rece que estin paralizadas, se conviertan en focos de irradiacidn comunitaria,
Ya hemos mencionade cémo la tonica general de apatfa y desencanto, en que
se encuentra la gran masa de nuestro pucblo, provoca unas actitudes de desin-
terés generalizado o hasta de rechazo por estas cuestiones, que para muchos
son consideradas como un coto cerrado del uso exclusivo de especialistas, profe-
sionales de la politica o de las élites en el poder.
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La batetia de razones que habrfa que esgrimir para captar seguidores o per-
sonas que sintonicen con estos temas, es de sobra conocida. Pero lo que resulta
familiar para los iniciados, se convierte en monsetgas y miisicas celestiales para
quienes ¢l paso de los afios les ha reafirmado en la conviccién de que esta fiesta
no va con ellos. Y se escudan en un parapeto de razonamientos vivenciales, pro-
batorios de Ja inutilidad de este tipo de empresas, que se ha convertido en car-
ne de su carne. Argumentales diciendo que precisamente lo que pretenden los
podetosos es que ellos no participen, para quedarse con las manos libtes y do-
minarles mas a su antojo, también tesbala. Por eso la necesidad de motivar a
nivel vivencial, con razonamientos muy radicales y personales, partiendo de las
experiencias positivas que ellos hayan realizado en algtin momento de su histo-
ria y que les ha dado buenos resultados.

Solamente montando actividades o expetiencias comunitarias a corto plazo,
donde se puedan palpar visiblemente los frutos, es como se podria demostrar
realmente Ja conveniencia y la necesidad de estos compromisos. La primera fun-
cién de todo animador social ha de centrarse en esta bisqueda de motivacio-
nes, que potencien las capacidades de los individuos y de las que ellos no son
conscientes, logrando hacerlas rentables al miximo para ayudar a los demis.
Este proceso de motivacién se convierte en las pescadilla que se muerde la cola,
ya que la meta final de estas Escuelas no es otra sino la de mantener vivas estas
actitudes participativas y de servicio.
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FORMACION CIUDADANA
Y AUTONOMIAS

Por Argimito ROJO SALGADO*

«...Y esta forma politica nuestra, confiada no a unos cuantos, sino 2 todo
el pueblo, se llama democracia... Pasamos por los cargos piiblicos sin obstruc-
ciones mutuas; y vivimos juntos, con los afectuosos lazos mutuos de la vida pri-
vada, sin suspicacias; sin enfadarse con el vecino por seguit las inclinaciones de
su propio caricter, ni presentindonos con esa cara de malhumor, que moles-
ta..., de modo que en la vida privada nos relacionamos sin desconfianzas ni
dafios, mientras no nos atrevemos por ningén concepto, 4 causar ofensa en la
vida piiblica, por el respeto que tenemos hacia los magistrados y hacia las le-
yes... Se puede distinguir en las mismas personas la preocupacién por sus pro-
pios negocios privados y pot los piiblicos; pues somos el tinico pueblo que con-
sidera, no indolente, sino indul, a aquel que no se ocupa en los asuntos de
gobiernos.

(Perides, «Sobte fas causas de grandeza de Atenass).

1. EL FENOMENG AUTONOMICO

Asistimos a un fendmeno generalizado de crisis y revisidn del Estado untta-
rio, el cual hunde sus raices en la reivindicacion del derecho de los pueblos 2
ser los duefios de su propia histotia. Este hecho, calificado ya por algunos como
verdadera «rebelion de las regioness, va a alcanzar también a Espafia. La liqui-
dacién del régimen politico antetior va a suponer Ia quiebra del centralismo,
dando paso a la férmula autonémica, en cuya dindmica estamos hoy inmersos.

1.1. El significado de la autonomia

Fl fenémeno de la centralizacién constituye un proceso correlativo a fa mis-
ma formacién det Estado. Este, con el fin de acabar con la diversidad de centros
de poder autdnomos, existentes en el mundo medieval, va a Hevar 2 cabo una
progresiva e implacable accién unificadora, centralizadora y uniformista. Este

* Dactor en Ciencias Polfticas, Licenciado en Sociologia, Profesor en e} Colegio Universitario
de Vigo.
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Estado unitario, centralizado v centralizador, se va consolidando a lo largo de
los siglos XVI-XVII-XVIH, para triunfar definitivamente con fa Revolucién Fran-
cesa, la cual, y en nombre de la libertad y la igualdad, no tolerari ningtin inter-
mediatio entre el Estado y el individuo.

Peto esta accién centralizadora, empefiada en acabar con cualquier centro
de decisidn politica auténoma, al llegar a cierto nivel origina tensién y asfixia
y puede, incluso, poner en peligro la existencia del propio Estado. Como sefia-
la Prelot (1), a fuerza de acumular, concentrar, uniformar, el Estado se ve obli-
gado —MHegado un momento— a abrir la mano, a «devolvers lo anteriormente
usurpado, so pena de perecer aplastado por el gigantesco aluvién de aeribucio-
nes concentradas. Surge, entonces, este pluralismo politico de base tetritorial,
reflejado en la organizacién jutidico-constitucional del Estado actual. Una or-
ganizacion llevada a cabo desde tres diferentes, aunque muy vinculadas, pers-
pectivas: la via federal, Ia via de la regionalizacién y Ia via de la descentraliza-
cién administrativa.

Por lo que respecta a la via autonémica —un caso de regionalizacién a la
espafiola—, aparece claro el hecho democratizador del Estado unirario, impeli-
do a difundir y distribuir su poder por todo su tetritorio histotico (nacionalida-
des, regiones, provincias, municipios...). Y esta difusién, como oportunamen-
te subraya Gonzilez Casanova (2), no supone otra cosa mas que la restitucion,
la devolucién de un poder soberano que histéricamente es anterior al poder
juridico del Estado. FEn este sentido, la autonomia significa una recuperacién
de la democracia y de las libertades perdidas, una normalizacién de la vida po-
livica de un pueblo.

La esencia de la autonomia radica, en efecto, en la facultad de organizarse
juridicamente, de crear una vida y un derecho propios. Derecho que no sélo
es reconocido como tal por el Estado, sino que lo incorpora a su propio ordena-
miento juridico. Esta potestad de legislar —cuyas manifestaciones tipicas son
el estatuto, las leyes y los reglamentos—, si bien sometida a normas constitu-
cionales y legales, tiene una esfera propia y exenta de instrucciones especificas
concretas,

Es, pues, la autenomia, libertad, creatividad, participacién, autogobierno,
responsabilidad. Estamos ante una institucién politica que, por su misma esen-
cia y finalidad, constituye una auténtica escuela de formacién civica, una alter-
nativa de poder democratico, una célula de transformacian social, apareciendo
cada vez mis préxima y ligada al ideal rousseauniano de los pequefios espacios
y democracia ditecta. Y es que la libertad no florece bien mis que en dmbitas
comunitarios, En este mismo sentido afirmaba Tocqueville que donde no hay
libertades locales, no puede haber democracia.

1.2, Algunas de las ventajas de Ia autonomia

La Jucha por la transferencia de poder politico de! Estado unitario a las Co-
munidades Autdromas supone, esencialmente, un reforzamiento de la demo-
cracia y un debilitamiento paralelo del poder concentrado. Esta potenciacién

{1} Cit. per J. Ferrando Badia, «El Estado unuario, el federal y el Estado regionals, Tecnos,
pdg. 45.
(2) J. A Gonzilez Casunova, «Teorfa del Estado y Dereche Constitucionals, Vicens-Vives. pag. 335,
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de la praxis democritica, merced a la formula autonémica, puede concretarse
en una larga serie de aspectos positivos o ventajas, algunas de las cuales tienen
especial significado, a saber:

— Con la autonomfa se produce un mayor acercamiento de los ciudadanos
al Estado, a la cosa piblica, permitiendo a estos una mis directa participacion
en la direccién y gestidn de aquellos asuntos piiblicos que afectan mds inme-
diata y directamente a sus propios intereses. Se devuelve al individuo la facul-
tad de controlar y aportar sus iniciativas ¢n aquel orden al cual se siente mis
vinculado.

Tocquevitle, al arremeter contra e} centralismo pone de relieve como éste
s6lo es bueno v eficaz para controlar, vigilar ¢ impedir, y nunca, en cambio,
para crear, movilizar e impulsar. En tal sentido es necesario remarcar que las
exigencias actuales —aqui y ahora son de iniciativa y de pensamiento creador,
v no sélo de buenos sitbditos sino también de verdaderos ciudadanos, protago-
nistas cualificados de su propia historia. Ta autonomia ofrece la posibilidad y
el marco adecuado para lograr esa plena participacién, ese protagonismo ciuda-
dano que la hora acmal reclama.

— Con la institucién autondmica existe, también, a posibilidad de elabo-
rar una legislacién, y de contar con una administracién, adecaadas al ambien-
te, condiciones y necesidades locales. Problema este particularmente importan-
te en Bspafia, donde existen profundas diferencias entre unas comunidades y
oteas.

Estamos, ciertamente, ante una cuestion juridico-politica palpitante v que,
ademis, presenta fueries implicaciones sociolégicas. St admitimos que la orga-
nizacién politica, como parte que es de la organizacibn social, es siempte ins-
trumental en el sentido de que debe adaptarse z las circunstancias de cada tiempo
y fugar, entonces hemos de rechazar la transposicién de formas de organizacién
politica concretas desde unas determinadas realidades sociales a4 otras que sean
distinzas.

La legitimidad de cualquier legalidad vigente, incluidas las propias institu-
ciones politicas o sociales, s6lo existird alli donde se haya respetado los factores
de tipo histético, cultural, geogrifico, sicolégico, etc. Desde Aristoteles hasta
nuestros dias, pasando por Bodino y especialmente Montesquieu, s¢ ha insisti-
do reiteradamente en la necesidad de que las leyes se adapten y reflejen siem-
pre las miiltiples circunstancias que rodean la vida de un pueblo.

Segiin esto, una ley y un gobietno serdn buenos y operativos en Ia medida
en que logren adaptarse y respetar todos esos daros y elernentos constitutivos.
A cada comunidad, por consiguiente, le cotresponderd una estructura juridico-
politica propta y diferenciada, a fin de asegurar el desarrollo integral de la per-
sona y de los grupos sociales que la integran. En una palabra, a necesidades
diferentes corresponden scluciones diferentes.

Castelao, el gran politico galleguista, lamentaba la actitud centralista y asi-
miiista del Estado espafiol, muy poco respetuoso con las peculiaridades de los
distintos pueblos de la Ibetia, y desconocedor de las necesidades y aspiraciones
mis profundas de sus gentes. La ley general del Estado unitartio, al elaborarse
lejos del escenario donde se producian y reproducian los hechos, pocas veces
daba en ¢l blanco. «Una politica estatal —escribe Castelao— asentada en el centro
de la Peninsula no puede, pot cjemplo, solucionar los problemas marineros.
Pues si los problemas de la tierra en Galicia no metecieron la preocupacién del
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Centro, podemos decir que los de la pesca son enteramente ajenos a la mentali-
dad de los hombres de tierra adentros {3).

En definitiva, la dignidad y el interés vital de cualquier comunidad polfti-
ca, exige una suma de garanifas para el libre desenvolvimiento cultural, social,
econbmico... Y este minimo de garantias es lo que la institucidn autondmica
puede ofrecer y garantizar. He aqui una gran oportunidad para los puebios ibé-
Licos.

— Con la autononia, en fin, se evitard el riesgo de que, con [a formacién
de upidades superestatales {caso eutopeo, abocado a una dindmica federalista
de la que podemos formar parte en un préximo futuro), quede ¢l individuo
amtlado en su calidad de hombre concreto, por una legislacién unitaria y uni-
forme que presumiblemente emanard de dichas entidades supranacionales.

Nadie puede negar al respecto, la exigencia de un movimiento irresistible
en nuestros dias, semejante al que permittd la creacién de los Estados naciona-
les a partir de Ia poliarquia medieval, y que se encamina a crear «estados uni-
dos» continentales o regionales mis alld de las naciones-Estado. En estas cir-
cunstancias, al mismo tempo que ¢s necesanio hacer un esfuerzo para conciliar
lo particular con lo universal, lz autonomia y la mundializacién de la politica
y de la sociedad, la afirmacién de lo autéctono y la solidaridad con los demis
pueblos hasta aleanzar a toda la especie humana, hay que procurar también
una mayor potenciacion de la comunidad auténoma a fin de contrarrestar el
poder y la impersonalidad de las formaciones supraestatales.

2. EDUCACION PARA LA AUTONOMIA: EL GRAN RETO DE LAS
ESCUELAS DE FORMACION SOCIAL

Todas estas ventajas y posibilidades reales que nos brinda el hecho autoné-
mico constituyen otros tantos argumentos en su favor v defensa. Pero llegados
a este punto, surge inmediatamente una importante cuestidn, a saber, scudles
son las implicaciones, las exigencias de la autonomia de cara al comportamien-
to ciudadano? ;Cémo conseguir que la autonomia sea realmente opetativa y
produzca todos aquellos frutos deseados?

Para responder satisfactotiamente a estos interrogantes hay que partir de la
base de que estamos ante una nueva forma de organizacion, la cual va a origi-
nat un nuevo concepto tante del Bstado como de la sociedad. Frente al hecho
auntondmico, con todas sus potencialidades y significado, es preciso un esfuerzo
innovador, a fin de adecuar el contenido de la formacién ciudadana a las exi-
gencias de [a estructura autondmica, teniendo muy presente que dicha estruc-
tura es mas que una formula politica, constituye una nueva filosofia, una for-
ma y estilo de la vida propio, lamados a informar y penetrar todos los aspectos
de ese mundo comunitario autonémico.

Teniendo en cuenta este aspecto, la celebracidén de este Congreso no ha po-
dido ser mis oportuna. Es necesatio, en efecto, definir los nuevos objetivos de
una escuela de formacién social, trazar los criterios basicos, a fin de orientar
y fijar ¢l contenido de los nuevos programas y ensefianzas a impartir en estos
centros. He aqui la gran tarea y la gran responsabilidad, pero he aqui también

{3) Alfonso Rodriguez Castelzo, «Sempte en Galizas, Centro Galego de Buenos Aires, pig. 50.
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1a gran ocasién de estas escuelas. Aquiy ahora es posible, al fin, que la mixima
aspiracién y que la hermosa utopia de toda escuela de formacién social se vea
realizada: formar hombres mas libres, més conscientes, mds creativos, capaces
de ofrecer soluciones propias y originales a los problemas e inquietudes que les
asedian, y siempre desde una perspectiva comunitaria y solidaria.

Estimulados por esta singular circunstancia, y a fin de conseguir ese dptimo
autondémico, urge trazar el contenido de lo que ha de ser la nueva formacién
o educacidn para la autonomia. Por tratarse de una cuestién de tanta trascen-
dencia ha de abordarse con caricter prioritatio e integrador, incorporando to-
das aquellas sugerencias y aportaciones que se produzcan al respecto. Asi ha
de interpretarse mi trabajo, como una aportacién mis en relacién a esta impor-
tante cuestibn que nos ocupa, verdadero reto de las escuelas de formacién so-
cial en la hora actual.

3. LOS NUEVOS OBJETIVOS

Teniendo en cuenta que estas escuclas aparecen, en cualquier tiempo y lu-
gar, «como centros de educacién popular, orientados al desarrollo y a [a forma-
cibn integral de la persona, principalmente en las vertientes de la formacién
social, faboral, politica, sindical, econdmica..., pata analizar e interpretar esos
aspectos de la realidad y para interveniry actuar impulsando la construccién
de fa sociedad en un sentido comunitario-personalista y recogiendo el patrimo-
nio cristianos (4), en unas circunstancias como las actuales donde el hecho auto-
némico se presenta como una gran oportunidad pero también como una gran
tarea, las coordenadas que deberin orientar estos centros habrin de tener en
cuenta los siguientes puntos, los nuevos objetivos a alcanzar,

3.1. Participacién y protagonismo politico

Vefamos mis artiba como la realtdad autondmica implica una devolucién
de poderes y responsabilidades, una posibilidad de autogobierno, y una puerta
abierta a la creatividad v a la iniciativa. Pero todo esto carecerd de operatividad,
seri letra muerta, si la apatia y el pasotismo politico siguen imperando a nues-
tro alrededor. ;Nos sitve de algo la autonomia si no va acompafiada de la parti-
cipacién y del protagonismo politico de nuestros ciudadanos? Mientras la auto-
nomia no sea asumida por todo el pueblo serd una realidad totalmente desvir-
tuada v vacia de contenido.

La prictica del autogobierno es, probablemente, Ia forma de organizacion -
politica mis civilizada y la mds acorde con la naturaleza y exigencias del ser
humano, pero exige participacién. Asi lo entendian va los hombres de la Gre-
cia clafica —valga de testimonio el pirrafo que sitve de portico a esta
exposicidn-—, para quienes vida politica y vida individual aparecian intimamente
unidas. Como sefiala J. Roiz (5), la participacién en la vida de la polis es im-
prescindible para una bisica autonomia personal; un hombre que no es ciuda-
dano active en su polis no es un ser libre, ya que deja en manos de otros la

(4) Memoria de la Escuela de Formacidn Social de Vigo, 1976-1977.
(5} Javier Roiz, «Ciencig politica, hoys, Teide, pdg, 21.
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tarea suprema de dirigir su polis, pone en otros las decisiones de las que depen:
de su vida, su patrimonio cultural, su ética, etc.

Almond y Verba nos recuerdan como los grandes tedricos de la democracia,
desde Aristdteles a Bryce, han insistido siempre en el hecho de que las demo-
cracias se mantienen por la participacién activa de los ciudadanos en los asuntos
ptblicos y por un sentido muy difundido de responsabilidad civica (6). En ef
mismo sentide afirma Aldous Huxley que sélo quien vigila mantendrd sus li-
bertades, sélo quien estd constantemente alerta podra aspirar a gobernarse por
métados demacriticos.

Vicente Risco, el principal formulador del nacionalismo gallego, al reflexio-
nat en torno al atraso y marginacidén del pueblo gallego llega a la conclusién
de que el origen de tal estado de cosas era el retraimiento y la apatia polftica.
Para el pensador orensano el problema de Galicia era esencialmente politico,
por eso recomendaba la participacion v la solidaridad ciudadana: «Todos os ho-
mes que viven en sociedade estdn obrigados a se predcuparen da marcha da
sociedade na que viven, e axudar % recta gobernacién da mesma co sco esforzo
persoal. Polo tanto, non hai dereito a se despreocupar da politica, a refugar
o esforzo dun 4 vida péblicas (7).

Dadas las caracteristicas de su especie, para el ser humano vivir es sinénimo
de vivir en comunidad, por lo que tendria que afrontar la politica de su comu-
nidad a la vez que afronea la vida, porque, sencillamente, para é! son una mis-
ma cosa.

En este momento histdrico, nuestra sociedad pide participacién y protago-
nismo polftico. Es necesario que las escuelas de formacion social capten los nue-
vos signos de los tiempos y se lancen a una ofensiva capaz de acabar con esa
apatia y €tica del retraimiento, con ese «iniedo a la libertad» de que nos habla-
ba Erich Fromm, especialmente allf donde este comportamiento alcanza mayo-
res proporciones, tal es el caso de Galicia. He aqui un nuevo objetivo, priorita-
rio: crear actitudes participativas que se manifiesten a todos los niveles (empre-
sa, bartio, parudos, sindicatos, etc. ).

3.2.  Afirmacién de la propia identidad

La autonomia significa el reconocimiento, preservacion y exaltacién de lo
autdctono. La formacion ciudadana ha de atender, por tanto, a este aspecto,
profundizando y potenciando todos aquellos elementos que contribuyen a de-
finir y afirmar la propia y diferenciada identidad de fa Comunidad Auténoma.

Para que el proceso autonémico se consolide plenamente es preciso que los
distintos pueblos —sujetos colectivos— tomen conciencia de su identidad v sin-
gularidad. Gozar de autonomia es el derecho que asiste 2 todo pueblo para afir-
marse como tal y convertirse en duefio de su propia historia. Antes que nada,
un pueblo necesita ser él mismo, en libertad, sdlo después se podri hablar de
solidaridad y comunicacion con los demds.

En esta misma linea argumentaban nuestros tedricos nacionalistas gallegos,
proclamando el derecho que asiste a cada pucblo para conservar y desarrollar
su propio genio ¢ identidad y oponerse a cualquier intento asimilista: «Un po-
bo € unha culeura propia, autdetona, ou non é nada. Onde non hai cultura

(6} Almond y Verba, «la cultura civicas, Fundacion Toessa, pag. 26.
(7) Vicente Risco, «O problema politica de Galizas, Sept., pag. 12
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propiz, non hai pobo, non hai mais que masa, suma de homes sin conrido. ..
Como vivir € ser diferente, a vida pra as nacionalidades sifiifica a preservacién
i-o desenvolvemento do seu xenio nacional... Por todo elo, ningunha (nacidn,
pueblo, comunidad, etc.) tén o direito de se deixar anular. O esborraxar as ca-
racteristicas dunha nacién € un delito de lesa humanidade, e toda nacidn que
se deixe esborraxar sin resistencia rouba 4 Humanidade unha parie do seu ate-
souLo» (8).

En concordancia con estos postulados, la obra nacionalista, la tealizacidn
del proceso autonémico ha de consistir en una decidida defensa y cultivo del
«enxebrismo», del genio populart, de aquellas manifestaciones genuinas de la
comunidad, provocando paralelamente cierta subversion y revolucién cultural
capaz de suplantat los valores y simbolos ajenes por los propios. Esto significa-
tia una profundizacién en los conocimientos y patrimonio histérico-cultural,
en una revitalizacién del folklore, manifestaciones artisticas, etc., y una mayor
atencién z la importancia y utilidad politica de los simbolos, siempre sageren-
tes y evocadores de un sinniimero de resonancias o connotaciones colectivas del
pucblo.

Nazuralmente, todo esto no serd ficil, sobre todo, si tenemos en cuenta gue
la politica seguida en tiempos pasados era esencialmente de desidentificacion
y asimilismo centralista. Frente a este obsticulo ha de imaponerse la accidén per-
severante de las escuelas de formacién social hasea conseguir que cada pueblo
recobre su identidad perdida: he aqui otro nuevo obietivo.

No basta amor a la propia tietra, hay que amarla con sentido politico, ha-
ciendo de cada una de sus manifestaciones, de todo lo peculiar v positive de
ella, un problema politico concientzados,

3.3, Solidaridad

Uno de los pilares bisicos en que se fundamenta, a nivel de principios, nues-
tra Constitucion es ¢l de la solidaridad entre los distintos puebios de Espafia.
Este mandato constitucional tiene un contenido no sdlo juridico y econémico-
financieto, sino también cultural y humanitario. Esta solidaridad ha de operar
dentro de la propia comunidad auténoma, entre las distintas comunidades y
mads aild de éstas, abriéndose y participando en esta nueva y necesaria solidari-
dad de toda la especie humana.

Nuestros centros educativos han de esforzarse por hacer comprender quc
esta solidaridad, mis que una imposicidn, es una exigencia derivada del hecho
de la interdependencia social v que, incluso va mis aild dei simple principic
de igualdad. En efecto, la prohibicién del privilegio leva consigo el no gozar
a sotas del propio progreso, ni ¢l desentenderse de ta miseria del otro, sino mis
bien, la disposicién eficaz para compartic afanes y logros. Ha de rechazarse la
actitud del salvese quien pueda, porque todos necesitamos de todos, todos via-
jamos a bordo del Navio Espacial Tierra y, sin lugar a dudas, o nos salvamos
todos o perecemos todos.

Volviendo al marco concreto de nuestra realidad nacional, doméstica, con-
viene insistir en el hecho de que reivindicar la autonomia es rervindicar el dere-
cho a ser pueblo para poder ser solidario. La solidaridad debe comenzar, pues,

(8) Ihidem, pag. 148,
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desde este punto de arranque, desde la teivindicacién solidaria de Ja autono-
mia, con los otros pueblos, y para todos los pueblos. Es lo que Gltimamente
se ha dado en llamar «autonomismo cooperativos, del cual la celebracién de
este Congreso constituye un testimonio y un eslabén mis.

2.4, Ensayo de la nueva sociedad

Otros muchos objetivos pudieran proponerse de cara a lograr esa integral
formaci6n para la autonomia. El campo queda abierto, yo sdlo quieto terminar
esta modesta exposicién llamando la atencién sobre las posibilidades ¥ Gptimas
condiciones que la comunidad auténoma reune para convertitse en esa célula
de transformacion social, en esa avanzadilla y centro piloto de lo que puede
v debe ser la nueva sociedad, el Nuevo Orden Mundial,

Esta circunstancia ha de ser muy bien aprovechada por las escuelas de for-
maci6n social, las cuales han de orientar sus esfuerzos hacia la consecucioén de
es0s valores, actitudes, pautas de comportamiento que apunten hacia ese nue-
vo hotizonte que, timida pero imparablemente, esta emergiendo. Avanzando,
mirando en esta direccién, hay que educar para:

— la paz y el entendimiento entre los hombres, contra la guerra, la escala-
da armamentista, la locura nuclear: .

— la reconciliacién, el respeto y la armonia con la Naturaleza, contrz la
devastacion del Planeta Azul y el desastre ecoldgico.

— la austeridad, la moderacién y el justo reparto en el uso ¥ consumo de
los recursos limitados del planeta, contra ¢l consumismo, el despilfarro y el pre-
dominio del tener sobre el ser.

— para la rehabilitacién de una’juventud marginada, desaprovechada, otor-
gindole oportunidades y responsabilizindola de la construccién de este nuevo
proyecto de sociedad.

— para el tiunfo de la tolerancia, el pluralismo, el didlogo permanente
¢ institucionalizado, contra et dogmatismo, la intransigencia, el desprecio ha-
cia lo desconocido, el inmovilismo.

— pata el renacimiento de un nuevo humanismo, el triunfo de la solidari-
dad de toda la especie humana, la aparicién de un sereno pero inquebrantable
optimismo, contra el catastrofismo, el individualismo insolidario, el consenso
apocaliptico de nuestras sociedades.

Una gran tarea y una gran oportunidad. Una gran responsabilidad para to-
dos nosotros, porque, no olvidemos, esto es también una Gran Esperanza para
nuestros pueblos.
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EL PAPEL DEL ANIMADOR
SOCIOCULTURAL

Por Maria SALAS LARRAZABAL*

En esta subponencia corresponde analizar <l papel del animador Sociocul-
turab dentro de la ponencia titulada «Alternativas actuales para una formacién
Dinamica y Comprometida de la Conciencia Social y Sindical».

Las eventuales aplicaciones pricticas a situaciones concretas, que los autotes
de la ponencia desconocen, se podrin realizar en el trabajo del grupo. La po-
nencia sélo pretende ofrecer un planteamiento general del tema que sirva de
base al debate.

1a Animacién Sociocultural

Parece normal que antes de hablar del Animador traremos de delimitar qué
entendemos por Animacién Sociocultural, tema por demds complejo y proble-
mitico.

Un sintoma de esta complejidad lo constituye el hecho de que, todos los
autores antes de abordar el tema empiccen por curarse en satud declarando que
el término es equivoco ¢ impreciso; su definicién exacta inalcanzable; su cam-
po de accion amplio, variado y complejo; que seria necesario dedicar un serio
esfuerzo inicial a la delimitacién del tema, etc.

Si esto es asi en el terreno de la exposicién tebrica, en la vida prictica la
dificultad de delimitacién no es menor. En el «I Congreso sobre Animacidn
Sociocultural y Municipio» celebrado en Madrid en febrero de 1982, después
de 3 dias de trabajo, no fue posible, y para algunos nf siquiera deseable, que
los trescientos congresistas llegaran a admitir una minima plataforma comin
en la que encuadrar las miltiples experiencias de animacién sociocultural que
todos admitfan desatrollar en la préctica.

Por otra patte ¢l problema no es solo de nuestro pafs, donde las realizacio-
nes en este campo, por circunstancias de todos conocidas, son recientes, todaviza
desconexas y carecen del apoyo de andlisis tebricos y de sistematizacién.

Salvadas las distancias, el fenémenc es anilogo en otros paises con una lar-

+ Licenciada en Filosofia y Letras y Periodismo.
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ga experiencia de animacidn, que cuentan con instituciones sélidas, legislacién
abundante, centenares y atin millares de animadores profesionales y volunta-
rios, demanda social, amplia bibliografia y publicaciones periédicas especiali-
zadas.

Una de las personas que en Espafia dedica su tiempo a reflexionar v actuar
en el campo de la animacién sociocultural, Ezequiel Ander-Egg, considera 16-
gica esta dificultad porque la animacién sociocultural por definicidn es «acciény,
y, podriamos afiadir, respuesta otiginal y creativa a retos inesperados.

Existe afin.otro elemento que viene a complicar mis la cuestidn. La anima-
cién sociocultural, en todas sus variadas manifestaciones, puede ser utilizada
con fines muy diferentes, y aun contrapuestos. Esto hace que las realizaciones
concretas produzcan adhesiones o rechazos y que se hagan precisas mualtiples
precisiones.

Posiblemente en este Congreso también serd necsario establecer ciettas pre-
cisiones que habrd ocasion de realizar en el trabajo postetior de debate y andli-
sis.

De momento, y para facilitar el debate posterior, oftecemos un matco de
referencia tedrica, espigando algunas definiciones de autores de paises y cortientes
ideolégicas diferentes,

Para Antonio del Valle «La animacién cultural se considera como una ac-
cién tendente a crear el dinamismo social alli donde no existe, o bien favorecer
Ia accidén culrural v comunitaria, orientando sus actividades hacia el cambio so-
cial (1).

Ezequiel Ander-Egg ofrece el siguiente esbozo de definicién: «un conjunto
de técnicas sociales que, basadas en una pedagogia participativa, tiene por fi-
nalidad promover pricticas y actividades voluntarias que, con la participacién
activa de la gente, se desarrollan en el seno de un grupo o comunidad determi-
nada, y se manifiestan en los diferentes mbitos del desarrollo de 1a calidad
de la vida» (2). -

La ponencia presentada en el I Congreso de Animacién Sociocultural y Mu-
nicipio opté por esta definicién: «Conjunto de esfuerzos que tienden a estimu-
lar la participacién activa en las actividades culturales y al movimiento general
de innovacién y de expresién personal y colectiva (3),

Algunos especialistas pottugueses acepran que la tan citada animacién so-
ciocultural s «un proceso que tiende hacia una toma de conciencia participan-
te y creativa de la poblacién, un método de intervencién destinado a estimular
a las personas y 2 los grupos en un autodesarrollo v en la movilizacién de sus
facultades» (4). :

Segiin Adolfo Maillo la funcién utépica de la animacién sociocultural que-
da bien expresada en la frase de Francis Jeanson: «Proporcionar a los hombres
el «maximum» de medios para que inventen juntos sus propios fines, Se trata,
en suma, de despertar en el seno de las sociedades la funcién civilizadora: la

(1) VALIE, A. del da Animacion Social y Culturals F.C.P, Ed. Massiega. Madrid 1971, pig. 24.

(2) ANDER-EGG, Ezequicl «Metodologia y prictica de 12 Animacién Socioculturals Ed. Mar-
siega. Madrid 1981 pdg. 31. :

(3) VARINE, Hugues de: Poder municipal, cultura e imaginacién, Estrabutgo 1979, cit. por
la ponencia de «Concepto de Animaci6n Sociocultural y Zmbitos de su accidn», Congreso de Ani-
macién Soclocultural y Municipio.

(4) MIGNON, J.M. y de Jests, C.: Activités socid-educatives et animation cultuzelle au Portu-
gal en Cahiers de I'Animation, N.© 35, pig. 49.
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que postula en el més sencillo habitante de cualquier aldea o barrio, ui ciuda-
dano a parte entera: exigencia de sentido que le permita coneribuir personal-
mente a la gestién de la colectividad y a la creacién de sus valoress (5).

Para la Unesco «la animacién sociocultural es el conjunto de pricticas socia-
les que tienen como finalidad estimular la iniciativa y la participacién de las
comunidades en el proceso de su propio desazrollo y en la dindmica global de
la vida sociopolitica en que estdn integradas (UNESCO).

Todas las definiciones anteriotes tienen algunos elementos comupes: [a idea
de patticipacién, de movilizacidén, de creatividad y de desarrollo personal v co-
lective. Las diferencias empiezan a surgir cuando se pretende establecer la di-
reccién e intensidad del cambio, la estrategia a seguir, etc.

En este sentido podrfa decirse que fa animacidn sociocultural no es nada
nuevo. Desde que el mundo es mundo en toda comunidad viva ha existido
stempre un proceso dinamizador que ha estimulado la participacién, la creati-
vidad, el desarrollo personal y colectivo.

«La animacién, —escribe A. del Valle—, no es una {6rmula mégica ni un
invento modetno que puede sustituir la simple buena voluntad o la falta de
contenido de un programa de accién socio-cultural. La animacion de la vida
social y cultural es tan vieja como la historia comusitaria de la Humanidad.
Lo que sucede ¢s que la evolucidn de la sociedad moderna, el proceso reivindi-
cativo de participacidn social y la descomposicidn de ciertas formas de vida co-
munitaria por la que atravesamos hoy en dia, reclaman con més urgencia una
puesta a punto y una revalorizacidén de esta funcién indispensable para el pro-
ceso de Ja vida socials {6). :

Esta funcién, como la de educar y otras, las realizan muchos agentes, pero
existen algunos dedicados expresamente a ella con una preparaaon adecuada:
son los animadotes socicculturales.

El animador sociocultural

El animader sociocultural, persona o equipo, es quien toma sobre si la res-
ponsabilidad especifica de animar un grupo o una comunidad.

No se identifica con el maestro, nl con el asistente social, ni es el monitor
de talier, ni el agente de desatrollo comunitario.

El animador es el que «anima» al grupo o a la comunidad. ¢Esto qué quiere
decir? ¢Es el que toca la guitarra, cuenta los chistes, prepara excursiones, mon-
ta grupos de teatro, organiza exposiciones, sesiones de cine, juegos de salén,
competiciones deportivas, semanas culturales? Probablemente ciertos anima-
dores deberdn realizar algunas de estas tareas v otras muchas més. Pero leo que
le catacteriza no ¢s lo que hace sino cémo lo hace.

El animador nio hace las cosas sino estimula al grupo o a la comunidad para
que las haga. Y no las cosas que el desearia que se realizasen o las que cree
mis convenientes sino las que el grupo ha decidido llevar a la prictica después
de un andlisis cfiico de la situacidn.

Muchas personas han actuado y actuan como animadores sin llevar este nom-
bre, como ef que hablaba en prosa sin saberlo. Estos son los mejores candidartos

Bt

)
pag. 27
{6}

MAILLO A. Un método de Cambio Social, F.C.P. N.» 43. Ed. Marsiega. Madrid 1678,

).
VALLE, A. del: obrz at. pig. 10
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para llevar a cabo una preparacidn que les ayude 4 racionalizar lo que realizan
por intuicién y les facilite métodos que aumenten la eficacia de su accién. §i
el propio grupo o comunidad les elige para esta tarea, probablemente se habri
alcanzado la situacién ideal.

En otros casos, ciertas personas, siempre sobte 1a base de unas minimas con-
diciones, se preparan para realizar esta funcién especifica en beneficio de un
grupe o de una comunidad determinadas.

Por dltimo, estd el caso de los que se preparan para animadores sociocultu-
rales como para otra profesidn y buscan a postetiori quien les contrate para ejer-
Cer su tarea.

Funciones del animador

Las actividades del animador son tan diversas como pueden ser las de la ani-
macidn sociecultural. Como éstas pueden referirse a cualquier campo: educati-
vo, sanitatio, cultural, econémico, sindical, civico, politico, religioso, deporti-
vo, y cualquier etapa de la vida: nifiez, adolescencia, juventud, edad adulta,
vejez. El animador puede desarrollar miltiples actividades, de forma poliva-
lente {con ciertos limites, naturalmente) o de manera exclusiva y especializada
€N un ¢amMPpo, un sectof, una parcela determinada.

La revista francesa «Les cahiers de I’ Animations, en un niimero extraordina-
tio, dedica casi dos paginas de letra minGscula para enumerar las diferentes ac-
tividades que realizan una muestra de animadores entrevistados por el «Centre
de’Etudes et de Recherches sur les Qualificationss justamente para tearar de sis-
tematizar situaciones muy variadas,

En Espafia, donde la animacién sociocultural no estd tan desarroliada ni pro-
fesionalizada, simplificando un tanto podrfamos decir que las funciones del ani-
mador se pueden concretat en las siguientes:

1.° Motivar, movilizar, sensibilizar a las personas.

2.° Relaciopar a los inicialmente motivados. Crear comunidad.

3.° Ayudar a la comunidad a formular su finalidad, sus objetivos y sus pro-
gramas, a través de un andlisis critico de la situacién.

4.° Ayudar 2 asumir responsabilidades.

5. Facilitar recursos.

6.° Ayudar a evaluar,

En algunos casos, existe no un animador sino un equipo de animacién y
las funciones anteriotes se reparten entre varias personas.

En la prictica, con mucha frecuencia, el exceso de trabajo hace que la fun.
cidn 5.* ocupe la mayor parte del tiempo con lo que se corre €l peligro de que
el animador se convierta en gestor descuidando todas las demas funciones.

Efectivamente, en la pricdica, el animador concibe, otganiza y encuadra fas
acciones de animacidn, establece los programas, fija el calendario de activida-
des; define la forma en que se van a Hevar a cabo; decide la metodologia, infor-
ma al piblico, solicita colaboraciones, facilita los medios, busca recursos finan-
cieros, asume tareas de administracién, reune informacion, cuida de los deta-
lles pricticos, redacta los informes, establece los presupuestos, evalia los resul-
tados, interviene en los actos, prepara material y..., si le queda tiempo, esti-
mula la formacién de las personas y de €l mismo. Ello hace que el animador
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o el equipo de animacién dediquen la mayor parte de su tiempo a organizar,
gestionar y administrar una serie de servicios socioculturales que pueden ser su-
mamente interesantes en si mismos, pero gue hacen descuidar algunos clemen-
tos esenciales a nuestro modo de ver, al modo de ver del Centro de Investiga-
ci6n y Accidn Cultaral (CIAC).

Aun suponiendo que esta oferta de servicios sea respuesta a las necesidades
y aspiraciones de la colectividad a la que se ofrecen; atin suponiendo que el
equipo de animacidn haya logrado que los beneficios sean capaces de formular
sus finalidades y objetivos (funcién 3.°), todavia quedan sin cubrir tres funcio-
nes importantisimas: movilizar, erear cornunidad, hacer a las petsonas capaces
de asumir sus responsabilidades.

En opinién del CIAC son tres elementos esenciales. St volvemos a los ele-
mentos constitutivos de la animacién sociocultural recordaremos que destaca-
mos tres: participacion, cambio y sociedad o colectividad. En resumen, cambio
asumido por la participacién de los interesados en la dinamica social.

Esta participaci6n social responsable no se consigue organizando actos cul-
turales sino iniciando un proceso educativo gencralmente lento, paciente, pro-
longado y exigente. Tan exigente que por lo general no suele ser compatible
con otras actividades, Ello hace que el animador dedicado a esta tarea deba ser
liberado de otras responsabilidades,

:Voluntario o profesional?

Esto nos Heva al planteamiento de otra cuestién: ¢el animador debe ser mi-
litante o profesional? La polémica es vieja y hay abundancia de argumentos en
favor y en contra.

Los criterios para distinguir unos de otros ofrecen quizé algunos elementos
para ayudar a la reflexi6n. La siguiente tipologia scfiala algunos criterios de
diferenciacién:

Criterios de difereciacién del animador militante y el profesional

Militante Profesional
Identificacidn con la Mixima No es necesaria
Colectividad
Tipo de personalidad Intuitivo, Racional

inguieto
Capacidad técnica Pébil Fuerte
Estatuto Voluntario Contrato de trabajo
Lealtad Hacia la colectividad Hacia ¢f empleador
Capacidad organizativa  Débil Fuerte
Definicién ideoldgica Comprometido Neutral

Los animadotes muy volcados hacia la militancia suelen personalizar las obras
de forma que, con frecuencia, después de un periodo brillante, tocan techo y
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hacen peligrar el futaro. Los animadores muy profesionalizados tienen el riesgo
de burocratizarse.

Entre el cien por cien de profesionalidad y el cien por cien de militancia
se da la posibilidad de una combinacién de elementos. Todos los mikitantes
no tienen por qué actuar como voluntarios, pueden recibir una gratificacién,
que en algunos pafses estd legalizada, v por otra parte existen instituciones de-
dicadas a Ia formacién de animadores voluntarios a fin de mejorar su capacidad
técnica v organizativa v de ayudarles a racionalizar sus intuiciones.

Formacion de animadores

Tocamos aqui otro punto importante: la formacidn de animadores (El ani-
mador nace o se hace?

Como en fa mayoria de las actividades humanas se precisan ciertas actitudes
y ciertas aptitudes, yasean naturales o adquiridas por la preparacién y Ia pricti-
ca. Cuiles sean las mis impostantes dependen del tipo de animacién que se
promueva, es decir, de la respuesta que se dé al interrogante que dejamos pen-
diente anteriormente cuando, al sefialar los elementos comunes a la animacién,
indicibamos las vias de diversificacién. Por ello es normal que, en Espafia como
en todos los paises, existan diferentes centros de formacién de animadores, con
caracterfsticas v pedagogia diferenciada.

En esta primera aproximacién com{in al tema quizi sea conveniente tratar
de establecer los caracteres comunes de la animacién y del antmador y dejar
solamente indicado que las modalides concretas pueden ser muy variadas e in-
cluso contrapuestas,
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FORMACION DEL
RESPONSABLE SINDICAL

Por Eugenio ROYO ERRAZQUIN*

[.. NATURALEZA DE LA FORMACION SINDICAL

La eficacia de la accion sindical depende fundamentalmente de los Respon-
sables sindicales de base. Sin ellos no es posible la iniciacién sindical de los nuevos
afiliados, ni la negociacién sostenida e inteligente del Convenio, ni la organi-
zacidn de la huelga, ni el sostenimiento y otientacién de la accidn de los mili-
tantes; son los que garantizan la cohesién organizativa y el mantenimiento de
una linea estratégica. Constituyen la pieza clave ¢ insustituible del Sindicalis-
mo moderno. _

Pero al resalrar 1a funcidn del Responsable sindical de Empresa no podemos
ignorar la existencia de otro tipe de Responsables sindicales que toda Central
tiene. Los hay que cubren misiones importantes a nivel local, federal o confe-
deral. Se les Hlama Cuadros o Dirigentes y participan en las Federaciones del
Metal, Quimica, Construccién, Textil, Banca y otras mds. Son Responsables de
Organizacién, Accidn Reivindicativa, Formacion, Tesoreria, Prensa y Propagan-
da, Relaciones Sindicales v Polfticas, Secretaria, Interpacional, etc.

Todos ellos han de recibir una formacién sindical especifica, cuyo tratamiento |
en este espacio v tiempo disponible, es imposible abordar. Por esta razén y pa-
ra evitar generalidades que dicen poco, vamos a ceatrar nuestro trabajo en la
formacion del Responsable sindical de Empresa —cl Responsable de base por
antonomasia— sin perjuicio de abordar Iz de otros Cuadros/Responsables, se- -
gin el tiempo de interés de los participantes.

— Una segunda aclaracidn se impone en este trabajo: El de la naturaleza
de la propia «formacién sindicals.

No puede ésta impartirse de forma académica, por ciclos sistematizados.
La formacion sindical estd inseparablemente unida a la accién v a la experiencia
militante; 2 la realidad con la que ha de endrentarse; responde a una pedagogia
activa.

Cuando se habla de formar sindicalmente no debe interpretarse el hacer
sindicalistas ilustrados en materia sindical sino hombres de accién capaces de

* Experte en Temas Sindicales.
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Hevar 1a accidn sindical con una orientacién estratégica, a partir de una sitaa-
¢i6n dada.

La accibn sindical tiene un contenido vy un seatido especifico: Dentro de
un concepro democritico y humanista, estd concebida en funcién de las necesi-
dades y objetivos de la Central Sindical de que se trate, teniendo presente en
todo momento el contexto y momento social, econémico y politico del mundo
del trabajo y de la sociedad en que se desenvuelve el trabajador.

No hay pues un recetario comiin de formacién sindical que sirva para todos
los Responsables, de todas las latitudes, de todas las Organizaciones Sindicales
y en cualquier momento,

Aunque haya coincidencias en aspectos y matetias de formacién, cada Cen-
tral Sindical tiene un programa de formacién especifico y diferenciado del de
las otras Centrales. Frente a la problemitica social comiin del momento, cada
Central Sindical planteard la formacién de sus Responsables de acuerdo con su
idcologia, con sus objetivos ticticos y estratégicos y con su estructura ofganiza-
tiva propia. .

Todo ello nos lleva a establecer una premisa bisica. El que la formacién
sindical mis id6nea para el Responsable sindical es aquella que mejor le capaci-
te y potencie para levar su accién y desempefiar su responsabilidad en una Cen-
tral Sindical determinada.

— Y para facilitar la convergencia patticipativa en este trabajo, una obset-
vacidn final. Sefalar que el intento que nos proponemos con estas lineas no
es el hacer una recopilacion de los programas de formacion de las Centrales Sin-
dicales de dentro y fuera de Espafia (que los hemos tenido en cuenta), nj tam-
poco el elaborar una tesis para eruditos.

El responsable de este trabajo, de acuerdo con los organizadores, pretende
clarificar el concepto de «formacidn sindicals e introducir el tema en una sesién
de trabajo conjunto, donde de forma didictica lleguemos a esbozar entte todos
un programa de formacién sindical (y por tanto aprender a hacerlo) para Res-
ponsables sindicales.

II. SENTIDO Y CONTENIDO DE LA FORMACION SINDICAL
1. Objetivo de ia formacidén sindical

— la vida sindical y la formacidn se interfieren de tal suerte que ambas
deben constituir una FUERZA SINDICAL capaz de

® Organizar a los trabajadores,

¢ Iniciatles en la prictica democritica.

® Hacerles competentes y eficaces, profesional y socialmente, en una pers-
pectiva solidaria de hombres libres y responsables.

— La formacion sindical debe ensefiar al militante, al Responsable, al diri-
gente a:

¢ Descubrir, analizar, comprender y tomar conciencia de su propia situa-
cidn (ya sea en la Empresa, en el Sector, en la politica, en la problematica gene-
ral del pais). '

® Enfrentarse con sus problemas.
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e Resolverlos por s mismo, de una manera coherente con sus compafieros
de Clase y con la ideologfa que sostiene su accibn sindical.

— la formacién sindical debe proporcionar un conjunto de:

e Conocimientos y técnicas.

s Una pedagogia activa, basada en la realidad y en la accién solidaria y res-
ponsable.

s Un estilo democritico y participativo, que desarrolle en cada trabajador
fa capacidad para asumir sus propias responsabilidades.

— La formacién sindical no es un curso académico (Otra cosa distinta es
la formacién de un Técnico —(Abogado, Economista, Socidlogo)— que traba-
jay aporta sus conocimientos a un determinado Sindicato) sino la respuesta de
potenciacion necesitada por el militante y/o responsable para llevar su accién
en una situacién y petfodo determinado de la realidad obrera.

De ahi el dinamismo que todos los programas de Formacién sindical, para
su elaboracién, requieren. Han de ser reconsiderados permanentemente y, co-
mo minimo, cada dos afios. Necesitan ser actualizados o cambiados en funcién
de la sitvacién y objetivos de cada momento.

2. Contenido de Ia formacién sindical

Toda formacién tiene un contenido y éste debe constituir una forma de po-
tenciacién 2 la accién que la realidad de la vida social le exige al militante ofy
Responsable sindical.

Esto plantea en cada Organizacién Sindical relacionar necesidades, conside-
rar sus objetivos estratégicos y hacer una opcién miltiple, aunque siempre li-
mitada. :

—;Y cébmo se detectan estas necesidades?

Por una doble via. Teniendo en cuenta los estudios que los Técnicos y Ex-
pertos de las Centrales Sindicales elaboran sobre la situacién socio-econdmica
del pais, de la Clase Trabajadora, de la actividad empresarial, de la coyuntura
politica del pais. Es la fotografia de conjunto donde se han de enmarcar los
objetivos concretos del Programa de formacién.

La otra apottacién singulat ¢ insustituible es la de los Responsables sindica-
les que descubren a través de su experiencia las limitaciones ¢ insuficiencias que
han quedado en evidencia en su accién militante y Responsable de Seccibn.

Tales hechos se manifiestan en las reuniones de la Seccién Sindical donde
se analiza la negociacién del Convenio; el comportamiento de los militantes
y afiliados de la Seccién en la Asamblea; frente a una regulacién de plantilla;
cara a la coyuntura politica que desestabiliza nuestra accién sindical en la Em-
presa; en la campafia de captacién de nuevos afiliados al Sindicato, etc.

Estos planteamientos se analizan en reuniones de Responsables sindicales
de Seccidn, en otras mis amplias de Federacidn, en Congresos. Se contrastan
fas experiencias, se valora su importancia y la urgencia de las necesidades de
formacidn sindical, situando éstas en la perspectiva de los objetivos estratégicos
de la Central Sindical.

— Como lineas basicas del Programa de Formacitn sindical vamos a sefia-
lar las siguientes;
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® Formacién ideolégica
— Valores que animan la accidn. del militante.
Programa y estrategia del Sindicato a medio y largo plazo.
— Lo que distingue a la Central Sindical en cuestién, de las otras Centra-
les. _
— Posicién frente a la pelitica v a los partidos.

|

® Formacidon econdmica

— Formacién e informacién econdmica.

— FEconomia de la Empresa.

— Como integrar el aspecto econdmico en la reﬂexmn en la accidn y en
fa politica sindical.

® Formacibn juridica

Responde a la necesidad de los militantes y Responsables sindicales a nivel
de Empresa de conocer las Instituciones y aquellas cuestiones del Derecho del
Trabajo, inseparables para su accidn:

— Estatuto de los Trabajadores.

— Derechos sindicales.

- Normativa Elecciones Comité de Empresa.

— Negociacidén, Colectiva,

— Derecho de conflicto colectivo; huelga; cietre patronal.

— Expediente de crisis - Regulacién de empleo.

~ Acuerdo Nacional sobre Empleo (ANE)

— Seguridad e Higiene.

— Seguridad Social

— Instituto de Mediacién, Arbitraje y Conciliacién.

— Etc., etc.

& La priceica sindical

Se refiere a2 las técnicas de accidn sindical sobre

- La informacidn sindical en Iz Empresa.

-~ Medios de expresién oral y escrita,

— Meontaje y participacién en las Asambleas.

-~ Negociacién del Convenio Colectivo.

— Organizacién de la huelga.

— Problemas pricticos y tedricos de la unidad de accién.

— Aspectos a tener en cuenta en la organizacién de una Manifestacién,

— El funcionamiento de las estructuras de la Empresa, la produccién, el
cuadro de mandos, el Balance econdmico, etc.

- Métodos y técnicas de accién de masas.

— Reclutamiento y afiliacién sindical en la Empresa.

-— Prensa y propaganda,

-~ Qrganizacidn y funcionamiento de la Seccién Sindieal, reuniones, coti-
zacidn, etc.

— Plan de Accién de la Seccion Sindical.
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3. Metodologia de la formacidn sindical

El transmitir estos contenidos a un colective obrers de militantes sindicales
exige un método adaprado a su menealidad y a su accién. Mérodo y contenido
estin pues al servicio de los objetivos de la formacidn.

Este método que busca el crear una conciencia activa tiene unas constantes
gue constituyen el proceso que hemos de cuidar y respetar. Supone:

® Partir de la realidad: Informacién sobre hechos, situaciones, problemas.

® Analizarla a través de la reflexion, el intercambio y el debate en comiin,

® Establecer las causas y consecuencias; discernir e momento; buscar solu-
clones.

* Toma de decisiones para la accién, siempre dentro de la coherencia ideo-
l6gica y de los objetivos marcados.

El método constituye una pedagogia activa, ligada 2 la accién y 2 la expe-
riencia. Consecaentemente ¢l nivel cultural y profesional del colectivo de que
se trate debe ser tenido en cuenta 2 la hora de adaptar el método.

- Los vehiculos normalmente utilizados para impartir esta formacién sin-
dical son:

® Las reuniones de la seccidén sindical

» Prensa, revistas, libros, fichas y publicaciones de formacion del Sindicato

- Reuniones de informacién e intercambio sindical sobre determinado pro-
bleta o acontecimiento.

— Cutsos o sesiones de inicicidn sindical y formacién general.

— Cussos sindicales por correspondencia.

— Sestones sindicales por correspondencia.

— Sesiones regionales o federales sobre problemas sindicales concretos o
para determinados Responsables de Sector.

— Escuelas Sindicales de Verano.

— Encuentros nacionales ¢ internacionales de Delegados sindicales de una
multinacional o de una Rama o Sector de la produccitn.

4. Apoyaturas pedagogicas

Las Centrales Sindicales en general y las de Espafia en particular necesitan
realizar con urgenciz un gran esfuerzo de formacidn sindical. Han hecho algo,
pero muy poco pata la dimensién del problema. En general, ha faltado me-
dios, dedicacifn y oficio en las tareas de formacion sindical. Pero hay que ha-
cerlo y mis si se quiete mantener vivo el netvio y la vitalidad del Sindicalismo.
De él dependen la democratizacién y el progreso social del pais.

— En esta perspectiva y junto a la elaboracién de materiales, hay que abor-
dar un programa de formacién de Formadores de Responsables sindicales. Hay
que desarrollar en éstos la capacidad pedag6gica para animar las reuniones; ¢6-
mo analizar los problemas que se plantean; la roma de decisiones; provocar la
participacidn v la capacidad para responsabilizarse.

Sélo ast, formando Formadores, se puede Hegar a que los Programas se ha-
gan vida y alcancen su objetivo final que es el revitalizar permanentemente la
Organizacién v potenciar la accidn sindical de los militantes.

- (Otro aspecto importante y mis en esta primera fase es la apertura de
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las Centrales Sindicales a las Instituciones pedagdgicas que por su seriedad v
competencia, pueden ofrecer una colaboracidn valiosa desde el exterior; siem-
pre subordinadas a los objetivos ¢ ideologia de cada Central Sindical. Su apor-
tacién puede resultar de un valor incalculable.

— Finalmente sefialar la necesidad de bisqueda, intercambio y perfeccio-
namiento en el plano pedagdgico en la utilizacion y elaboracién de ayudas audio-
visuales, cuidando que su manejo favorezca la informacion y el estudio; la re-
flexién individual y colectiva; junto con la actitud de trabajo en equipo.

Los medios audio-visuales son una necesidad de {a pedagogia moderna; no
tanto porque en si mismos constituyan un salte pedagdgico cualitativo, sino
porque bien utilizados tienen un efecto multiplicador en la formacién. Aqui
viene a cuento aquello de que una imagen vale més que cien palabras.

IIi. A MODO DE CONCLUSIONES

® La fuerza del Sindicalismo estd en la capacidad de accién de sus hombres.
Y la eficacia de ésta depende en gran medida de los Responsables sindicales
de base.

e La formacién sindical es el elemento potenciador de toda Central Sindi-
cal; la que vitaliza y hace posible Ia consecucién de los objetivos.

® No hay un recetario comiin de formacidn sindical que sirva para todos
los Responsables, de todas las Centrales Sindicales, de cualquier latitud y para
cualquier momenio.

Cada Central tiene su Programa de formacién especifico y diferenciado, se-
glin su ideologia, su estrategia y su estructura organizativa.

¢ La formacion sindical responde a una pedagogia activa; tiene en cuenia
la realidad concreta de cada momento y va inseparablemente unida a las nece-
sidades que la accién plantea al militante vy Responsable sindical.
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CONCLUSIONES DEL 1 CONGRESO
DE ESCUELAS DE FORMACION
SOCIAL Y DE ESCUELAS DE
FORMACION SINDICAL DE ESPANA»"

El Congteso acuerda 2 modo de conclusiones los siguientes puntos:

1. Consideramos tarez ineludible, la formacién social sindical, y ciuda-
dana-politica, en los pueblos de Espafia, como medio de crear nuevas actitudes
solidarias en las personas, ante la problematica social, sindical y politica, fo-
mentando agentes de cambio de las estructuras de la sociedad, cara a metas
¢ ideales mis justos ¢ igualitatios. Para ello es necesario un sitema socio-politico
de libertades reales que permita pueseras tareas.

2.° Decisién por parte de los congresistas, en seguir adelante con nuestro
trabajo de educacidén y formacién, ampliando en la medida de nuestras posibi-
lidades los nicleos de acogida (personas y Organizaciones), los servicios necesa-
rios, profundizando en la calidad y metodologia de nuestra ensefianza, en la
revision critica de nuestro quehacer, recuperando la memoria histérica del Mo-
vimiento Obrero y Sindical, con un serio esfuerzo por potenciar la unidad de
las Organizaciones del pueblo.

3.9 Intensificar la tarea de sensibilizar y concienciar a los trabajadores y
al pueblo en general sobre la necesidad de la educacién y formacidn social, sin-
dical, ciudadana y cooperativa, como medio de descubrir su protagonismo his-
térico y dar cauce a sus justas exigencias.

4.° Presencia en los medios del sistema educativo general de materias y te-
mas relacionados con la problemirtica que hemos examinado estos dias, para
educar a los jovenes en la necesidad de una participacién aceiva en los proble-
mas de nuestra sociedad. En cuanto a las materias ya existesites, preferentemente
las de caricter formativo humanistico, datles también esta otientacién en los
aspectos que tienen conexidn.

5.9 Hacemos una llamada responsable por parte de las Escuelas de Forma-
cibn Social, Siadical y Ciudadana, a los medios de comunicacin social para
quie se muestren mas criticos y selectivos ante clertos programas, temas y propa-
ganda, desconcienciadores del pueblo, que anteponen el «tener cosas» sobre el
«ser personass. Les recordamos que es fundamental su tarea de despertar la preo-

Vigo, 30 de septiembre « 3 de octubre de 1982
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cupacion del pueblo por los temas sociales y sindicales que afectan a la vida
de todos,

6.° La democracia politico-social no sélo representativa, sino también par-
ticipativa no basta con desearla e imponerla juridicamente, sino que es necesa-
rio preparar a las personas para sus cauces v tareas. Dentro de ella la realidad
plural de los Pafses que forman ¢l Estado espafiol tiene unas facetas peculiares
sociales, politicas y culturales de acuerdo con cada nacionalidad o region que
es necesatio fomentat.

7.9 Es parte integrante de nuestras tateas formativas ¢l rescatar una cultura
popular que desarrolle las capacidades de las personas, asegure la adquisicién
de conocimientos profundos y amplios de la realidad local e internacional, a
través de la accién comprometida desde nuestra vida cotidiana, fomente el de-
sarroilo, contacto y defensa de la naturaleza, recupere nuestras fiestas popula-
res, un tiempo libre creativo, la animacién socio-cultural, erc,

8.9 Hasta el momento la Administracién Central Estatal, la Autondmica,
Municipal, etc., no ha valorado lo que representa fa educacién y formacion en
los aspectos objeto del Congreso, v por lo tanzo las subvenciones econdmicas
y materiales han sido minimas o no han existido, Reclamamos una atencién
proporcional a la imporeancia de las tateas educativas que abordamos.

9.% Se responsabiliza 2 la Escola de Formacién Social de Vigo de difundir
un Boletin Informativo entre los asistentes al Congreso, con los materiales que
envien las distintas Entidades y personas presentes en el Congteso.

10.* Dado lo positivo que ha sido la expetiencia de debate y comunicacion
del Congreso, y para dar continaidad al trabajo realizado, se acuerda tener an-
tes de tres afios otro Congreso, o unas Jornadas o Seminarios de trabajo, en
la linea de lo comenzado aqui en Vigo).

11.¢ Se nombra una Comisién Gestora que asume juato con otros que lo
deseen (y den su nombre y domicilio), ¢f compromiso de que se lleve a cabo
el punto anterior, informando previamente a los asistentes de sus proyectos.

Estard formada a tjtulo personal por:

— Federico G. Fierro Botas (Escola de Formacién Social de Vigo).

— Juan N. Garcia Nieto (CC.OQ., Barcelona).

— Maria Salas Larrazibal (Centro de Investigaciones y Accion Cultural-
Marsiega, Madrid).

— Anxo Gonzilez Ferreira (LN.T.G. - C.8.G., Galicia).

-~ Jos¢ M.* Riaza Ballesteros (Asociacién para la Formacién Social, Madrid).

— Antonio Raindo Gémez (U.G.T., Vigo).

Colaborando las Entidades:

— Univessitar Sindical (U.5.0.—Cataluria)

— Instituto Social Obrero {Valencia)

— Centros de Cultura Popular y Promocién Femenina (Delegacién de La
Corufia,
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CLAUSURA DEL I CONGRESO DE
ESCUELAS DE FORMACION SOCIAL
Y DE ESCUELAS DE FORMACION
SINDICAL DE ESPANA

Federice G. Fierro
Coordinador General del Congreso
Director de la Escuela de Formacidn Soctal de Vigo

1. FIN DEL CONGRESO

Queridos compaficros congresisias:

Después de tres dias de trabajo v convivencia damos por rerminado este En-
cuentro de personas y Organizaciones interesadas en la formacidn social, sindi-
cal y cludadana.

Han sido unas Jornadas de intercambio de ideas y variadas experiencias so-
bre el papel del educador en ¢} campo social, sindical v ciudadano.

Creo gue en todos nosotros hay hoy, como des sentimieneos que intentaré
resumis. Por una parte de alegtia al concluir unos dias de esfuerzo y trabajo
fructiferos. Por otra parte ¢} sentimiento ilusionado de que es posible seguir
luchando peor formar personas que cambien las estructusas de esea sociedad en
crisis, y haber encontrado compaiieros, posiblemente desconocidos hasta aho-
ra, gue se mueven en nuestras mismas coordenadas y piensan hacetlo en el fu-
taro,

Siintentara sintetizar qgue fue este Congreso, dirfz en primer lugar que ha
sido un foro de raigambre popular en que nuesta preocupacién prictica, no
tedrica, por el pueblo ha estado presente en todos nuestros debates y conversa-
ciones.

El protagonismo consciente v no delegable de nuestras gentes ha orientado
nuestras mutuas preecupaciones en los diversos apartados que hemos abarcado:
el responsable sindical, animador socicculiural, anze el fendmene autondmico,
en la participacién en los barrios, etc.

Creemos en el pueblo, creemos en las personas que forman nuestzo pueblo,
que acuden a la fibrica, a ia escuela, al sindicato, al partido politico..., o senci-
llamente que pasean por calles y parques con aire despreocupadeo.

Creemos en.el pueble con sus parados, v marginados, con sus obsesiones
deporilvas y CONSurnistas.

tin pueblo que sufre una invasion cultural indiscutiblernente enajenante,
que realizada directa o indirectamente es siempre una violencia en cuanto vio-
lenta o fuerza la cultura invadida. ;Cudnto sabe de esto nuescro sencillo pueblo
gallego!
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Confiamos, sobte todo, que esto no ha de seguir asi, y que nosottos somos
parte importante de esa animacién que puede ayudar al cambio. La sociedad
es asi, en buena medida, porque los hombres la hemos construido de esta pe-
cultar manera.

Creemos por Gltimo en nuestro testimonio. Todo testimonio verdadero y
por lo tanto critico, implica la osadia de correr riesgos, siendo uno de ellos el
de no lograr siempre o a las inmediatas, la adhesién esperada de las masas po-
pulares.

Un testimonio que en cierto momento no fructifica, no significa que no
fructificari en el fururo.

2. SEGUIR COORDINADGS

Es importante que a partir de ahora dinamicemos todos estas propuestas
de murua ayuda entre Entidades afines, que hemos descubierto entre nuestros
compafieros congresistas.

Se constata en estos afios un esfuerzo individualizado y solitario por cada
Entidad o personas. Se trata entonces de recuperar, al menos entre los presen-
tes, cierto sentido solidario y colectivo en nuestras tareas educativas, en nues-
tras publicaciones, en nuestras planificaciones, etc.

3. EL PRIMER CONGRESO

El hecho de que este sea el «I Congteso de Escuelas de Formacién Social
y de Escuelas de Formacidn Sindical de Espafia», ya nos hace pensar lo dispersa
que ha sido nuestra labor hasta el momento, y la dificultad en lograr reunirnos
para eratar lo que tenemos en cormiln.

Otras Jornadas, Seminarios o Encuentros podran dar continuidad 2 todo lo
que aqui hemos eshozado.

S1 este primer paso no ha estado exento de dificultades, los que vengan en
el futuro serdn sin duda mas Ficiles, pues aqui se han puesto ya algunas bases
firmes basadas en el mutuo conocimiento, en el deseo de trabajar mis unidos
vy en exigir de la Administracién autondmica y estatal el apoyo necesario para
nuestros objetivos. )

4. CONCLUSIONES

En concreto tenemos unas conclusiones que hoy hemos aprobado y aunque
son s6lo un resumen consensuado, tienen en si una riqueza extcraordinaria para
nosotros como colectivo, personalmente, y como llamada a otros nicleos y per-
sonas que s¢ sentirin invitados para una tarea semejante.

Las conclusiones son siempre como el fruro materializado de unos debates
y aclaraciones contrastadas.

Las nuestras, podemos decir sin titubeos que son algo asumido con claridad
por la mayor parte de nosotros, y pauta de trabajo cara el futuro.
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5. LA PUBLICACION

La perspectiva de <hacer futuro» con lo que tratamos aqui, se plasma en
la publicacién de una edicién monografica de unas 150 piginas de imprenta
en la que recogeremos todo lo referente al Congreso, sus conclusiones y las En-
tidades y personas invitadas con sus cotrespondientes direcciones, cuya labor
de Jocalizacién ha sido un largo proceso de bisqueda. Aparecerd este mismo
mies.

Por lo tanto contard con todo menos con las «Comunicacioness que ya se
os han entregado.

La publicacién serd un material de recuerdo para nosottos, de informacion
para los no presentes, y de trabajo, pues permite que sigamos revisando todo
ésto con los documentos en la mano.

6. DISPONIBILIDAD DE LOS ORGANIZADORES DEL CONGRESO

Por nuestra patte os puedo asegurar en nombre del Comité de Direccién
de 12 Escueta de Formacién Social de Vigo, Entidad convocante y organizadora
del Congreso, que seguimos disponibles para todo lo que representan los obje-
tivos de este Congreso, la realizacion efectiva de sus fines, y para todo tipo de
labor educativa social, sindical y politico-ctudadana, ya que ésta es nuestra ex-
periencia en mis de siete afios de trabajo ininterrumpido.

7. AGRADECIMIENTO A LOS PRESENTES

Quiero dar las gracias en nombre vuestro y mio a todas las personas que
desde sus pequefios o grandes cometidos organizadores, han estado en su pues-
to de trabajo para que ¢l Congreso fuera adelante.

A los ponentes y subponentes que objetivaron responsablemente la tica pro-
blemitica que nos preocuapa.

A los medios de comunicacién social les damos también las gracias, por su
presencia informativa que ha permitido saliese del 4mbito de estos Jocales, la
valiosa informacién de rodo lo que estabamos aqui tratando. A ellos fes compe-
te todavia seguir esta tarea durante los préximos dias.

Pedimos también disculpas por los fallos organizativos en que hemos podi-
do caer.

El ambiente distendido, servicial y responsable del Congreso ha sido fruto
de todos los que estuvimos aqui estos tres dfas, v reflejo del talante y calidad
de los que nos hemos reunide en este punto de Espafa, enclavado en el Pais
Gallego, rico en su lengua propia, su histozia, sus caracteristicas culturales, que
han hecho decir, con admiracién 2 uno de sus grandes hijos, Vicente Risco: «Ti-
dis: Galicia é ben pequena; eu digo: Galicia € un mundo» (Tu dices: Galicia
es pequeda; yo digo: Galicia es un mundo). Reunidos con un serio estuerzo
econémico, de desplazamiento y de trabajo.

Por eso mi obligacién es constatatlo en esta dltima jornada y agradeceros
que esto haya sido asi.

A todos, por dltimo, os deseamos un feliz viaje de retorno a vuestros luga-
res de partida.

Queda clausurado el « Congreso de Escuelas de Formacién Social y de Es-
cuelas de Formacién Sindical de Espafias.
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ENTIDADES Y PERSONAS INVITADAS
INDIVIDUALMENTE Al CONGRESO Y
5US DIRECCIONES

A. DELEGADOS DE LAS ESCUELAS DE
FORMACION SOCIAL, Y DE LAS
ESCUELAS DE FORMACION
SINDICAL DE ESPARA
{(Son el Nacleo Central del

Congresoj®

{En este nivel y buscando la presencia, al
menos de representacion corporativa, de to-
das las Entidades que en Espafia existian, se
hizo la siguiente Iista, En el nivel «G» hay otras
Instituciones que completan este apartado).

*

FSCUELA CENTRAL DE FORMACION
SINDICAL DE CC.GG.

Fernandez de la Hoz, 12-5.° MADRID
ESCUELA CENTRAL DE FORMACION
SINDICAL DE U.G.T.

San Bernardo, 20 MADRID

ESCUELA CENTRAL DE FORMACION
SINDICAL DE U.8.0.

Principe de Vergara, 13 MADRID
ESCUELA CENTRAL DE FORMACION
SINDICAL DE LA C.N.T. —Comité
Nacional—

Piaza Tirso de Molina, 5-2° MADRID-12
ESCUELA CENTRAL DE FORMACION
SINDICAL DE tA C.N.T. —Comie
Confederal—

Pasaje de la Sangre, 5-2.°, VALENCIA-1
* ESCUELA DE FORMACION SINDICAL DE
LA LN.T.G.

José Antonig, 146 VIGO

*

%

*

* ESCUELA DE FORMACION SINDICAL DE

LA C.8.G.
Avda, Dr. Corbal, 22 - bajo VIGO

*

*

*

*

*

#

APENDICE |

ESCUELA DE FORMACICN SINDICAL DE
E.L.A-S.T.V.

fuskaldunak, 11, 1.¢ Dcha. BILBAO-8
ESCUELA DE FORMACION SINDICAL BE
L.AB.

Astarioa 6, 4.° BILBAO-1

ESCUELA DE FORMACION SINDICAL DE
LA CANC

Reyes Catélicos, 56 LAS PALMAS
{CANARIAS}

ESCUELA DE FORMACION SINDICAL
DEL S.0.C.

Pérez Galdos, 12 LAS PALMAS {CANA-
RIASH.

ESCUELA DE FORMACION SINDICAL
DEL SINDICATO UNITARIO

Guiptizcoa 11, MADRID-20

ESCUELA DE FORMACION SINDICAL
DEL S5.0.C.

Ausias March, 35-2.°-2.* BARCELONA-10

ESCUELA DE FORMACION SINDICAL DE
LA C.S.LF.

Orfita, 6 MADRID-4

CENTRO DE FORMACION SINDICAL DE
LA CONFEDERACION GENERAL DE CUA-
DROS

C/8ruch, 653, 2. BARCELONA-S
INSTITUTO SOCIAL OBRERO

Pig de la Cruz, 17 VALENCIA
INSTITUTO CATOLICO DE ESTUDIOS
SOCIALES

Enric Granados, 2 BARCELONA-7
SOLIDARIDAD ANDALUZA

Argote, 1 bajo CORDOBA
SECRETARIADOS SOCIALES DIOCESA-
NOS DEL PAIS VASCO Y NAVARRA
Apartado 1.396 SAN SEBASTIAN
CENTRO DE CULTURA POPULAR
Lavapiés, 29-2.7, MADRID-12
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*

*

*

*

*

*

*

&

*

%

*

*

®

CENTRO DE INVESTIGACION Y ACCION
CULTURAL {MARSIEGA)

Jardiel Poncela, 4 MADRID-16
ESCUELA DE FORMACION SOCIAL DE
LA J.0.C. —Comité Permanentg —

San Anselmo, 3 MADRID-19

ESCUELA DE FORMACION SOCIAL DE
LA J.G.C. —Comisién Gestora—
Alfonso X!, 4-6.° MADRID-14

CENTROS DE FORMACION SOCIAL Y
FAMILIAR

Arrasate, 12-6.° SAN SEBASTIAN-5
ESCUELA DE FORMACION SOCIAL DE
LA H.OA.C.

Alfonso XI, 4-3.° MADRID-14
ASCOCIACION PARA LA FORMACION SO-
ClAL

Héroes del 10 de Agosto, 5-4.° dcha.
MADRID-1

ESCUELA SOCIAL DE LA A.C.O.
Lauria, 7 BARCELONA-Z

SERVICIO DE ESCUELAS SOCIALES, Mi-
nisterio de Trabajo

Agustin de Bethencourt, 4 MADRID-16
COORDINADQORA DE UNIVERSIDADES
POPULARES

Maudes, 60-1.° D, MADRID-3 -
ESCUELA DE PASTORAL SOCIAL
Satamanca, 14, ALBACETE

CENTRG DEESTUDIOS Y ORIENTACION
PEDAGOGICA —Escuela de Orientadores
Sociocuiturales —

Costanilia de los Angeles, 15-2.9 lzda.
MADRID-13

ESCUELA DE FORMACION SOCIAL
San Clemente, 17 VILLAROBLEDO (Alba-
cete)

GABINETE DE ESTUDIOS SOBRE
EMIGRACION

Castellana, 190 MADRID

ESCUELA DE FORMACION SOCIAL DE
VIGO

Vetdzgquez Moreno, 9-1.° decha. VIGO (Pon-
tevedra)

CENTRO REGIONAL «CASTILLA LEON»
DE FORMACION EMPRESARIAL, COOPE-
RATIVA Y COMUNITARIA

Gran Via, 64, bajo SALAMANCA
COLECTIVO CULTURAL AUTOGESTIO-
NARIO

Betanzos, 2, 10, | MADRID-29
SERVICIO CENTRAL DE FORMACION SO-
CIAL DE CARITAS DE ESPANA

San Bernardo, 99 bis, 7.° MADRID-8
CATEDRA DE ESTUDIOS POLITICO-
SCGCIALES {INSTITUTO SUPERIOR DE Fi-
LOSOFIA)

Plaza de San Pable, 4 VALLADOLID
FACULTAD DE SOCICLOGIA, Universidad
de Deusto.

Avda. de las Uiniversidades BILBAQ-7
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FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIOLOGIA

Avda. Juan XXHi, 3, Ciudad Universitaria,
MADRID-3
SEPT

Girona, 164,
BARCELCNA-37
TALLER ANDALUZ DE EDUCACION PER-
MANENTE .

Apartado de Correros 1023 GRANADA
CENTRO CULTURAL PALOMERAS
Veintidds, 13 MADRID

LE.PALLAL - INSTITUTO DE ESTUDIOS
POLITICOS PARA AMERICA LATINA Y
AFRICA {Centro de Educacion Popular)
Villalar, 3 - 1.° izda., MADRID-1

O.LLE. - OFiCINA IBEROAMERICANA DE
EDUCACION

Ciudad Universitaria MADRID

CENTRO DE FORMACION DE LA FUNDA-
CION HOGAR DEL EMPLEADO

Plaza Luca de Tera, 13, bajo, MADRID-7
FEDERACION DE ESCUELAS DE ASIS-
TENTES SOCIALES

Apartado 224, ALICANTE.

CENTRO DE FORMACION DE LA MUJER
Vargas Ponce, 16, Los Patojos, CARTAGE-
NA {Murcia) ’
COLECTIVO ANBDALUZ DE PEDAGOGIA
POPULAR

San Gregorio, T SEVILLA

ESCUELA DE MONITORES POPULARES
—BLANCA MONTESINOG SANTAMA-
R~

Espiritu Santo, 34 RONDA {Mélaga)
JUNTA NACIONAL DE UNIVERSIDADES
{Facultades Universitarias que imparten For-
macion Soclal}, Montalban, 7, MADRID-14
ESCUELA DE SOCIOLOGHA DE LA UNI-
VERSIDAD DE MABRID

es¢, lzda. 2.°,2.%,

‘San Bernardo, 49 MADRID
" CENTRO DE £STUDIOS

San Bartelomé, 7 BARCELONA-1
ADEMI {Asociacion de Escuelas de Mandos
Intermedios}

Paseo de Urumea-Unzaiz, SAN SEBAS-
TIAN

CENTRE D'ESTUDIS SQOCIALS DE
TERRASSAH

Gatileo, 4, 1.7, 1.* TERRASSA (Barcelona)
ESCUELA E.P.A. DE TETUAN {Centro
Social)

C/ Pinos Alta, 2 MADRID-20

CENTRO S0OCIAL HORTALEZA

EQUIPQ DE ERUCACION DE ADULTOS
C/Abertura s/n. MADRID-33

CENTROS DE CULTURA POPULAR Y
PROMOCION FEMENINA

AHonso Xi, 4.° - §.° MADRID-14

y Plaza Belluga (Patacic Episcopal). MUR-
CIA



ESCUELA DE MONITORES PGPULARES
Leopoido de Austria, 4 CORDOBA
SEFT (MADRID}
C/ Sandoval, 20, bajo izq. MADRID-10
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
SOCI0OLOGIA
Avda. de Puerta de Hierrs s/n.
Ciudad Universitaria. MADRID.
CENTRO OBRERO DE FORMACION
{C.O.D.EF)
Terminilio, 32 dpda. ZARAGOZA-1C
* ESCUELA FREIRE

C/Marin, 55 BARCELONA-313

*

8. ESCUELAS SOCIALES Y ESCUELAS
SINDICALES DEL EXTRANJERO

{Abarca solamente a Francia, Gran Breta-
fia, |talia y Portugal).

FRANCIA

C.¥.D.T. {CONFEDERACION FRANCESA
DEMOCRATICA DE TRABAJADORES)
Centre de Formation Syndicat
5, Rue Cadet
75.439 PARIS CEDEX 09
C.F.E- C.G.C. {CONFEDERACION FRANCE-
SA DE ENCUADRAMIENTC - CONFERERA-
CiON GENERAL DE CUADROS)
Centre de Formation Syndical
30, Rue de Granmont
75.002 PARIS
C.F.T.C. {Confederacién Francesa de Traba-
iadores Cristianos)
Centre de Formation Syndical
13, Rue des Ecluses ST. Martin
75.010 PARIS CEDEX 10
C.G.T. (CONFEDERACION GENERAL DEL
TRABAJO}
Centre de Formation Syndicat
Commission Education Ouvrigre
213, Rue lafayette
75.480 PARIS CEDEX 10
C.G.7T.- F.0. ICONFEDERACION GENERAL
DEL TRABAJO-FUERZA GBRERA)
Centre de Formation Syndical
188, Rue du Maine
75680 PARIS CEDEX 14
Mr. N. ALISE
Fédération Nationale
L.éo Lagrange, )
21, Rue de Provence
75.009 PARIS

* Segindica con un asterisco, fas Entidades de este
apartado, inscritas bien ellas mismas u otros
miembros de la entidad tomada como colective
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U.E.R, {(TRAVAIL ET ETUDES SOCIALS)
2, Bue Cujas

75.005 PARIS .

ACTION POPULAIRE (C.E.R.A.S.)

15, Rue Raymons Marcheron

92,170 VANVES

INSTITUT CATHOLIC DE PARIS (INSTITU-
TE D'ETUDES SOCIALS)

21, Rue d'Assas

PARIS-8.°

ECOLE DES SCIENCES POLITIQGUES ET
ECONOMIQUES

Rue St. Guillaume

PARIS

ENA,

Rue de L'Université

PARIS

INSTITUT NATHONAL D'EDUCATION POPYU-
LAIRE

11, Rues Willy Blumenthal

78.160 MARLY LE RO!

INSTITUT DU TRAVALL DE UUNIVERSITE
DE STRASBCURG I

39, Avenue de la Forét-Noire

Strasbourg {Bas-Rhin)

INSTITUT DES SCIENCES SCCIALES DU
TRAVAIL (CENTRE D'EDUCATION QUVRIE-
RE}

37, Avenue du Président-Franklin-Roosevelt
SCEAUX {Hauts-de-Seine}

CENTRE DE CULTURE OUVRIERE

51, Rue Jacques-Kable
NOGENT-SUR-MARNE (Val-de-Marne)
INSTITUT REGIONAL D'EDUCATION OU-
VRIERE NORD-PAS-DE-CALAIS DE LA FA-
CULTE DES SCIENCES JURIDIQUES, POLI-
TiQUES ET SOCIALES

Rue de Lille

B.P. 18, 59630 VILLANEUVE-DXASCQ
(NORD)

INSTITUY D'ETUDES SOCIALES DE L'UNI-
VERSITE DES SCIENCES SOQOCIALES DE
GRENOBLE, DOMAINE UNIVERSITAIRE DE
SAINT-MARTIN-D'HERES 47 X

38040 GRENOBLE CEDEX (lsére)
INSTITUT REGIONAL DU TRAVAIL DE
UNIVERSITE D'AIX-MARSEILLE-H,

12, Traverse Saint-Pierre
AX-EN-PROVENCE (Bouches-du-Rone}
CENTRE D'EDUCATION OQUVRIERE DE
L'UNIVERSITE DE LYON-#

86, Rue Pasteur

LYON {7} (Rhéne)

CENTRE D'EDUCATION GUVRIERE DE
L'INSTITUT DU TRAVAIL DE L'UNIVERSE
TE DE NANCY

13, Place Carnot

NANCY (Meurthe-et-Moselle}

CENTRE D'EBUCATION OUVRIERE BE
LINSTITUT DU TRAVALL DE L'UNIVERSI-
TE DE BOURDEAUX-1
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Avenue Duguit

PESSAC (Gironde)

INSTITUT REGIONAL D'EDUCATION OU-
VRIERE DE PICARDIE

3, Place Louis-Dewsiily

AMIENS {Somma)

INSTITUT DU TRAVAIL DE L'UNIVERSITE
BE SAINT-ETIENNE

34, Rue Francis-Baulier, B.P. 27

42009 SAINT-ETIENNE CEDEX (| oire}
INSTITUT DES SCIENCES SOCIALES DU
TRAVAIL DE L'UNIVERSITE DE HAUTE-
BRETAGNE

6, Avenue Gaston-Berger,

35043 RENNES CEDEX {ille-et-Vilaine)

LEQ LAGRANGE

21, Rue de Provence

75.009 PARIS

PEUPLE ET CULTURE

12 bis, Rue Honoré Chevatier

75.006 PARIS

ECOLE DES PARENTS ET DES EDUCA-
TEURS

4, Rue Brunel

75.017 PARIS

U.F.C.V. - ISFAL

B.P.5 Fubtaines

77.470 TRILPORT

CENTRES MUSICAUX RURAUX

2, Place du Général-Leclerc

94130 NOGENT-SUR-MARNE
FORMATION ET DEMOCRATIE

2, Rue Cauchy

94110 ARCUEIL

FORMATION ET DEMOCRATIE

Aries

2, Rue Cauchy

94110 ARCUEIL

INFAC

51, Rue J. Kabié

94.130 NOGENT-SUR-MARNE

C.E.M.E.A. - INFPRASE

55, Rue St. Placide

75279 PARIS CEDEX 08

FRANCS ET FRANCHES CAMARADES DE
PORT-MORT

66, Rua de la Chaussée d'Antin

75009 PARIS

ATELIERS DES TROIS SOLEILS

75, Rue E. Pons

69004 LYON

FEDERBATION UNIE DES AUBERGES DE
JEUNESSE .

8, Rue Mesnil

75116 PARIS

FEM.JC,

15, Rue de la Condamine

75G17 PARIS

ECOLE DE SERVICE SOCIAL

Croix Rouge Francaise

14, Rue de Decize

482

03000 MOULINS

ECOLE DE SERVICE SOCIAL

Rue de Chanoine

Rance Bourrey

06100 NICE

ECOLE REGIONALE D'ASSISTANTS 80-
CIALX

38, Boulevard de la Blancarde

13004 MARSEILLE

ECOLE D'ASSISTANTES £T D'ASSIS-
TANTS DE SERVICE SOCIAL

2, Rue Gwlon de Guerchaville

14200 HEROUWVILLE SAINT CLAIR
INSTHTUT DE FORMATION ET DE PEFEC-
TIONNEMENT DES TRAVAILLEURS SO-
CIAUX

2, Rue Lammanoye

21000 DiJON

ECCLE DE SERVICE SOCIAL DU CENTRE
HOSPITALIER REGIONAL

3 bis, Rue Kléber

30.000 NIMES

ECOLE DE SERVICE SOCIAL DE LA CROIX
ROUGE FRANCAISE

71, Chemin des Capelles

31000 TOULOUSE

INSTITUT REGIONAL DE FORMATION DES
TRAVAILLEURS SOCIAUX ET DES HE-
CHERCHES SOCIALES D'AQUITAINE
Avenue F. Rabelais

33402 TALENCE

CENTRE REGIONAL D’ETUDES ET DE FOR-
MATION DE SERVICE SCCIAL

2, Rus Jean

34000 MONTPELLIER

INSTITUT DE FORMATION AUX CARRIE-
RES SOCIAUX

2, Avenue de Bois L'Abbé

B.P. 1307

Rennes-Villejean

35016 RENNES

ECOLE REGIONALE DE FORMATION AU
SERVICE SOCIAL CROIX ROUGE FRANCAI-
SE

114, Boulevard Heurteloup

37000 TOURS

LULT.

Place du Doyen Gosse

38037 GRENOBLE Cédex

INSTITUT DE RECHERCHE ECONOMIQUE
ET DE PLANIFICATION

LR.EP

Domaine de Saint d'Héres

38040 GRENOBLE Cédex

ECOLE DE SERVICE SOCIAL DE LA CROIX
ROUGE FRANCAISE

Rue Testenaire Lafayette

42000 SAINT-ETHNNE

ECOLE DE SERVICE SOCIAL DE SAINT-
CHAMOND

24, Rue de la Résistance



42000 SAINT-ETIENNE

ECCLE DE SERVICE SOCIAL

12, Boulevard Gustave Roch

44200 NANTES

ANTENNE A ORLEANS DE L'ECOLE DE
SERVICE SOCIAL DE TOURS

45000 ORLEANS

ECOLE NORMALE SOCIALE DE L'CUEST
8, Route de Saint Clément

Zone Universitaire de Belle-Beilie

48000 ANGERS

ECOLE REGIONALE DE SERVICE-SGCIAL
17, Rue du Jard

51100 REIMS

INSTITUT REGIONAL D'ENSEIGNEMENT DE
SERVICE SOCIAL

1, Rue Mably

54000 NANCY

ECOLE D'ASSISTANT (E} DE SERVICE SO-
ClAL DE LA CROIX-ROUGE FRANCAISE
41, Avenue de la Liberté

57000 LE BAN SAINT MARTIN

ECOLE DE SERVICE SOCIAL DE LA REGION
DU NORD

68, Boulevard Vauban

58000 LILLE .

ECOLE REGIONALE DE SERVICE DE LA LI-
GUE DU NORD D'HYGIENE SOCIALE

13 & 17, Rue Camille Guérin

59000 LILLE

ECOLE DE SERVICE SQCIAL
CROIX-ROUGE-FRANCAISE

5, Rue de Gué de Gesne

61000 ALENCON

ECOLE PSYCHOLOGIQUE ET SOCIALE
INTER-REGIONALE

8, Place Miche! de L'Hospital

63000 CLERMONT FERRAND

ECOLE DE SERVICE SOCIAL

17, Avenue du Doyen Poplawski

64000 PAU

ECOLE REGIONALE DE SERVICE S0CIAL
3, Rue Sadiliot

E760C STRASBOURG

INSTITUT DE SERVICE SQCIAL

47, Boulevard Léon Gambetta

88000 MULHOUSE

ECOLE DE SERVICE SOCIAL Di SUD-EST
20, Rue de la Claire

89009 LYON

ECOLE D'ASSISTANTES SOCIALES
CROIX-ROUGE FRANCAISE )

49, Rue d'inkermann

69006 LYON

ECOLE DYASSISTANTES Df SERVIVE SO-
CIAL

4, Avenue Rockefetler

63008 Lyon

INSTITUT REGIONAL DE FORMATION DES
TRAVAILLEURS SOCIAUX DE HAUTE NOR-
MANDIE

APENDICE |

DEPARTEMENT DE SERVICE SOCIAL
182, Route de Duclair

76380 CANTELEU

ECOLE REGIONALE DE SERVICE SCCIAL
80, Rue Albéric de Calonne ’

80000 AMIENS

ECOLE DE SERVICE SOCIAL
CROIX-ROUGE FRANCAISE

37, Avenue Lazare Carnot

83000 TOULON

CENTRE REGIONAL DE FORMATION ET BE
RECHERCHES PGUR LES CARRIERES SO-
CIALES «PONT ACHARD»

1, Rue Guynemer

86000 POITIERS

ECOLE DE SERVICE SQCIAL
CROIX-ROUGE FRANCAISE

Rue de Buisson

87170 ISLE

ECOLE DE SERVICE SOCIAL D CENTRE
HOSPITALIER

25, Boulevard Saint-Antoine

78000 VERSAILLES

INSTITUT DE SERVICE SOCIAL ET DE RE-
CHERCHES SOCIAUX

1, Rue du 11 Novembre

92126 MONTROUGE

ECOLE D'ASSISTANTES SOCIAUX DE
L'ASSISTANCE PUBLIQUE HOTEL-DIEU
1, Place du Paris Notre-Dame

75004 PARIS

ECOLE PRATIQUE DE SERVICE SOCIAL
138, Boulevard du Montpamasse

75006 PARIS

ECOLE TECHNIQUE DES SURINTENDAN-
TES D'USINES ET DE SERVICES SOCIAUX
175, Boulevard Saint Germain

75007 PARIS

ECOLE D'ACTION SOCIALE DE LA C.N.AF.
36, Rue de Lisbonne

75008 PARIS

ECOLE NORMALE SOCIALE

123, Boulevard de Charonne

750171 PARIS

ECOLE DEPARTEMANTALE DE SERVICE
SOCIAL

15, Rue de Chaligny

76012 PARIS

ECOLE NATIONALE DE SERVICE SOCIAL
DE LA SECURITE SOCIALE

53 bis, Rue Boussingault

75013 PARIS

ECOLE D'INFIRMIERES ET D'ASSISTANTES
SOCIAUX

250, Boutevard Raspail

75014 PARIS

INSTITUT SQCIAL FAMILIAL

14 Avenue Gourgand

£COLE DE SERVICE SOCIAL

75017

LYCEE RABELAIS
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4, Rue Francis de Croisset

75018 PARIS )

ECOLE DE LA CROIX SAINT SIMON
{Croix-Rouge)

125, Rue d'Avron

75020 PARIS

GRAN BRETARNA

TRADES UNIONS CONGRES (T.U.CH

Great Russeil Street

LONDRES WC1

SOCIOLOGY SOCIAL STUDIES AND ECO-

NOMICS

Bedford Coliege

Regent’s Park

LONDRES N.W.1

PLATER COLLEGE

Pullens Lane

OXFORD, OX3 ODT

Mr. J.B. TAYLOR

WORKERS' EDUCATIONAL ASSOCIATION

9 Upper Berkeley Street

LONDRES W1HEBY

WORKERS' EDUCATIONAL ASSOCIATION

NATICNAL OFFICE

Temple House, 9 Upper Berkeley Street,

LONDON WIHEBBY :

WORKERS' EDUCATIONAL ASSOCIATION

Mrs. A. RISMAN, B.A., M. PHIL.,

The Painted Room, 3 Cornmarket Street,

OXFORD

WORKERS' EDUCATIONAL ASSOCIATION

F.M. JACQUES, M.A., Botolph House, Bo-

toiph Lane,

CAMBRIDGE €B2 3RE

WORKERS" EDUCATIONAL ASSOCIATION

W.S. Toynbee. B.A., 16 Schakespeare Strest,

NOTTINGHAM NGL 4GF

WORKERS' EDUCATIGNAL ASSGCIATION

E. WALLIS, B.A., 32 Tavistock Square,

LONDON WC1H 9EZ

WORKERS' ERUCATIONAL ASSCCIATION

M. STANDEN, B.A., 51 Grainger Street,

NEWCASTLE-ON-TYNE NE1 GJE

WORKERS' EDUCATIONAL ASSCCIATION

J.4. ROBERTS, CARTWEIGHT HOUSE,

Broad Street,

HANLEY, STOKE-ON-TRENT ST7 4EU

WORKERS' EDUCATIONAL ASSQCIATION

{. HARFORD , LI. B., Dip. Ssc. Admin., Co-

lege of Adult Edugation,

Cavendisch Street, All Saints,

MANCHESTER M15 9DG

WORKERS' EDUCATIQONAL ASSOCIATION

. PAYNE, M.A., M.ED.,

5 Carlton Crescent,

SOUTHAMPTON, $09 5UG

WORKERS' EDUCATIONAL ASSQCIATION
V. HULL, M.A., DIP. AE, 4 Castie Hill

ROCHESTER KENT

WORKERS EDUCATIONAL ASSOCIATION

484

C.E. BUTLER, Martin's Gate Annexe, Braton-
side,

PLYMOUTH PLAOAT

WORKERS' EDUCATIONAL ASSOCIATION
B.A, GOHL M.A., DPA. FRSA. FBIM, 17
Princess Victoria Street,

CHITON BRISTOL BS8 4BX

WORKERS" EDUCATIONAL ASSOCIATION
F.D. CONNOR, 7/8 Bluecoat Chambers,
Shoot Lane,

LIVERPOOL LI 3BX

WORKERS' EDUCATIONAL ASSOCIATION
R.E. COPLEY, M.A., 9-11 Digbeth, BIRMING-
HAN, 5,

WORKERS’ EDUCATIONAL ASSOCIATION
C.d. CROFT, M.A., 7 Woodhouse Square,
L.EEDS LS3 1AD

WORKERS' EDUCATIONAL ASSOCIATION
J.R. FISHER, CHANTRY BUILDING, Cormpo-
ration Street,

ROTHERDHAM S60 6GE

WORKERS' EDUCATIONAL ASSOCIATION
J.J.R. ADAMS B.A., 33 Colle Road, Bangor,
Gwynedd,

N.WALES

WORKERS' ERUCATIONAL ASSOCIATION
D.C. PHILLIPS, B.A., 2nd FLOOR, TRANS-
PORT HOUSE,

1 Cathedral Road,

CARDiIFF CF1 95N

WORKERS' EDUCATIONAL ASSOCIATION
Mrs. M. MARSCHALL, B.A. (Hons), 163 King
Street,

ABERDEEN AB2 3AE

WORKERS' EDUCATIONAL ASSOCIATION
Br. K. LOGUE, M.A., RIDDLE'S COURT, 322
Lawnmarket,

EBINBURGH EH1 2PG

WORKERS' EBUCATIONAL ASSOCIATION
R. LGCHRIE, M.A., 212 Bath Street,
GLASGOW, C.2.

WORKERS' EDUCATIONAL ASSOCIATION
D.4. RAY, 5 Mount Charles,

BELFAST BT7 1NN

ITALIA

ASSOCIAZIONE CRISTIANA LAVORATOR!
ITALIANI

ACLA

Via G. Marcora 18-20

ROMA

MOVIMENTO CRISTIANC LAVORATOR]
M.CL.

Piazza B. CAIROLI 117

ROMA

CONFEDERAZIONE [TALIANA SINDICATI
LAVORATOR: C.1.S.L.

CENTRO STUDI E FORMAZIONE

via DELLA PIAZZOLA 71

50133 FIRENZE



CONFEDERAZICNE COOPERATIVE ITALIA-
NE

FEDERCULTURA

Pza. Esquilino b

00185 ROMA

ASSOZAZIONE NAZIONALE COMUNITA Di
LAVORO A.N.C.O.L.

via Colossi 50

ViA Baldelli 41

00146 ROMA

FACOLTA DI SCIENZE SOCIALI

Piazza Della Pitotta, 4

00187 ROMA

CONFEDERATION ITALIANA DE SINDICA-
TOS DE TRABAJADORES C.i.G.L.

via Po 21

ROMA

F 1. (FEDERAZIONE ITALIANA METAL-
MECCANICH

Corso Trieste 36

ROMA

C.E.R.E.S. (CENTRO RICERCHE ECONOMI-
CHE & SOCIALL

via Tevere 48

ROMA

C.G.1L. (CONEEDERACION GENERAL ITA-
LIANA DEL TRABAJO}

Corso d'ltalia 25

ROMA

CONFCOOPERATIVE (CONFEDERAZIONE
COOPERATWE ITALIANE)

Sig. Pignagnoli Gerardo

via Borgo Santo Spirito 78

ROMA

Oppure

dott. Giutiano Vecchi (secretario generate
via Torino 146

ROMA

U.LL. (UNION ITALIANA DEL TRABAJO)
Via Lucutlo 6

ROMA

£.1.0.M. - U.LLL.M. (CONFEDERAZIONEITA-
LIANA METALMECCANICH

via Bonghi 38

ROMA

F.L.M.

via Scarpato 47/a

ROMA

Dr. B. CALI

FONDAZIONE Giil10 PASTORE

via delta Fontanelia di Borghese 35

00186 ROMA )

PORTUGAL ~

INSTITUTO DE FORMAGCAO SOCIAL E DE
TRABALHO

Rua Duque de Palmela, 2-6.°

1200 LISBOA

INSTITUTO DEMOCRACIA E LIBERDADE
(oL}

Avenida Duque de Louls, 94-4.° D

APENDICE |

1000 LISBOA

INSTITUTO DEMOCRACIA E LIBERDADE
{iDL)

Bua Eugénio de Castro, 248-1.°

4100 PORTO

FUNDACAO OLIVEIRA MARTINS

Rua Rodrigo da Fonseca, 17-1.°

1200 LISBOA

UNIAQ GERAL DE TRABALHADORES
{UGT}

Rua dos Douradores, 178-1.°

1100 LISBOA

INSTITUTO DE FORMACION SOCIAL Y DEL
TRABAJO

Rua Duque de Palmela, 2-5.°

LISBOA

INTERSINDICAL

Rua Victor Cordon, 1-3.°

LISBOA

ESCUELA DF FORMACION FAMILIAR
Rua Victor Cordon, 1

LISBOA

R. MATEUS

FUNDACAC JOSE FONTANA

Av. das Descobertas, 17

LISBOA 3

VARIA
C.M.T. {CONFEDERACION MUNDIAL DEL
TRABAJO)
71, Rue Joseph i
10-40 BRUXELLES (BELGICA)

CiOSL
(CONFEDERACION INTERNACIONAL DE
ORGANIZACIONES SINDICALES LIBRES)
37, Rue Montagne des Herbes Potagéres
1000 BRUXELLES {BELGICA)}
CES-IES (CONFEDERACION EUROPEA DE
SINDICATOS)
66, Boulevard de Empératrice
1000 BRUXELLES (BELGICA} -
O.L.T. {ORGANIZACION INTERNACIONAL
DEL TRABAJO}
SERVICIO DE EDUCACION OBRERA
4, route des Morillons
CH-1211 GINEBRA 22 (SUIZA)
UNESCO {Division de Alfabetizacion, Educa-
cion de Adultos v Desarroilo Rurat
7, Place de Fontency
75700 Paris
INTERNATIONAL FEDERATION OF WOR-
KERS' EDUCATIONAL ASSQCIATIONS
{1LF.W.E.A)
9 Upper Berkeley Street
LONDON W1H 8 BY {Gran Bretafia)
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C. ENTIDADES DE ESTUDIOS E
INVESTIGACION SOCIAL ¥
SINDICAL DE ESPARA Y DEL
EXTRANJERO

CENTRO LOYCQLA-FOGMENTO SOCIAL
Pablo Aranda, 3

MADRID-6

INSTITUTO DE ESTUDIOS LABORALES ¥
DE LA SEGURIDAD SCCIAL

Pic Baroja, 6

MADRID-9

INSTITUTO DE ESTUDIOS LABORALES
(E.S5.A.D.E)

Avda. de Pedratbes, 60-62
BARCELONA-34

FE Y DESARROLLO

Ruiz Hernandez, 10

VALLADCLID

FE Y SECULARIDAD

Diego de Ledn, 33-3.° dcha.

MADRID-6

CENTROC DE INVESTIGACIONES SQCICLO-
GICAS

Pedro Teixeira, 8-4.°

MADRID-20

ASSOCIATION EUROPEENNE D'ETUDES
SOCIAUX

HOTEL DES SOCIETES SCIENTHFIQUES
43, Rue des Champs Eiysées

BRUSELAS-5 {Bélgica)

CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACHD-
NES CIENTIFICAS «PATRONATO RAIMUN-
B0 LULIO», DE CIENCIAS JURIDICAS, ECO-
NOMICAS Y SOCIALES :

Serrano, 117

MADRIB-6

PATRONATO «MARCELING MENENDEZ PE-
LAYO» DE HUMANIDADES, CEENCIAS JU-
RIDICAS, ECONOMICAS Y SQCIALES
Serrano, 117

MABRID-8

INSTITUT DE SCIENCES SOCIAUX.-DU TRA-
VAIL

16 Boulevard Carnot

92 Bourg-la-Reine. PARIS
INTERNATIONAL COCPERATION FOR
SOCIO-ECONCMIC DEVELOPMENT
{C.LD.S.E)

104, Av. Princesie Elisabeth

BRUXELLES 1030 (BELGICA)

INSTITUTO NACIONAL DE EMPLEQ (Depar-
tamento de Estudios)

Condesa de Venadito, 9

MADRID-S

INSTITUTO DE SOCIOLOGIA Y DESARRQO-
LLO DEL AREA IBERICA

Ferndndez de la Hoz, 7-2.°. MADRID
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FUNDACION «FONDQ SOCIAL UNIVERSI-
TARIO»

Casteflo, 66

MABRID-1

INSTITUTG DE SOCIOLOGIA Y SICOLOGIA
APLICADAS (1L.5.P.A.}

Amigd, 1718

BARCELCNA-8 .
SEMINARIO DE INVESTIGACION SOCIOLO-
GICA {Universidad Poraificia de Comillas)
Universidad de Comillas, 7

MADRID-34

C.LT.E.P. {CENTRO DE INVESTIGACION Y
TECNICAS POLITICAS) .

Ofia, 2

MADRID-2

1.C.5.A. —~GALLUP

Madre Carmen del Nifio Jesis, 14
MADRID-25

EDIS, 5.A.

Argensola, 6-3.°

MADRID-4

INSTITUTO DE SOCIOLOGIA APLICADA
Claudio Coello, 141

MADRID-6

FUNDACION F.0.E.5.5.A.
Fernando el Catélico, 1-1.°
MADRID-15

FUNDACION «K, ADENAUER»

Paseo de ia Castsilana, 167

MADRID-16

FUNDACION «LARGO CABALLERO»
General Aranda, 5

MADRID-4 i

FUNDACION (HUMANISMO Y DEMOCRA-
ClAn

Antonio Maura, 6

MADRID-14

FUNDACION «ROCA Y GALESH

Arago, 281-1.°, 1.2

BARCELONA-9

FUNDACION PARA ATENCIONES SOCIA-
LES

Ortega y Gasset, 29-7.° izq.

MADRID

FUNBACION «FONDO PARA LA INVESTL
GACION ECONOMICA Y SOCIAL»

Padre Damian, 48

MADRID-16

CENTRO DE INVESTIGACION Y ESTUDIOS
HISTORICOS Y SOCIALES

Ef Toboso, 23-2.° A

MADRID-19

CENTRO DE ESTUDIOS SOCIALES
Valle de ios Caidos

MADRID

FUNDACION «PABLO IGLESIASY
Monte Esquirza, 31-3.° dcha.
MADRID-4



DEPARTAMENTO DE SOCIOLGGIA DE LAS
FACULTADES ESPARNOLAS DE ECONCOMI-
CAS Y EMPRESARIALES (Alcald de Hena-
res, Barcelona, Barcelona Autonoma, Bilbao,
La Laguna, Malaga, Madrid Complutense,
Madrid Auténoma, Oviedo, Palma de Mallor-
ca, Santiago de Compostela, Sevilla, Valen-
cia, Valladolid, Zaragoza, UNED).
DEPARTAMENTOQ DE SOCIOLCGIA DE LOS
COLEGIOS UNIVERSITARIOS CON ECONO-
MICAS Y EMPRESARIALES (Alicante -
C.E.V.; Barcelona «Abad Qlivan; Caceres; Car-
tagena; Cérdoba; El Escorial «M.? Cristina»;
Jaén; Jerez de la Frontera; La Corufta; La Réa-
bida; Lugo; Madrid «Cardenal Cisnerosy»; Ma-
drid «CEU San Pablo»; Madrid «Estudios Fi-
nancieros CUNEF»; Madrid «Lais Vivesy; Me-
filla; Piasencia; Valencia; Vigo).

D. PERSONAS INVITADAS POR 5U
CUALIFICACICN EN EL CAMPO
SOCIAL Y SINDICAL

MANUEL BERMUDO DE LA ROSA
Jests del Gran Poder, 48

SEVILLA

JOSE M.? RIAZA BALLESTEROS

Ferraz, 15 ’

MADRID-8

MARCEL DAVID

18, Boulevard Carnot {ISST).

92340 Bourg-La Reine. FRANCIA,

HENRL DESROCHE (U.C.1)

Avenue Franco-Russe

75007 PARIS. FRANCIA

PAULO FREIRE

Rua Homen de Melo, 629, Apto. 2163. Perdi-
zes, SAQ PAULO-SP-CEP 05007. BRASIL
JOSE ANTONIO GIMBERNAT

Diego de Leon, 33, 3.° Dcha.

MADRID-6

MICHEL CAMPBELL - JOHNSON
Secretariado Social

Borgo S. Spirito, b

C.P. 6139

ROMA {ITALIA)

XAIME 1SLA COUTO

Laje, 1. VIGQ

JOAQUEN RUIZ GIMENEZ

Castelid, 66,4.° MADRID-1

FRANCISCG GOMEZ

Virgen de ia Cerca, 31

SANTIAGO DE COMPOSTELA
ETELVING GONZALEZ

Departamento de Reforma Administrativa, Ca-
sa de Panaderla, Ayuntamiento, Plaza Mayor.
MADRID

MERCE ROMANS

Bola, 3, bajo MADRID-11
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FRANCISCO GUTIERREZ PEREZ
Editorial Marsiega

Apartado 19.049

MADRID-16

JESUS GAGO

Serafin Avendafio, 14,1.° VIGC
ALFONSO MAGARINOS
Paulinc Freire, 18,1.° B.

© BOUZAS-VIGO

FRANCISCO CARBALLO

Alcaide Portanet, 24, 9.° A. VIGO
EMILIO SUAREZ CORUJIO

Camelias, 72, bajo. VIGO

F. QTERO GULDRIS

Pizarra, 25. VIGO

SOLEDAD BUGALLO PETIT

Pizarro, 69. VIGQ

RAFAEL BELDA DARDINA

Pérez Galdds, 6-2.° deha.
BILBAO-10

MANUEL TUNON DE LARA
Univarsité de Pau

PAY (FRANCIA}

ROGER GARAUDY

69, Rue de Sucy

94430 CHENVIERES SUR-MARNE (FRAN-
CIA)

HERNAN TRONCOSO

Puente Larra. Bloque 2 - 8.7 C. MADRID
MANUELA PORTAS

Calcada de Estrela, 65-2.°

LISROA-Z

ENRIQUE BARON

Congreso de Diputados

Carrera de San Jeronimo

MADRID

JOSE LUIS LOPEZ ARANGUREN
Fortuny, 47. MADRID-1¢

JOSE ANTONIC MARAVALL CASESNOVES
Facultad de Ciencias Politicas y Sociologla
Avda. Puerta de Hierro s/n. MADRID
ENRIQUE TIERNO GALVAN
Ayuntamiento. Calle Mayor

MADRID

FEDERICO RODRIGUEZ RODRIGUEZ
Consejo de Estado

Calle Mayor

MADRID

MARAVILLAS ROJC

Paseo Maragall 350, 2.7, 4.*
BARCELGNA-18

GRACIELLA COSTA

Ayuntamiento

Plaza de Sant Jordi. BARCELONA
ANTONIO MASSIP HIDALGO
Cervantes, 30

OVIEDD (ASTURIAS)

JOSE VALCARCEL AMADOR

C/ Mendez Vigo, 27

Apartade Correros 23075
MADRID—18
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FRANCISCO PEREZ AMOROS

Zurbano, 12,4.°

SABADELL (BARCELONA)

JOSE M.? PUIGJANER

Director General del Libro de la Generalitat
GENERALITAT - BARCELONA

BENITO SANTOS GONZALEZ
Crisantemo 10-1.° Izq.

VG0 {PONTEVEDRA)

MARTIRIAN MARBAN

Apartado 98. GETAFE (MADRID)
ESTEBAN ZABANES

Aguadulce (SEVILLA}

J. JOBLIN. PONTIFICIA UNIVESITA
GREGORIANA

{Facuitd di Scienze Sociali)

Piazza deila Pilotta, 4

00187 ROMA (ITALIA)

FELIPE DUQUE SANCHEZ

Secretariado de la Comision Episcopal de Pas-
toral Social Alfonso X1, 4-3.° MADRID - 14
ENRIQUE MENENDEZ URERA

Plaza de Mondariz, 11-9.° MADRID-29
ALFONSO ALVAREZ BOLADOQ

Plaza de Padron, 12-9.°, 2 MADRID-29
MELECIO AGUNBEZ

San José, 15. SANTANDER

BERNARDO GARCIA CENDAN

Domus Ecclesiae

EL FERROL (LA CORUNA)

FAUSTING MIGUELEZ

Ronda de San Pedro, 21,3.°
BARCELGONA-10

LUIS ANORQO

Valle de Oza, 19, bajo izq.
ZARAGOZA-15

JOSE LUIS OCHOA

C/ Maria Virto, 17. BARRIO DE LA JOTA
ZARAGOZA-14

MARIANO MADURGA

P.® de la Constitucién, 8. ZARAGOZA-8
JESUS M.? ALEMANY

P.? Sagasta, 7,4.° Izq. ZARAGOZA-8
MANUEL ALEJANDRE

C/ Almadieros del Roncal, 3,9.° lzqda.
Edificio Tio Jorge. ZARAGOZA-15

M.® LUZ ASPURZ

C/Cafidn de Afoscio, 1,1.° lzda. ZAGAROZA
SANTIAGO VILLAMAYQR

C/ Rio Alcanadre, 5, 2.° C
ZARAGOZA

RICARDO ALVAREZ

C/ Lugo, 31-33, 2.° A
ZARAGOZA-7

RAMIRQ REIG

C/ Margués de Mantortal,
VALENCIA-9

NORBERTC ALCOVER

C/ La Cenia, 10. VALENCIA-1
JOSE ANTONIO CANDELA
C/Reloj Viejo, 7,4.° VALENCIA-

438

101-10.°

TOMAS TORIO

C/Torrente, 22, 4.°
MASSANASSA {(Valencia)
DARIO MOLLA

C/Espartero, 2

BENIMAMET (Valencia)
VICENTE J. ALMINANA

€/ Pintor Velazguez, 1, 28.°
BENIMAMET {Valencia}
JAVIER GARCIA FORCADA

C/ Médico Vicente Torrent, 3, 20.¢
VALENCIA-15

JUAN ACHA

Sanatorio

FONTILLES (ALICANTE!}
LUCHS LOPEZ REVILLA

C/ Jiménez Diaz. Poligono 5. Blas.
ALICANTE

JOSE M.®* BERNAL

C/ Castilla, 2,4.°,4.2

Barrio Virgen del Remedio
ALICANTE

RAFAEL CASANOVA
Comunidad Parroguial Al-Patrd
VALL DE GALLINERA {Alicante)
CARLOS ALEMANY

Colegio Mayor Comilias

C/ Universidad Comillas, 1
MADRID-34

JOSE ANTONIO GARCIA
Parroquia Ntra. Sra. del Pilar
C/ Calatrava, 4, 5.° D
VALLADCGLID

FERMIN TRUEBA

C/ Ruiz Hernandez, 10
VALLADOLID

PABLO TORAL

C/ Salvador, 2

PORTILLO {Vailadolid}

JOSE IGNACIO BERRIATUA
C/ ANDIKCLLANG, 1, 1.° #zq.
LUTXANA-BARAKALDO (Bizkaia)
JUAN RAMON TRABUDUA
Travesia Cilveti, 1, 1.° B
PAMPLONA

ADOLFO GO

Parrequia Uretamendi, 16, 1.° C
BiLBAO-2

CARLOS FRAILE

Escuela Profesional Jesus Obrero
C/ Calvo Sotelo,.32. VITORIA
ANTON! CULEBRAS

Stella Maris

Varadero, 8. BARCELONA-2
ALBERTO LOSADA

C/ Lima, B. B, 13, 1.°

Barrio del Buen Pastor
BARCELONA-30

JUAN NEPOMUCEND GARCIA NIETO

C/ Buri, 11, 2° 8.2

COBNELLA DE LLOBREGAT {Barcelona}



RAFAEL SILVATTE

C/ Gustavo Becquer, 52
BARCELONA-23

RAFAEL GARCIA

Travessia Carnisseria, 7

JUNEDA {i.érida}

MIGUEL SUROL

C/ 24, n.° 6, Barric Bonavista
TARRAGONA

FRANCESC XAMMAR

C/ Bloque Encina, 15, bajos 4.°
Barric de la Floresta. TARRAGONA
JOSEP PICART

C/ Valira, BL 2, 1.7 6.7

TERRASA {Barcelona}

JOSEP BAQUER

C/ Bailén, 32, pral. BARCELONA
JORDI FONT

C/Sants, 137, 1.7y 2.%
BARCELONA-28

JOSE MIRALLES

Avda. Torrente, 34, entio. 4.7
ESPLUGUES DE LLOBREGAT (Barcelona)
LLUIS RECOLONS

C/ Asturies, 83, 3,° 2.7
BARCELONA - 24

IGNACIO VILA

C/ Margenat, 33. BARCELONA-17
CARLES COMAS

C/ Deporte, 12, shrat. 2.7
ESPLUGUES DE LLOBREGAT (Barcelona)
FRANCES RIERA

C/ GHRANNER, 1, 4.° 5.7
L’HOSPITALET DE LLOBREGAT (Barcelona}
ANTONI M.? SERRALLONGA
Parroquia Sant Josep. Torreforta.
TARRAGONA

JOSEP M.? TORELLO

Facultat Teclogia, Liaseres, 30
SANT CUGAT DEL VALLES (Barcelona)
JOSEP M.* PANELLA

Passeig Montiuic 22-24 sbrat.
SARCELONA-4

JOSE IGNACID GONZALEZ FAUS
Facultat Teologia, Liaseres, 30
SANT CUGAT DEL VALLES (Barcelonal
JOAN CANET

Avda. Alcatde Areny, 8,9.° LERIDA
PERE RIBAS

C/ Lluria, 13, BARCELONA-IG
FRNEST LABEIRA

C/ Clot, 206-208, atico, 3.7
BARCELONA-27

JOSEP M.* ELIAS

C/ Clot, 208-208, 6& 3.7
BARCELONA-Z7

JOSE ITUARTE

Rbla. La Marina, 331, 17& 2.7
Betlvitge

L'HOSPITALET DEL LLOBREGAT (Barcelo-
na}
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LLUIS GIBERT

Collegio Claver. BAIMAT {Lerida}
IGNASI SALVAT

C/ Llria, 13. BARCELONA-10
JOSEP M.* LOZANO

C/ Lepanto, 344, 78 4.7
BARCELONA-25

RAMON VALLES

Aldeas S.Q.3.

SAN FELIU DE CODINES (Barcelona)
MANUEL MARCET

Avda. Sarria, 30, 3.7, 8.7
BARCELONA-29

JOSEP M.* BORRI

Pza. Monteild, 5, 9.° C
SABADELL (Barcelona}

VICTOR BLAJOT

Passeig Verdd, 1-3, 1.° B
BARCELCNA-31

PILAR FERRETE

C/ San Agustin, 32

ORIHUELA {Alicante)

CARMEN FERRETE

C/ Aurora, 5. ALBOX {Almeria)
VICENC CREUS SOLER

Pje. Progrés, 17, baixos 1.°
SABADELL (Barcelona)

JOSE FARRAS

C/ Finestrelies, 6. BARCELONA-33
ELISA SOLER

Gran via, 36, 9¢-2.°

SANT ADRIA DEL BESOS (Barcelona)
IGNASI PUIG CARRERA

Urgell, 139, 4t-2.2
BARCELONA-36

IGNACIO ARMADA

¢/ Ipor, 5, 1.° B. MADRID-18
MARIANO GONZALEZ MANGADA
C/ Bartolomé Spottorno, 39

Las Seiscientas

CARTAGENA (Murcia}

JAVIER DOMINGUEZ

C/ General Fanjul, 93, 7.° izda.
MADRID-24

PEDRC ARMADA

C/ Monforte de Lemos, 77, 8.° A
MADRID-29

RAFAEL Gil. RUiZ DE ZARATE
C/ Ntra. Sra. del Carmen, 54, 3.° A
MABRID-28

J.C. MIARCOS

C/Altea, 23, 3.° lzgda. MADRID-35
JOSE M.? LLANGS

C/ Najarra, 26. Pozo T. Raimundo
MADRID—18

ANTONIO CATALAN

Nazareth, Ciudad de los Muchachos
Dr. Giménez Diaz, 27
ALICANTE-B

FRANCISCO CUERVO

La Longuera
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ELCHE DE LA SIERRA {Albacete}

ANGEL MARTINEZ MARQUES {DOLORES)

C/ Sta. M.? de la Cabeza, 58, 3.° B
MADRID-5

PEDRC CABAILLERO

C/ S. Pascual, 39, 3.° B
ARANJUEZ (MADRID)

J.M. DIEZ ALEGRIA

Santanderina, 85. Pozo Tie Baimundo
MADRID-18

JUAN LUIS OLIVES

C/ Ramon Pérez de Avals, 92, 7.¢ A
MADRID-31

JUAN CARLOS ABADIE

C/Diego de Ledn, B3, 6.° 8, MADRID-6
FLORQ MANZANO

C/ Cerrillo, 30, 1.° MADRIP-34
ANTONIO ZUGAST}

C/ Seis, 144. MADRID-31

VICENTE MARSILLAC

5, Rue de Mont Deré. Apart 10
31300 TOULOUSE (Francia)
MICHAEL WALZER

CHRISTIAN HERWART

Neue Kant str, 1

1 BERLIN 19 (Alemania)

JAN VAN KUIJK

Van Ostadetaan 2

3181 Hs ROZENBURG Zh. {Holanda)
CHARLES DAVY

Milltown Park Sanscord

Rd DUBLIN-G

PAUL FITZPTRICK

157 Copenhagen St.

LONDON N1 OSR

NGEL BARRE

65, rue Paul Idgneul

72000 LE MANS (Francia}

GIANNI Dl GENNARO

Via de! Seminario 120

00186 ROMA (italia)

ANTONIC DA SILVA

Rua de Vasco de Gama, 15

EVORA {Portugal}

HERMAN PHLAERT

Pannestraat, 73

900 GENT {Bélgica)

CARLO SORBI

Via Sardagna, 23

FOLLONICA. {Grossette) (Italia)
GILLES MORISSETTE

4659 rue Pontiao

MONTREAL, QUEBEC HZJ-2T4 {Canada)
ARSENIO CASTRO SilLVA

Quinta do Ampare, 30, 3.° F
PORTIMAQC {Algarve) (Portugall
MANUEL MALVAR

Bairro da Lagatixa, 118

AREAL (Santiago do Cacem) (Portugal}
HUGO CARMELIET

Jorezstraar 22 B
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1070 Anderlecht BRUSSEL {Bélgica)
ALFONSO MASCURANA

C/ Palavea, 125, Puente del Pasaje
LA CORUNA

FAUSTINOG BOADO

Fundacidn Revilla Gigedo

Apdo. 271. GIJON {Asturias)
MANUEL ROBLA

Hogar S, José

Apdo. 380, GIJON (Asturias)
MANUEL MAQUIEIRA

A. Barxia. Lago

XOVE {Lugo}

J.M.ALONSO BUSTO

Parrogquia de Montefurade. (Lugo)
MODESTO VAZQUEZ GUNDIN
Casa Parroguial. MURAS {Lugo}
JESUS ANGEL FERNANDEZ

Casa Parroguial

TREMARNES (GILJON)

JOSE LUIS PINILLA
QUINTANILLA DE LOSADA
{Ledn}

JOSE ALONSO

Instituto, 34, GiJON

JUAN Fco. HERRERQ

Avda. José Antonio, 18, 7.°
Apartado 298. LEON

MIGUEL A. TOCINO

FLORENTINO FERNANDEZ CGLMO
SAN MIGUEL DE MONTARAN (Ledn}
NICOLAS POMBO LIRIN
Riveira-Toure, (La Corufia)
LAUREANDO ALVAREZ VAL

Virgen de la Cerca, 31

SANTIAGO DE COMPOSTELA
FERMIN Rz. CAMPOAMOR

C/ San Francisco, 13

NAVIA {Asturias)

MIGUEL ANGEL IBANEZ

Feo. LOPEZ DE AHUMADA

Avda. Parque, 10

FUENTE CARRETERQOS (Cérdoba)
RAFAEL YUSTE - ADOLFO CHERCOLES
C/ Baitén, 12, 3.° A. GRANADA
ESTEBAN VELAZQUEZ

C/ de los Pinzones, 17

Barrio de {a Isleta

LAS PALMAS DE GRAN CANARIA
MANUEL HIDALGC

C/ Monforte de Lemos, 77, 8.° A
MADRID-29

JOSE CASTILLO

Paseo de Cartuja, 35, 3.°
GRANADA

FERNANDO MORALES DE LOS RIOS
Colegio San Luis Gonzaga
Apartado 17

PUERTO DE SANTA MARIA (Cadiz)
HERMENEGIEDO DE LA CAMPA
C/ Granada, 4 - 4.° UBEDA {(Jaén)



HORACIO LARA PALMA

C/ Hnos. Ortiz de Tehagle, 4, 3.° B
CADIZ

JOSE'M.® G.* MAURINO

C/ Povediia, 4 - 3.° £
MADRID-9

DIAMANTING GARCIA
Parroguia LOS CORRALES
{Sevilla} ‘
ALFONSO CAMACHOQO

Paseo Cartuja, 19, 5.°
GRANADA

JAVIER PRIETC

C/ Jesus del Gran Poder, 48
SEVILLA-2

JOSE A. MORILLAS

Escuela Profesional S. José

C/ Argentea s/n. Carrancue
MALAGA

RAFAEL BRIONES GOMEZ

C/ Poniente, 70

ARMILLA {Granada)
CARMELGC MARTINEZ

Camino Vieio de Chusriana
Edificio Sol, 2, 1.7 3.7
MALAGA

CARLOS GINER BE GRADO
Mar Egeo, 2%1-bajo B. interland
MAJADAHONDA (Madrid)
ARGIMIRC ROJO SALGADO
Residencia S. Francisco. ¢/ Llorente, 22
VIGO {Pontevedral

CARLOS DIAZ HERNANDEZ
Maelifla, 10, 8.° D. MADRID-5
ARTURO MOLINA GCMEZ
Toméas A. Alonso, 53-4.° B
VIGO0 {Pontevedra)

ENRICUE DEL RIO MARTIN
Avda. de Entrevias 180-2.°
MADRID-18

ANTONIO ALBARRAN

Bola, 3, bajo dcha, MADRID-13
LOLES DIAZ ALEDC

Radio Nacional de Espafa
MADRID

EUGENIC ROYO ERRAZCGUIN
Lopez de Hoyos 198, 4.° D
MADRID-2

FERNANDO URBINA DE LA QUINTANA
Bola, 3 baic dcha. MADRID-13
VICTOR NAVARRO

Huerta de las Tres Carmelas 6-1.° B
SEVILLA-Z

JAVIER ANGULG URIBARRI
Argensola 6, 3.° D. MADRID
JULIAN GOMEZ DEL CASTILLO
Betanros 2, 10, 1.° MADRID-29
MARIA SALAS LARRAZABAL
Apartade 10.048 MADRID-16
LUIS ABELLEIRA GARBAYC
Ecuador, 75 VIGO
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JESUS ANTELO CORTIZAS

General Aranda, 72, 4.° C. VIGO

M.* CONCEPCION ALVAREZ DE LA PENA
Camelias, 72, bajo. VIGO0

LLHS CALVO CUESTA

C/ Baycna —Edificio San Anton— 1.° A,
VIGO

SERGIO CASTRO LAGO

C/ Cuba, 17, baio. VIGO

JOSE ANTONIO COMESANA CAMPOS
José Antonio, 55, bajo VIGO.

XOSE FRANCISCO DOMINGUEZ MARTINEZ
luciano Conde, 63-4.° C. VIGO.

OSCAR GUILLERMO FONTAN FELIOO
B.® Angurren, Casa isaac, 1.° lzsa. CHAPE-
LA {Redondela) ] ’

MARIA LUISA FORMOSO CAAMAROC
B.° Angurren, 17-1.° dcha. CHAPELA {Re-
dondela}

ALBERTO FRESCO GONZALEZ

José Antonio, 48-8. VIGO

AGUSTIN GARCIA DOCAMPO

Isaac Peral, 2-8.° B. VIGO

LEQPOLDC GARCIA ORTEGA

Jesus Ferndndez Ferndndez, 8-2.° VIGO
SILVESTRE GOMEZ XURXG

Travesia de Vigo, 323-5.° E. VIGO

MARIA DOLORES GONZALEZ FERNANDEZ
Sanjurjo Badia, 222-2.° A. VIGO

ANGEL GONZALEZ FERREIRA

Avda. Flofida, 133-4.° F, VIGO
FEDERICO G. FIERRO BOTAS
Crisanteme, 10-1.° izda. VIGO

MARTA GONZALEZ RODRIGUEZ

General Aranda, 41-2.° VIGO

JULIC MONTERO ALVAREZ

Zamora, 29-1.7 Izda. VIGO

TRINIDAD NOCEDA

Baiada a Sta. Cristina 2.* travesia, 12
Lavadores. VIGO

RICARDO NOGUEIRA REY

Taboada Leal, 33-1.° A, VIGO
FRANCISCO OSORNC GUTIERREZ

Valle inclan, 7-4.° VIGG

RAMON PENA FRAGA

Avda. Samil, blogue 72-10.° A. VIGO
ANTONIO RAINDO GOMEZ

Avda. Camelias, 81-8.°. VIGO

PETRA DEL REAL LLORENTE

Avda. Ramdn Nieto, 430, Cabral. VIGO
AMADOR RODRIGUEZ PAMPIM

Pizarrg, B3-3.7 A, VIGO

RICARDO SANCHEZ VIZOSO

Ctra. Provingial, 32-3.° dcha. VIGO
XOAN X0OSE SANTAMARIA CONDE

Rua de Rosalia de Castro, 3-1.7 dia. VIGO
M.* ESPERANZA SENOR URIA

Sanjurio Badala, 222-2.° A, VIGQ

M.? DOLORES TABOADA MENDEZ

A. de Fragoso, 28-5.° C VIGO.
MARCELINO VALADO LIMA
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C/ Bueu, blogue 2A, Ptal. 14-4.° Dcha, Poli-
gonc de Goya. VIGO

ALBERTO VIEJO LOPEZ

Manuel Nufiez, 2-2.° Of. 1. VIGC

JOSE MARTINEZ MARTINEZ

Garcia Barbon, 108-1.° A VIGO

MANUEL SANFIZ MORA

Sanjurje Badia, 27-2.° A. VIGO

ANA LLANES BERMEJO

Travesia de Vigo, 323-5.° F. Vigo

RAMON ALVAREZ ABAD

C/ Orense, s/n. (Colegic Fleming). VIGC
ROSA MARIA CORRAL

{Residencia Femenina «Villa Hermosan}
Ramodn Nieto, 63, VIGO

ANA MARIA CRESPAN GOICOECHEA

C/ Lage, 11-4.° . Vigo

MANUEL GARRIDO GONZALEZ

C/ Via Norte, 36-6.° A. VIGO

EUGENIC OTERO FREIRE

Buenos Aires, 41-8.° decha. VIGO

JOSE LUIS SEQUEIROS

Zamora, 14, 1.7 izda. VIGO

VICTORIND ORTEGA GARCIA

Pablo Aranda, 3. MADRID-6

LIS AMOR FERNANDEZ

SANTIAGO DE COMPOSTELA

VICTOR MANUEL ARBELOA MURU.

San Esteban, 8,13.° B. Barafain {Navarra)
JOSEP DALMAU .

Luis Sagnier, 60, 1.=7, 1. BARCELONA-16
CASIMIR MARTI

Sta. Eulalia, 57, esc. A &tico 3.°
HOSPITALET {Barcelona)

FRANCISCA SAUQUILLO

Narvaez, 28, 7.° MADRID-9

MANUEL TUNON DE LARA

6, Av. Gastén Phoebus, 64000 Pau {Francia)
£, J. MHAIKI.

Director de la Division de Alfabetizacién, Edu-
cacidon de Adultos y Desarrolio Rural
(LLN.E.S.C.0.}). 7, Place de Fontenoy. 75700
PARIS (Francia) : :

CESARE POLONI. Jefe del Servicio de Edu-
cacion Obrera (0.1.7.} 4, route des Morilions.
CH-1211. Ginebra -22 (Suiza)

JAVIER GOROSQUIETA REYES.

Pablao Aranda, 3. MADRID-8

M.* JESUS ACHEGA JAUREGUI
isabelona 38

CARTAGENA (Murcia}

AGUILAR MONTERO; LUIS ANGEL

San Agustin, 12, ALBACETE
ALMACAR-MERICA, JUAN MANUEL
San Pablo, 4. VALLADOLID

ALMEIDA SANTIAGQ, SOTTOMAYOR,
Avd. Julio Graga, 561

VILA CONDE (PORTUGAL}

ALOS LATORRE, SEBASTIAN .

Ab. Palop Guillén, 1

ALAGUAS (Vatencia)
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ALVAREZ ALVARINO, ANGELES
Avda. de Marin, 22-4.° B

CANGAS {Pontevedra)

ALVAREZ RODRIGUEZ, MIGUEL ANGEL
Torrecedeira, 122

VIGO

AMBLES Y DIAZ-VALENTIN, MIGUEL
Echegaray, 6-3.° dcha, PONTEVEDRA
ANGULD ARANBURL, ELENA

Sta. Engracia, 137. MADRID

ARIAS DE REYNA MARTINEZ, JOSE
Fermin Caballero, 57

MADRID

ARNAN ALCANTARA, JOSE ANTONIO
Corredero, 22-C-3.°

VILLARROBLEDO {Albacete)

ARRAIZ ARRAZOLA, ANA M2
Uruguay, 19-3.° VIGO

AUFRAY ANNICK

20 Square Michelet

Marseitie 13009 (FRANCIA)
AYMERICH GARCIA, CARLOS

Plaza de Maria Pita, 18

LA CORUNA

AZANZA URABAYEN, ASUNCICN
Sta. Adela, 17-8.°-3. MADRID
BARRETO CONCEPCION, ANDREA
Pérez Galdds, 12

LAS PALMAS

BARRADO GARCIA, JOSE MARIA
Lavapiés, 29. MADRID

BEN BLANCO AVELINOG

Estacion Renfe. VIGO0

BERRQ URIZ JOSE M.®

Avda. Berricza 6-1.°% zq.

PAMPLONA

BIANCHI APALATEGUI, FERNANDO
Uretamendi, 2-1.° BILBAO

BOTAS PINON, ANGELES
Virgen de ia Cerca, 31
SANTIAGO DE COMPOSTELA
BREGOU ALFHONS

13 Rue de Ecluses 5t. Martin
75040 PARIS {FRANCIA}
CAUTELA MATEUS, AMILCAR
Rua Duque de Palmela, 2-5.°
LISBOA {(PORTUGAL}
CRESPAN ECHEGOYEN, JAVIER
Galileo 301-5.% 1.7 BARCELONA
CANQO GARCIA ELENA

Nenufar, 30. MADRID

CANO GARCIA, JOSE MANUEL
Barrig, 29. CADIZ

CANQ REDONBDC, M.® CARMEN
Plaza Tenor Mario Cruz, 2 bajo
CARTAGENA (Murcia}
CABRASCO CALVO, SALVADOR
Oliana, 10-2.° 1.2 BARCELONA
CARRASCO MERA, FERNANDO
Via del Norte, 26-6.° l2q. VIGO



CASTANE GARCIA, JOSEP
Carretera de Costelar, 289-2.°, 3.7
TERRASA (Barcelona)
CASTELLANA ARANGALL, FRANCESC
Carretera Espitigues, s/n.
CORNELLA {Barceiona)

CORTES GALVAN, M.* DOLORES
Espifieiro, 6. VIGO

CONDE NOVOA, CARMEN
Travesia de Vigo, 133-5.° A

VIGO0

BA COSTA MOREIRA, VICTOR MANUEL
Rua Penafiel, 26

4100-PORTC

CRESPAN ECHEGOYEN, JAVIER
Galileo, 301-5.° 1.7
BARCELONA-18

CRESPAN GOICOECHEA, CLARA
tage, 11-4.° D. VIGO

CRUZ FERNANDEZ, PEDRO

Paseo de la Estacién, 32 A-7.° 8
JAEN

CUENCA ARRIAGA, CONCEPCION
isla Graciosa, 1#0-5.° B

MADRID

DIAZ SANCHEZ, DOLORES
Fernan Caballero, 57-16 B. MADRID
DIAZ GONZALEZ, TOMAS

Plaza dei Perd

BARCO DE AVILA (Avila}
ESPINOSA SAEZ, ALICIA

C/ Mélico, 6-1.° D. MADRID
ESTIVILL, JORDI

Aulestia i Pijoan, 24
BARCELONA-12

FERNANDEZ ARRUTI, JOSE ANGEL
Facultag de Derecho, Universidad
SANTIAGCO DE COMPOSTELA
FERNANDEZ LEAL, RAMON
Glorieta de Juan XXHi, 6-2.° A
VIGO

de FRUTOS ISABEL, JOSE MARIA
Diege de Muros, 16-3.°
SANTIAGC DE COMPOSTELA
GAMO SANCHEZ, MARIANG
Elvira, 26. MADRID-23

GARCIA CENDON, BERNARDO
Parroquia de Socorro

FERROL {CoruRa}

G. ESTEVANEZ, EMiLIO

Piaza de S. Pabio. 4

VALLADOLID

GARCIA-LAGQ, JAVIER
Castellana, 212. MADRID

GARCIA BERENGUER, MANUEL
S. Andrés, 164-6.° B

LA CORURNA

GARCIA LONGORIA, M.? |SABEL
Amado Nervo, 5-5.° C. MABRID
GAVIRA ALVAREZ, LINA
Archeros, 4-2.° izq.

APENDICE |

GIJON LOPEZ, JOSEFA

Bolserie, 36. VALENCIA

GONZALEZ 1ZQUIERDO, MARINA
Pelayo, 22 bajo. MADRID-4

GOR ECHEVARRIA, JAVIER .

Cip. Larrafiaga, 18-1.°

IRUN (GLHPUZCOA)

GORTAZAR PEREZ-ARMAS, ELENA
Gral, Antequera, 13

SANTA CRUZ DE TENERIFE
GRASSO, LOUIS (C.E.F.A}

Arfa la Bastide Blanche

CABRIES 13480 {FRANCIA}
GUANTER, PERE

San Bartolomé, 7

BARCELONA-1

GURUCETA GALDOS, LOURDES
Paseo Vizkaya, 24-4.° B

DONOSTIA {GUIPUZKCA)
HENDERSON, SiMON

W.E.A. Northern District, 51 Grainger Stree
NEWCASTLE UPON TYNE 5EJE (GRAN
BRETANA}

HEREDIA PASCUAL, MARIA

Juan de urbieta, 28. MADRID )
IGLESIAS LEIROS, M.® GUADALUPE
Avda. Atlantida. ViGO

t ARRAZ RETORNANO, M.* PILAR
C/ Betanzos, 2-7.°

LA CORURNA

LOPEZ LOPEZ, ANGEL M.

¢/ Conde Dugue, 42. MADRID
LOPEZ BRADO, MANUEL

Radio Popular, ¢/ Principe 57. VIGO0
LOPEZ SANCHEZ, MIGUEL

Torras | Bagues, 88-2.°,2.7
CORNELLA (BARCELONA7

LCPEZ TRONCOS0, CARLOS M.
Pabto Morillo 3, 1.° VIGO

LORENZO LAGO, M.® JOSEFA

Gral, Aranda, 88. VIGO

MAESTRO MANZANAL, ROSA MARIA
C/ P. Las Casas, 12-4.° A
SALAMANCA

MANCHQ GOMEZ, SANTIAGO

Dr. Federico Rubio, 143

MADRID-20

MANSINHO BOTELHO, VICTOR MANUEL
Rua dos Douradores, 178-1.°

LISBOA (PORTUGAL)

MARINA MARTIN, MAXIMG

Plaza de S. Pabio, 4

VALLADOLID
MARTINEZ-CORBARAN PIQUERAS, ESPE-
RANZA

fiarrio S. José Obrero

€/ Vargas Ponce 18

CARTAGENA [Murcia)

MARTINEZ CUENCA, ANTONIO

C/ Anachas1-1.° 8B

VILLAMALEA {Albacete)
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MARTINEZ NAVARRQ, FERNANDO
Castilio Qlite, 17-1.°

CARTAGENA

MEABE ZEARRETA, FRANCISCO JAVIER
Avda. Navarra, 27

BEASDIN (GUIPUZCOA)

MUNUMER RODRIGUEZ, CESAREA
Grai. Aranda, 58. VIGO

CNGFRE FERREIRA DA CUNHA, ALEXAN-
DRE )

Rua Cotegio Militar, 34

GAIA (Porto) (PORTUGAL)

ORTEGA LOPEZ, MANUEL

Sancho de Céordoba, 8

MADRID

BARACOLLS BRUGUERA, CONCEPCION
Lavapiés, 29. MADRID

PASCAL, HENRE {C.EF.AL}

Arfa la Bastide Blanche

CABRIES 13480 (FRANCIA)

PENA MARTINEZ, JOSE LUIS
Marchamalo, 22. MADRID

PEREZ, MANUEL

San Clemente, 17

VILLARROBLEDO {Athacete)

PEREZ VELASCO, FLOR MARIA
Federico Anaya, 75-4.° B
SALAMANCA

RAMIREZ MARTINEZ, ESTEBAN
Leopoldo de Austriz, 4

CORDOBA

RAMIREZ CHAUX, LUIS ALFONSO

S. Roberto Belarmino Via Seminario, 126
00185 ROMA (ITALIA)

REBOREDA GRARA, JESUS

Paradela, 46, VIGO

RODRIGUEZ MELON, FRANCISCO JAVIER
Macatelar, 34. MADRID-31
RODRIGUEZ SANCHEZ, M.* AMPARG
Padre Bariez, 2-6.° A

SALAMANCA

ROLBAN CALLADOS, SAMON

Rios Resas, 31 B. ALBACETE
ROMERQ GOMEZ, FRANCISCO

Apdo. 1023. GRANADA

RUBIO ALFEREZ, ROSARIO

S. Mateo, 22-3.°

MADRID-4

RUIZ DE LA HERMOSA, CARMEN
Béjar, 34. MADRID

RUEDA VIGIL-ESCALERA, CATALINA
S. Jacinto, 9

LA LAGUNA (TENERIFE}

RUIZ MEDINA, JUAN JOSE

Galiteo, 4-1.°, 1.2

TERRASSA (Barcelona}

SACRISTAN, RUANO CONCHA

Avda. S. Lazaro, Ed. Cacabelos

NOYA (La Corufia)

SANCHEZ DIAS DA ROCHA, VICTOR MA-
NUEL
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Rua Duque de Palmela, 2-2.°

LISBOA {(PORTUGAL}

SANCHEZ ALONSO, MANUEL
Satustiano Olozaga, 5. MADRID

SANZ CARDONA, ROSA

Sant Lluis, 40-42

BARCELONA

SASTRE FERNANDEZ, ANTONIA MARIA
Infante J. Manuel, 6

Edif. Diputacion. MURCIA

SERRANG NAVARRQ, CALIXTD

S. Clemente, 15

VILLARROBLEDO (ALBACETE)

S0TO LANDEIRA, ANA MARIA

Corufia, 74-4.7 1zq. VIGC

SUAREZ FUEYQ, MARIA ROSARIQ

Pi y Margal, 58 VIGO :

TALLON TALLCGN, MARIA DEL CARMEN
Lope de Rueda, 3-1.° B

CARTAGENA {MURCIA}

TARRAGO GARRIDQ, CARMEN
Malecdn, 23. MURCIA

THEODORA DA SH.VA, JOSE

Rua Actor Vasco Santana, 26

LISBOA {PORTUGAL)

de la TORRE ALBARSANA, M.2 AUXILIA-
DORA :
Pintura, 10-02 (Urb. Pablo igiesias)

RIVAS (MADRID)

VIERA GONZALEZ, DOMINGO

Pérez Galdos, 12

LAS PALMAS

ZINKUNEGUE ZINKUNEGU!, M.* TERESA
Euskalduna, 11-1.° Apartado 1719
BILBAO {BIZCAIA)

ULLOA ALVAREZ, JULIA

Fernandez de la Hoz, 12. MADRID

E. ORGANISMOS INVITADOS COMO

INFORMADOQRES: MEDIOS DE CO-
MUNICACION SOCIAL {T.V., Radio,
Diarios, Revistas...}

Se cursd invitacién a todos effos,

F. MIEMBROS DE LA PRESIDENCEA DE
HONOR

AXUNTAMENTO DE VIGO

Plaza do Rei. VIGO

CAJA DE AHORROS MUNICIPAL DE VIGO
Garcia Barbdn, 1. VIGG

CAJA DE AMHORROS PROVINCIAL BE
PONTEVEDRA

Piaza de Calvo Sotelo, 1

PONTEVEDRA

DHPUTACION PROVINCIAL

Plaza de la Alameda

PONTEVEDRA



FUNDACION FRIEDRICH EBERT
Paseo de la Castellana, 212-3.° Dch.
MADRID-16

FUNDACION HOGAR DEL EMPLEADO
Plaza Luca de Tena, 13, bajo
MADRID-7

FUNDACION PABLO VI

P.® Juan XX, 3

Ciudad Universitaria. MADRID-3
MINISTERIQ DE CULTURA.
Castellana, 109. MADRID-16
MINISTERIO DE TRABAJO

Agustin de Bethencourt, 4

(Nuevos Ministerios)

MADRIR-16

MINISTERIQ DE EDUCACION
Alcala, 34. MADRID
AXUNTAMENTO DE NIGRAN

Casa Consistorial

NIGRAN

G. PERSONAS E INSTITUCIONES
INTERESADAS EN LA TEMATICA
GENERAL DEL CONGRESO

- CONSEJERIAS DE CULTURA DE 105

GOBIERNOS AUTONOMICOS DEL ES-
TADO ESPARCL

RESPONSABLES DE FGRMACION SiN-
CICAL de las Centrates Sindicales de ca-
pitales de provincia y ciudades
importantes.

SERVICIOS DE CULTURA DE LAS DIPU-
TACIONES PROVINCIALES
CONCEJALIAS DE CULTURA de los
Ayuntamientos Capitales de Provincias y
ciudades importantes.

SOCIERAD CULTURAL OBRERA «JOSE
VILLAVERDEY

P. Fernando Qlmedo, s/n
PONTEVEDRA

ESCUELA SUPERIOR DE EXPERTOS PA-
RA LA FORMACION DE ADULTOS
{ESEFA)

Universidad Pontificia de Salamanca
Companiia, 1. SALAMANCA
ASOCIACION ESPANOLA DE CIENCIAS
PGLITICAS

Plaza de la Marina Espaficia, 9
MADRID-13

FEDERACION DE ASOCIACIONES DE
SOCIOLOGIA DEL ESTADO ESPANOL
{F.A.S.E.E.), EDIS

Argensola, 6-3.°. MADRID-4

COLEGIO NACIONAL DE DOCTORES Y
LICENCIADOS EN CIENCIAS POLITICAS
Y SOCICLGGIA

Quintana, 29. MADRID-8

ASOCIACION PRO DERECHOS HUMA-
NOS

APENDICE {

José Ortega y Gasset, 77-2.° A
MADRID

ASQCIACION ANDALUZA DE SOCIOLO-
GOS «JUAN DIAZ DEL MORAL»
Agpartado 246, CORDOBA
ASGCIACION ARAGONESA DE SOCIO-
LOGIA «IBN KHALDUN»

Paseo Cuéliar, 10-18

ZARAGOZA-Y

- ASOCIACION CANARIA DE S0CI0LO-

GIA

Ledn vy Castillo, 277-3.° Dcha.

LAS PALMAS DE GRAN CANARIA
ASCCIACION CASTELLANA DE
SOCICLOGIA

Duaue de Medinaceli, 4-4.°
MADRID-14

ASOCIACION CATALANA DE SOCICLO-
GIA

Palau Dalmases

Carrer Montcada, 20

BARCELONA

ASCGCIACION DE S0CIOLOGIA DEL
PAIS VALENCIANG

Facultad de Ciencias Econémicas

Avda. de Blasco |bafiez, VALENCIA-1G
ASQOCIACION VASCA DE SOCIOLOGOS
Licenciado Poza, 31-7.°

BILBAG-11

CENTRO NACIONAL DE EDUCACION
BASICA A DISTANCIA

Sagasta, 27. MADRID-4

AULA VALLE INCLAN

José Cadaise, 5.° MADRID-24

AULA VILLAAMIL

Villaamil, 18. MADRID-28

AULA PARA ADULTOS DE MAJADA-
HONDA

Colegio «Blas de Otero»
MAJADAHONDA (MADRID)

CENTRO DE CULTURA POPULAR DE
ALUCHE

lifescas, 3b. MADRID-24

CENTRO DE CULTURA POPULAR
Encomienda de Palacios, 292
MADRID-30

CENTRO CULTURAL NOCTURND
«ARAGON»

Ctra, de Aragon, 147

MADRID-22

CENTRO DE EPA DE ALUCHE
Camarena 181 bis

MADRiD-24

CENTRO EPA DE GETAFE

Guadatajara, 3

GETAFE (MADRID)

CENTRG EPA DE HORTALEZA

Mar Amarillo, s/n

MADRID-33

CENTRG SOCIAL DE PAN BENDITO
UVA de Pan Bendito
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Camino Vigjo de Leganés, 188
MADRID-19

CCPOZO

Comision de Cultura

Tiscar, 5 ¥ 7. MADRID-18

ESCUELA DE ADULTOS DE SAN
FEDERICO

Parroquia San Federice

Alcalde Martin Alzaga, s/n
MADRID-35

ESCUELA PROFESIONAL JAVERIANA
Adberto Agquilera, 8

MADRID-15

CENTRO SOCIAL DE FUENCARRAL
Pobtado de Iz UVA. MADRID-34
GRUPQ CULTURAL «ALHONDIGA»
Maestro Breton, s/n

GETAFE (MADRID)

INSTITUTO MATEMATICO

Martin de Vargas, 17

MADRID-5

RADIO POPULAR ECCA

Juan Bravo, 51. MADRID-6
ESCUELA CAMPESINA

Barco de Avila (AVILA}

ESCUELA CAMPESINA

Mufico {AVILA)}

CENTRO DE CULTURA «JORGE
GUILLEN»

Pato, 3, bajo. VALLADOGLID
DEPARTAMENTC DE PEDAGOGIA
Facultad de F.2 y C. de la E.
Gonzalo de Bilbao, 7 y 8

SEVIELA

CENTRQO EPA «ANTONIO MACHADO»
Sevilla, s/n. JAEN

CENTRO DE CULTURA POPULAR
Avda. Primo de Rivera, 34 .
CADIZ

CENTRO DE CULTURA POPULAR
Ruiz de Alda, 3

ROQUETAS.DE MAR {ALMERIA}
RADIO POPULAR ECCA

Avda. de Ameérica, s/n

Apdo. 1031, GRANADA

ESCUELA SQCIAL DE BARCELONA
Amadeo Vives, 3

Seminarios dependientes de ella:

GERONA: Centro de Formacion Profesio-

nal «5. Narciso» {AISS)
PALMA DE MALLORCA: 5. Francisco,
2-1.°

|.LERIDA: Edificio Roser. Cabatlero, 5. Fa-

cultad de Derecho

- ESCUELA SOCIAL DE GRANADA
Univarsidad

Seminarios dependientes de ella:
CORDOBA: Fernan Pérez de Oliva, 2
CEUTA: Delegacion de Auxilio Social
CADiIZ: Sacramento, 18
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HUELVA: Malaga, s/n. Academia Profe-
sional San isidoro

JAEN: Avda. del Generalisimo, 30
MALAGA: Avda. Manuel Agustin Heredis,
10. Institute de Estudios Superiores San
Leandro

OSUNA: General Franco, 11

SEVILLA: Vidrio, 26. Escuela {AISS)
TETUAN: Mohamed ibn Jatib, 1. Consu-
tade General de Espafa

ESCUELA SOCIAL DE LEON
Corredera, 2

Seminarios dependientes de ella;
PALENCIA: Casado de Alisal, 2. Escuela
de Formacion Profesional Virgen de la
Salle

PONFERRADA: Seminario Berciano. Es-
cuela de Formacion Profestonal Virgen de
la Encina

ESCUELA SOCIAL DE MADRID

Victor de la Serna, 43

Seminarios dependientes de ella:
CUENCA: Parque de San Julidr, 2
TOLEDO: Edificio AISS, Plaza de Infante
ESCUELA SOCIAL DE MURCIA
Universidad

Seminarios dependientes de eila:
ALBACETE: Plaza de Correos, 7
CARTAGENA: Real, s/n

ESCUELA SOCIAL DE QVIEDO
Universidad

Seminarios dependientes de ella:
GIJCN: Enrique Cangas

SANTANDER: Cardenat Herrera Oria. Es-
cuela Profesional Comercie
TORRELAVEGA: Herminio Alcalde del
Ric. Instituto Ensefianza Media
BILBAQ: Joaquin Azpiazu. Avda. del Ejér-
cito, 89

SAN SEBASTIAN: Margués de Narros,
Ogquendo, 10, Escuela Sindical {(AISS}
ESCUELA SCOCIAL DE SALAMANCA
Universidad

Seminarios dependientes de elia:
AVILA: Isaac Peral, 18 {AISS)
BURGOS: Plaza de Castilia, 1. Local Caia
de Ahorros

SEGOVIA: Centre de Formacién Profesio-
nal Angel del Alcazar

VALLADGLID: Olmo, 61 (AISS)
ZAMORA: Plaza de Alemania, 1 (AISS)
ESCUELA SOCIAL DE SANTIAGO
Avda. Maestro Mateo., Campus
Universitario

Seminarios dependientes de elia:

LA CORUNA: Ramodn de la Sagra
VIGO: Céanovas del Castilio, 18, Casa de
América

ESCUELA SOCIAL DE TARRAGONA
Fortuny, 3G

ESCUELA SOCIAL DE TENERIFE



Avda. Francisco Laroche, s/n
Seminarios dependientes de ella:
LAS PALMAS: General Franco, 12

— ESCUELA NACIONAL DE VALENCIA
Nave, 7
Seminarios dependientes de ella:
ELCHE: Grupo Escolar, 1. Instituto de Es-
tudios Sociales
ELDA: Ramirc Ledesma (AISS)
CASTELLON: Leon Xlll. Escultor Viciano,
22. Instituto de Ensefianza Media; Of. Co-
locacion Graduados

— ESCUELA SOCiAL DE ZARAGOZA
Plaza José Antonio, 4
Seminarios dependientes de ella:
VITORIA: Landazuri, 1
TERUEL: Diputacidn Provincial
PAMPLONA: Iturraide y Suit, s/n. Grupo
Ruiz de Alda

ASOCIACION DE ASISTENTES SOCIALES

Maria de Moldina, 30

MADRID

ESCUELA DE ASISTENTES SOCIALES VIR-

GEN DEL REMEBIC

Caja de Ahorros, 15

Apdo. de Correos 224, ALICANTE

ESCUELA SUPERIOR DE ASISTENTES

SOCIALES

Viladomat, 321

BARCELONA

ESCUELA DE ASISTENTES SOCIALES PIO
X#

Veintisiete de Diciembre, 2-2.°

GRANADA

ACABDEMIA PROFESIONAL SAN ISIDORC
Malaga, s/n

HUELVA

ESCUELA DE ASISTENTES SOCIALES
NUESTRA SENORA DEL PINO

Avda. Escateritas, 51. Edif. Caritas

LAS PALMAS DE GRAN CANARIA
ESCUELA DE ASISTENTES SOCIALES
NUESTRA SENORA DEL CAMING

Plaza Torres de Cmafia, 2

LEON

ESCUELA DE ASISTENTES SOCIALES
Balmes, 3

LERIDA

ESCUELA DE ASISTENTES SOCIALES
Generat Urrutia, 24 v 28

LOGRORD

ESCUELA DE ASISTENTES SOCIALES
SANTA TERESA

Avda, Carrero Blanco, 79

ESCUELA DE ASISTENTES SOCIALES SAN
VICENTE DE PAUL

Pasec General Martinez Campos, 18
MADRID

ESCUELA OFICIAL DE ASISTENTES
SGCIALES

APENDICE |

Manue! Bartolemé Cossio, s/n

MADRID

ESCUELA DE ASISTENTES SOCIALES SAN
VICENTE DE PAUL

Rampa de la Aurora, 3

MALAGA

ESCUELA BE FORMACION SOCIAL TO-
RRAS Y BAGES

Carretera de Vic, 29-31

MANRESA

ESCUELA DE ASISTENTES SOCIALES
HOSPITAL GENERAL DE ASTURIAS
Avda. Julian Claveria, s/n

OVIEDO

ESCUELA DE ASISTENTES SOCIALES ES
TLUDIQ GENERAL LULIANG

San Rogue, 8

PALMA DE MALLORCA

ESCUELA DE ASISTENTES SOCIALES SAN
VICENTE DE PAUL

Marcein Celayeta, 1

PAMPLONA

ESCUELA DE ASISTENTES SOCIALES
SANTA TERESA

Plaza del Caudills, 1-3.°

SALAMANCA

ESCUELA DE ASISTENTES SOCIALES «iT-
XAS GAIN» ALDAPETA

SAN SEBASTIAN

ESCUELA DE ASISTENTES SOCIALES
JUAN XX

Hernan Coriés, 41

SANTANDER

ESCUELA DE ASISTENTES SOCIALES SAN
PABLO APOSTOL

Avda. Reyes Catblicos, 7

SANTA CRUZ DE TENERIFE

ESCUELA DE ENSENANZA SOCIAL DE
GALICIA

Virgen de la Cerca, 31. EdH. S, Agustin
SANTIAGO DE COMPOSTELA

ESCUELA DE ASISTENTES SOCIALES SAN
VICENTE DE PAUL

Pages del Corro, 32

SEVILLA

ESCUELA DE ASISTENTES SOCIALES SAN
FRUCTUGSO

Armafia, 18

Apdo. de Correos 689

TARRAGONA

ESCUELA DE ASISTENTES SOCIALES
Trinitarios, 3

VALENCIA

ESCUELA DE ASISTENTES SOCIALES

D, Sancho, 12

VALLADOLID

ESCUELA DE ASISTENTES SOCIALES
Carlos VI, 4

VITORtA

ESCUELA DE ASISTENTES SOCIALES SAN
VICENTE DE PAUL
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Plaza de San Carlos, 5-4.°

ZARAGOZA

ESCUELA DE ASISTENTES SOCIALES.
- CENTRO DE ENSENANZAS INTEGRADAS
‘Poligeno de Malpica

Apdo. de Correos 612

ZARAGOZA

ESCUELA ASTURIANA DE ESTUDIOS
HISPANICOS

Universidad de Qviedo. Rectorado

QVIEDD

I.5.G.A.R.

Virgen de la Cerca, 31

SANTIAGO DE COMPOSTELA

ILN.E.A.
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Camino Viejo de Simancas, Km. 5.
VALLADOLID

ESCUELA DE FORMACION SOCIAL
Castillejo, 8

GUARERA {BADAJOZ)

Nota: Los Redactores de estas listas de in-
vitaciones, en todos sus apartados, somos
conscientes de que faltan nombres y organi-
zaciones que deberfan de estar en ellas, pero
que desconociamos en el momento de
redactarlas.

Por otra parte, por los medios de comuni-
cacion social se hizo la invitacién ai Congre-
30 de forma abierta para todos los interesados.



APENDICE 1l

RELACION DE COMUNICACIONES RECIBIDAS Y SUS AUTORES

LA FORMACION DEL RESPONSABLE SINDICAL
José Mesejo, Secretario de Formacion de UGT-Galicia.

SUGERENCIAS PARA LA FUNDAMENTACION Y EXPANSION DE LA FORMACION SOCIAL
José M.? Riaza Ballesteros, Fundador vy Presidente Honorifico de 1a Asociacion para la For-
macién Social, Asesor del instituto de Estudios Laborales y de la Seguridad Social.

JEXISTE UNA CULTURA POPULAR EN BARRIOS PERIFERICOS URBANOS?

Equipo «Escuela de Adultos del Centro Social de Hortalezan (Madrid),

AVANCE SOBRE EL ESTUDIO DEL «MOVIMIENTO COOPERATIVO ACTUAL EN

ANDALUCIAY
Lina Gavira y Maxime Haubert, Universidad Cooperativa Internacional (1.C.1.} {Sevilla-Paris).

UNA EXPERIENCIA DE FORMACION SINDICAL
Escola Sindical 1.° de Maig, CC.00. Baix Liobregat {Barcelona).

EL PERMISQO RETRIBUTIVO PARA LA FORMACION SINDICAL DE LOS REPRESENTAN-

TES DE LOS TRABAJADORES EN LA LEY DEL ESTATUTO DE LOS TRABAJADORES
Francisco Pérez Amords, Profesor de Derecho del Trabajo de la Facultad de Derecho de
la Universidad de Barcelona.

ESCUELAS CAMPESINAS DE AVILA
Coordinacian Provingial, Barco de Avila,

LA FORMACION SINDICAL EN LOS ACUERDQS INTERCONFEDERALES Y EN LA NEGO-

CIACION COLECTIVA
Eduardo Rojo Torrecilla. Profesor de Derecho del Trabajo. Facultad de Derecho. Universi-
dad de Barcelona.

L.OS PROBLEMAS ACTUALES DE LA EDUCACION OBRERA Y DE LA FORMACION SINDI-

CAL EN EL MUNDO (Comunicacion oral}

Marcel David, Director del Instituto de Ciencias Sociales del Trabajo {Seccidn de Forma-
cién Obrera, Paris), Catedratico de la Sorbona,

LA MORAL SGCIAL CRISTIANA (Montaje audiovisual proyectado}

Alphonse Bregou, Director del instituto Sindical de Formacion de la Central Sindical C.F.T.C.
(Parfs). '

LOS HIJOS DE EMIGRANTES (Proyeccion en video}

Santiago Mancho, Director del Gabinete de Estudios sobre Emigracion (Madric).

PROSLEMAS DE LA JUVENTUD TRABAJADORA GALLEGA
X.0.C. {Xuventude Obreira Cristid} de Vigo. _

LA ASOCIACION DE EBUCACION DE TRABAJADORES DE GRAN BRETANA (Workers' Edu-

cational Association} Distrito Norte
Simon Henderson, Profesor-Organizador de las Actividades Educativas con los parados.
Victor Cadaxa, Profesor-Organizador en Sunderland y South Tyneside. Ambaos miembros
de la W.E.A.
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